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APRESENTACAO

A Avaliacdgo Anual do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) visa proporcionar informacdes e
conhecimento sobre sua atuacao ao longo do ano para a
consecucao dos objetivos, metas e iniciativas estratégicas
definidas no PDI 2020-2024, instrumento esse que
congrega as atividades a serem desenvolvidas pela UFSC
para a consecucaode suas Missao e Visao institucionais.

O PDI é elaborado em consonancia com as legislacdes
vigentes e sistematiza o planejamento da Instituicao com
um horizonte temporal de um quinquénio. Nesse sentido,
esclarecendo sobre para onde a UFSC deseja ir e como ela
pretende chegar, resgata-se sua missao institucional, a qual
preceituaque o papelda UFSC é

produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofundando a formacgao do ser
humano para o exercicio profissional, a
reflexao critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construcao
de uma sociedade justa e democratica e na
defesa da qualidade da vida (PDI, UFSC, 2020,
p.25).

Essa missao tem um alcance de longo prazo e, de
forma a atingi-la, a UFSC utiliza como referéncias a visao de
"'ser uma universidade de exceléncia e inclusiva" e um
conjunto de valores que balizam sua postura e
direcionamento: académica e de qualidade; inovadora
e empreendedora; atuante; inclusiva; internacionalizada; in
terdisciplinar;

livre e responsavel; autébnoma; democratica e plural;
dialogal; bem administrada e planejada; transparente; ética;
saudavel;e sustentavel.

Entendendo que a pratica avaliativa € um elemento-
chave na gestao universitaria, visto que permite monitorar,
avaliar, gerenciar e tornar transparente suas acgdes,
anualmente a Coordenadoria de GCestao Estratégica
(CGE/SEPLAN) divulga os resultados alcancados pela
Universidade na efetivagao dos seus objetivos institucionais
pautados pelo PDI 2020-2024.

O monitoramento e a avaliacao sao atividades que
permitem examinar quantitativa e qualitativamente o
desempenho e, caso necessario, redirecionar o)
desenvolvimento institucional de uma forma que assegure
o alcance dos objetivos, em conformidade com o
planejamento concebido.

Neste documento, sao expressos os resultados dos 55
objetivos estratégicos da UFSC no terceiro ano de vigéncia
do PDI 2020-2024, presentes no Plano Anual 2022, que sao
mensurados por meio de 328 indicadores de desempenho
e 558 iniciativas estratégicas.

As informagdes dispostas neste documento nao
somente permitem uma visdao sistémica da Universidade,
mas também oferecem suporte ao processo de tomada de
decisao em todos os niveis de responsabilidade, haja vista
que expdem as potencialidades e fragilidades da
performance daUFSC no ano de 2022.



1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
configura-se como instrumento  de planejamento
estratégico da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), caracterizando sua identidade institucional a partir
da definicdo de sua missao, politica pedagdgica e
estratégias paraatingir os seus objetivos.

O PDI 2020-2024, com vigéncia de 5 anos, foi elaborado
durante os anos de 2018 e 2019, com base no Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nele, estdao definidos os
aspectos norteadores da Instituicao, como a missao e visao
de futuro da UFSC, bem como os objetivos institucionais e
iniciativas estratégicas planejadas para consecu¢ao ao
longo do periodo de vigéncia.

O atual PDI contou com a definicao inicial de um
conjunto de 55 objetivos institucionais, desmembrados em
328 indicadores de desempenho e 558 iniciativas
estratégicas principais, que estao divididos entre 5
dimensdes - Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao e
Governancga,conforme ilustrado no Grafico 1.

Os objetivos definidos no PDI 2020-2024 foram
dispostos em um formato matricial e sao concebidos a
partir da interseccao entre areas-fim e areas transversais da
Universidade. Nas areas-fim, estao Ensino, Pesquisa e
Extensao, além da Gestao, que sao transversalizadas por
outras sete areas: Cultura e Artes; Esporte, Saude e Lazer;
Tecnologia, Inovacao e Empreendedorismo;
Internacionalizacao; Interdisciplinaridade; Inclusao Social e
Diversidade; Sustentabilidade Ambiental.

Embora a Gestdao nao seja uma area-fim, sua insercao no
mesmo patamar das areas-fim é devido a sua importancia
na concretizacdao dos objetivos. Essa estrutura é alicercada
por uma area de Governancga, disposta em sete recursos:
Pessoas; Planejamento; Monitoramento e Avaliacao;
Estrutura; Tecnologia da Informacao; Comunicacao; e
Orcamento.

O Mapa Estratégico da UFSC, definido pelo PDI 2020-
2024,estdaapresentado na Figural.

Grafico 1 - Total de objetivos institucionais por dimensao do PDI
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Governanga

Fonte: DGE/SEPLAN (2022).



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos institucionais

Figural - Mapa Estratégicoda UFSC
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2. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO

O processo de acompanhamento do PDI 2020-2024 da
UFSC teve inicio ao final do seu primeiro ano de vigéncia
(2020) e foi conduzido pelo Departamento de Gestao
Estratégica da Secretaria de Planejamento e Or¢camento,
atual Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE/SEPLAN).
Para tanto, foi estruturado um instrumento de coleta de
dados alicercado tanto no PDI 2020-2024 como no Plano
Anual 2022, o qual foi submetido as diversas unidades
relacionadas aos objetivos institucionais, aos indicadores de
desempenho e as iniciativas estratégicas previstas.

Para esse segundo ciclo de acompanhamento, em
dezembro de 2022, esse instrumento (planilha eletrénica) foi
enviado a cada unidade e solicitou-se seu preenchimento
com informacdes decorrentes das atividades realizadas ao
longo do ano. A coleta de dados envolveu as 8 Pré-Reitorias,
7 Secretarias, Prefeitura Universitaria e todos os 15 Centros
de Ensino, dentre outras unidades administrativas e
universitarias, totalizando 44 unidades participantes da
coleta. Ao final de janeiro de 2023, os dados coletados foram
tratados e compilados em uma base Unica, que permitiu a
uniformizacao das informacdes e das analises, as quais
embasaram a construcao deste relatdrio de Avaliacao Anual
e também do Plano Anual 2023.

Com relagao aos indicadores de desempenho, solicitou-
se as unidades o preenchimento dos resultados alcancados
durante o ano de 2022, bem como que fossem inseridos
comentarios adicionais que pudessem fornecer informacoes
adicionais sobre os resultados.

Ainda, permitiu-se as unidades a oportunidade de proceder
a revisao das metas previstas para 0os proximos anos, em
decorréncia de eventos consideraveis, como a recente
pandemia da COVID-19, ou até mesmo devido
a necessidade de incorporar novos aspectos anteriormente
inexistentes,como um realinhamento estratégico.

Ja em relacao as iniciativas estratégicas, solicitou-se as
unidades que preenchessem, nos “status da iniciativa”, o
diagnéstico referente a sua condicdo em 31/12/2022,
podendo ser: “em andamento”; “pendente”; “concluida” ou
“cancelada”. Para as iniciativas que continham medidas de
acompanhamento, solicitou-se que fossem preenchidas
com a avaliacao da area sobre a medida. Por fim, as
unidades avaliaram a necessidade de manutencao das
iniciativas para o periodo de 2023 e adicionaram
comentarios relevantes quanto as atividades a elas
relacionadas.

Para a apresentacao dos resultados, visando manter a
uniformidade entre os diferentes dados relacionados aos
indicadores de desempenho, foram utilizadas escalas
logaritmicas, tendo em vista que permitem a visualizacao
de um conjunto de valores com grandezas diferentes entre
si em um Uunico grafico. Essa escala auxilia a reduzir
distorcdes e possibilita uma representacao unificada para a
analise conjunta dos indicadores por objetivo. Dessa forma,
quando da leitura dos graficos, deve-se levar em
consideracao que as diferencas entre os valores sao
computadas a partir de resultados logaritmicos, o que
reflete na distor¢cao das propor¢cdesentreas colunas.



3. RESULTADOS OBTIDOS

3.1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os 328 indicadores de desempenho presentes no
Plano Anual 2022 foram monitorados junto as unidades

competentes para mapeamento do alcance das metas
definidas. Grafico 2 - Status de desempenho dos Indicadores

A respeito das metas previstas para o ano de 2022,
considerando ainda os impactos negativos causado pela
pandemia da COVID-19 e das restricdes orcamentarias,
foram  alcancadas razoavel parte dos numeros
pretendidos para o ano. Do total, cerca de 40% dos
indicadores  tiveram  suas metas atendidas ou 100% ou mais
ultrapassadas, e 58% dos indicadores alcancaram indices 39.8%
superioresa 75%.

Ndo preenchidos
14,7%

Menor 25%
10,7%

Cerca de 9% dos indicadores apresentaram nivel de
alcance entre 50% e 75%. Aproximadamente 7% atingiram
um nivel maior que 25% e menor que 50%. Os indicadores
gue apresentam menos de 25% do alcance das metas
somam aproximadamente11% do total.

Entre 25 e 50%
7,2%

Entre 50 e 75%
9,4%

Do total, pouco mais de 14% dos indicadores nao

foram ou nao puderam ser preenchidos. Isso se deu Entre 75 e 100%

pela impossibilidade de levantamento dos dados pelos 18,2%

setores ou inexisténcia de resultados externos. O Grafico 2

apresenta um panorama dos status dos indicadores Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

acompanhadosdurante 2022.



3.1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Dentre as dimensodes, os melhores resultados foram
encontrados em Pesquisa, em que cerca de 54% dos
indicadores de desem pe nho tiveram indice de Gréfico 3 - Dimensdes com resultado de indicadores iguais ou superiores a meta
atendimentoigual ou superiora meta.

~ . . ~ ~ - . 100%
Na sequéncia, a dimensao de Extensao teve indice de

atendimento as metas dos indicadores de
aproximadamente 47%. A dimensao de Gestao
apresentou pouco mais de 40% de indice de atendimento
as metas, enquanto a dimensao de Governanca atingiu
33%.

Ja a dimensao de Ensino obteve o menor indice de
atendimento as metas, com aproximadamente 30% dos 50%
indicadores. Salienta-se, nesse quesito, que a dimensao
de Ensino apresentou o menor retorno de respostas em
relacao aos indicadores, sendo que pouco mais de 15%
deles nao foram informados ou apresentaram dados 25%
inconsistentes, em decorréncia, principalmente, de
informacdes que dependem de avaliagcdao externa, como
os indicesdoconceitogeralde cursos.

75%

0%
O panorama sobre o resultados dos indicadores que Ensino Pesquisa Extens&o Gestdo Governanga
atingiram as metas definidas para o ano, divididos por
dimensao, estaapresentado no Grafico 3. Fonte: CGE/SEPLAN (2023).



3.2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Os 55 objetivos institucionais presentes no PDI 2020-
2024 estao também desdobrados em 558 iniciativas
estratégicas, que visam contribuir para seu alcance, tendo
em vista que adotam um enfoque mais operacional. Da
mesma forma que os indicadores de desempenho, as
iniciativas estratégicas tiveram seu monitoramento
realizado por meio da coleta de dados junto as areas
responsaveis.

Do total de iniciativas, somente 1,3% nao foi
preenchida, o menor indice apurado desde o inicio do
acompanhamento do PDI 2020-2024. A incompletude
dessas informacdes se deve, principalmente, as unidades
gue ficaram pendentes de preenchimento do instrumento
enviado.

Relativamente ao cumprimento das iniciativas
estratégicas em 2022, a UFSC apresenta como concluidas
cerca de 19,2% do total. Aproximadamente 55,2% das
iniciativas estratégicas foram sinalizadas como “em
andamento”, ou seja, constam em vias de execuc¢ao no
periodo. Isso significa que cerca de 74% das iniciativas
previstas no PDI 2020-2024 da UFSC tiveram acdles
realizadas até o periodo.

Dentre as acdes ainda nao iniciadas, encontram-se
cerca de 20% das iniciativas estratégicas constantes no
PDI. Dessas, a grande maioria nao pode ser executada
em decorréncia das limitacdes orcamentarias
gue impactaram a Universidade noano.

Além disso, é importante destacar que existem
iniciativas pendentes ainda por conta das consequéncias
causadas pelo periodo da pandemiada COVID-19.

Grafico 4 - Iniciativas estratégicas por status

@ Iniciativas estratégicas em andamento

@ Iniciativas estratégicas concluidas
Iniciativas estratégicas pendentes

@ Iniciativas estratégicas canceladas

@ Iniciativas estratégicas ndo informadas

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

E importante ressaltar que 7,3% das iniciativas
estratégicas podem ser consideradas atrasadas, pois
tinham como prazo de conclusao o ano de 2020 a 2022. O
restante das iniciativas pendentes possuem prazo de
execugcao para os proximos periodos ou sao atividades
continuas.
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3.2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aproximadamente 45% das iniciativas foram
preenchidas como canceladas. Dentre as observacdes
incluidas para justificar esse diagndstico, encontram-se
descricdes motivadas por mudancas estratégicas dos
setores responsaveis ou por inviabilidade de
execucado. Salienta-se, contudo, que o cancelamento de
uma iniciativa estratégica nao significa que ela nao sera
mais realizada, pois pode estar relacionada a
circunstancias excepcionais do periodo de 2022, apenas.
Cerca de 84% das iniciativas estratégicas registradas
como canceladas em 2022 ainda poderao ser executadas
nos proximos periodos, enguanto as restantes foram
descontinuadas.

Em uma analise ampla das dimensdes, em relagcao ao
exercicio social de 2022, é possivel identificar que a
dimensao de Pesquisa possui o maior indice de execugao
das iniciativas, com cerca de 77% das acdes ja iniciadas. A
dimensao Extensdao é a que apresenta maior indice de
pendéncias nas acdes, com cerca de 22% das iniciativas
ainda nao iniciadas. No tocante a dimensdao de Gestao,
essa apresenta a maior proporcao de iniciativas
canceladas no periodo, com aproximadamente 9% das
acoes previstas.

Esses nuameros, ainda que evidenciados
de forma sintetizada nesta secao, demonstram os
esforcos aplicados pela UFSC, mesmo em uma situacao
de recuperacao de atividades dos anos anteriores, para
o desenvolvimento das tarefas planejadas em seu
PDI e para o alcance de seus objetivos institucionais.
Os resultados sao explorados de forma mais
detalhadaediscutidosna secaode Analises.

11



4. ANALISES

Para a realizagcao das analises referentes aos resultados alcancados no ano de 2022, considerou-se cada dimensao
separadamente, de modo a promover uma visao mais detalhada sobre indicadores e iniciativas relacionados a perspectiva
particular.

Assim, estasecaoestadivididaconforme as dimensdes apresentadasno PDI 2020-2024, sejam elas:
* (4.1) Ensino;
* (4.2) Pesquisa;
* (4.3) Extensao;
* (4.4) Gestao;e
* (4.5) Governanca.

Para cada uma das dimensdes, sao apresentados os objetivos adjacentes e a decorrente avaliagao sobre os resultados
de 2022.

12



4.1. ENSINO

A dimensdo ensino € composta por doze objetivos,
sendo quatro exclusivamente de ensino e outros
oito transversalizados por outras sete areas, conforme
apresentado neste relatdrio de Avaliacdao e no PDI 2020-
2024. Ainda compdem esta dimensao noventa e sete
indicadores de desempenho e cento e sessenta e trés
iniciativas estratégicas.

De forma geral, aproximadamente 30% dos
indicadores de desempenho referente a dimensao
Ensino tiveram suas metas alcancadas ou ultrapassadas
durante o ano de 2022. Entretanto, conforme apresenta
o Grafico 5, a dimensao de Ensino também apresenta
um  volume  significativo de indicadores  nao
preenchidos, com aproximadamente 25% do total,
devido a dependéncia de dados externos ainda nao
publicados, como resultados do MEC, ou devido aos
sistemas internos que nao permitiram a identificacao
dos dados.

Os resultados pontuais referentes aos objetivos
institucionais sobre a dimensao Ensino sao
apresentados a seguir, onde estdao os quadros de
indicadores de desempenho para cada objetivo,
os graficos de comparacao entre resultados alcancados
e metas previstas para o ano de 2022, os graficos de
evidenciacao do alcance das metas por indicador e os
graficos sobre os status das iniciativas estratégicas que
compodem os objetivosestratégicos.

Grafico 5 - Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na
dimensédo Ensino - 2022
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




E. 1. Oferecer cursos de exceléncia.

A UFSC oferta ensino presencial e a distancia com intuito
de atingir novos patamares de exceléncia académica em
todos os niveis (graduagao, pds-graduacao lato sensu e

stricto sensu, residéncias, educacdo infantil, ensino )
fundamental, educacéo basica e EJA-Quilombola/SC). Coe, | TR el Tl
O objetivo E.1 busca evidenciar os resultados referentes ELE | \I0ET G e o Fes gEelEen @ ek

aos diferentes niveis académicos na instituicao. Sao utilizados E1H  NOmero de programas de pés-graduacdo altamente consolidados

treze indicadores de desempenho e trinta iniciativas

estratégicas para acompanhar as acdes realizadas sobre o

referido objetivo. ElJa
E1lJb IDEB Colégio de Aplicagcdo da UFSC nos 8°/9° anos do Ensino Fundamental

E1l Numero de programas de pés-graduacao consolidados
IDEB Colégio de Aplicacdo da UFSC nos 4°/5° anos do Ensino Fundamental

Quadro 01 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.1 ElKa Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) - Objetivas

N —— E1Kb Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) - Redago

r— - Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
E1A Indice da UFSC no conceito Geral de Cursos
E1B indice da UFSC no conceito Geral de Cursos Continuo
E1C Taxa de cursos de graduagdo presenciais com notas 4 ou 5 no Enade

E1D Taxa de cursos de graduacao a distancia com notas 4 ou 5 no Enade

Taxa de cursos de graduacdo presenciais com notas 4 ou 5 no Conceito
Preliminar de Curso (CPC)
Taxa de cursos de graduacdo a distancia com notas 4 ou 5 no Conceito
Preliminar de Curso (CPC)

E1E

E1F




Gréfico 6 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.1
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Gréfico 7 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.1

Gréfico 8 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.1
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E. 2: Fortalecer as politicas de selecao, acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis.

O objetivo E.2 busca fortalecer as politicas de selecao, ) ) e
] - N . . 3 5 Cad. Titulo do indicador
acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis destinadas

a _alunos brasileiros e estrangeiros, com foco no E2I Numero de mestres formados anualmente pela Universidade
aprimoramento de processos e metodologias concernentes,

. E2J Numero de estudantes de pos-doutorado matriculados
bem como no bom uso dos recursos, considerando as

politicas da UFSC e as legislacdes superiores. Vinte e dois E2K  Numero de vagas para residentes
indicadores sao mensurados para acompanhar as acdes E2L  Ndmero de bolsas de auxilio oferecidas pela PRAE
referentes a este objetivo em conjunto a trinta e quatro EoM Taxa de alunos atendidos pela PRAE em relac&o ao total de alunos com

iniciativas estratégicas. direito a auxilios
E2N Taxa de alunos contemplados pelas bolsas oferecidas pela PRAE

E20 Taxa de alunos que recebem auxilio-creche para seus filhos
Quadro 02 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.2 E2P Taxa de evasdo na graduagdo presencial

Cod. Titulo do indicador E2Q Numero de vagas da moradia estudantil

E2A indice de alunos concluintes da graduac&do presencial E2R Numero de auxilio para moradia estudanti

E2B Taxa de vagas preenchidas no Vestibular UFSC E2S Taxa de alunos que recebem isencéo do Restaurante Universitario

E2C  Taxa de vagas remanescentes preenchidas por transferéncias e retorno E2T  Nmero de grupos de apoio pedagogico

E2D  Numero de alunos concluintes na Graduag3o a Distancia E2U  Namero de oficinas de apoio pedagdgico

E2V Numero de atendimentos de orientagéo pedagbgica

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

E2E Numero de alunos concluintes na Pés-Graduacdo Lato Sensu a Distancia
E2F (Indicador descontinuado)

E2G Numero de estagios ndo obrigatérios de alunos da Graduagdo a Distancia
E2H Numero de doutores formados anualmente pela Universidade




Gréfico 9 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.2
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Grafico 10 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.2
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Gréfico 11 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.2
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E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacao presenciais e a distancia

O objetivo E3 visa ampliar a oferta de cursos de
graduacao, pods-graduacao lato sensu, stricto sensu e

residéncias nos campi da UFSC. Para permitir o

acompanhamento das atividades referentes a este cod.
objetivo, foram definidos quinze indicadores de ; -

desempenho e nove iniciativas estratégicas. =2 (Mo ogelofsonleicdentor o e dH eI

E3J Numero de cursos de mestrado profissional
E3K Numero de cursos de doutorado profissional
Quadro 03 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.3 E3L Numero de cursos de pds-graduacdo lato sensu

, , . E3M NUumero de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional
Caod. Titulo do indicador
E3N

Numero de turmas de mestrado e doutorado profissional fora da sede

E3A Numero de Vagas ofertadas na Graduagédo Presencial , . , ~ A
E30 Numero de vagas oferecidas na Pés-Graduagdo Lato Sensu a Distancia

E3B Numero de alunos matriculados na Graduacdo Presencial
) ~ L Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
E3C Numero de Vagas ofertadas na Graduagéo a Distancia
E3D Numero de alunos matriculados na Graduacdo a Distancia
E3E Numero de vagas ofertadas nos programas de pés-graduacao
E3F Numero de alunos matriculados nos programas de pds-graduacao
E3G Numero de programas de pos-graduacdo stricto sensu

E3H NUmero de cursos de mestrado académico




Grafico 12 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.3
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Grafico 13 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.3
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Gréfico 14 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.3
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E. 4. Promover acdes de interacao com 0s egressos

O objetivo E.4 tem como intuito implementar uma
polltlca de reIaC|ona~mento com ONS e.g re;sos_por meio de Graéfico 15 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.4
acOes de cooperagao e promogao institucional, com a
utilizacdo de programas de monitoramento que
fornecam subsidios aos cursos, visando a constante
atualizagcao dos curriculos de acordo com as 18.000 17.982
necessidades da sociedade. Dois indicadores foram
estabelecidos para esse objetivo, junto a trés iniciativas
estratégicas.

Quadro 04 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.1

Cod. Titulo do indicador
E4A E4B

E4A Numero de egressos cadastrados no Portal de Egressos EMeta MResultado

Taxa de alunos diplomados na graduagcdo matriculados em programas de
pés-graduacdo da UFSC

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

E4B Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 16 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.4

Gréfico 17 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.4
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E. 5. Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario

Da intersecdo entre a area finalistica de Ensino e a
area transversal de Cultura e Artes, o ObjetiVO Gréafico 18 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.5
institucional E.5 busca evidenciar oS
resultados referentes a relacao dos multiplos niveis de
ensino com disciplinas relativas a area de artes. Sao
avaliados e acompanhados trés indicadores de
desempenho e seteiniciativasestratégicas.

Quadro 05 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.5

Cod. Titulo do indicador
e T ! S 1

E5A Numero de cursos de graduacdo em artes [ LA B (e (R i
ESA ESB ESC

E5B Numero de cursos de pés-graduacdo stricto sensu em artes

E5C  Numero de cursos de graduacdo com disciplinas em artes = Meta  WResultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023). Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 19 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.5

Grafico 20 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.5
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E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promoc¢ao da saude na formacao dos estudantes

O objetivo E.6 faz referéncia ao estimulo ao esporte,
ao lazer e a promoc¢ao da saude na formacao dos
estudantes Nno tocante ao ensino. Para acompanhar a Grafico 21 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.6
realizacao de acdes referentes a esse objetivo, sao
mensurados e monitorados trés indicadores de
desempenho e oitoiniciativas estratégicas.

Quadro 06 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.6

Titulo do indicador

E6A Numero de alunos participantes deequipes de representacado esportiva
E6B Numero de atividades sobreo esporte, o lazer e a promogdo da satde na dimensdo

de ensino E6A E6B E6C
E6C Numero de publico atingido nas atividades esportivas e de lazer

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 22 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.6

Gréfico 23 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.6
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E. 7. Promover a inovagcao e o empreendedorismo na formacao dos estudantes

Acdes para a promoc¢ao da inovacao e do
empreendedorismo na formacao dos estudantes
vinculadas a dimensao de ensino estao previstas no
objetivo institucional E.7. Para o acompanhamento das
atividades, foram definidos quatro indicadores de
desempenho e seis iniciativas estratégicas, que tiveram
os seguintesresultados em 2022: 52,542

Grafico 24 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.7

Quadro 07 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.7

Titulo do indicador

E7A NUmero de cursos que fomentam a inovacdo e/ou o empreendedorismo na
pés-graduacéo
E7B Numero de vagas de estagio obrigatério e ndo obrigatério na SINOVA

E7C Numero de vagas de estagio ndo obrigatério na pré-incubacéo de startup E7A E7B E7C E7D

E7D Numero de estudantes conectados via Programa Caminhos da Inovacdo e
Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaweis

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 25 - Alcance das metas porIndicadores do Objetivo E.7

Grafico 26 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.7
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E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais

O objetivo E.8 promove conhecimento e
competéncias nas diversas culturas por meio da
internacionalizacao e da intensificacdao de atividades e Cod. | Titulo do indicador
dos programas de intercambio discente, na graduacao e : — — -
na pés—graduagéo com especial atencdo para aqueles EsCa Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que s&o ministradas em

1 . ~ ~
programas que se orientem pelo principio da Inglés - Graduagdo o =
reciprocidade. Para permitir o acompanhamento das ESChb NUmero de disciplinas ofertadas na Universidade que s&o ministradas em
atividades referentes a esse objetivo, foram definidos inglés - Pés-Graduagao
nove indicadores de desempenho e vinte e uma ESD Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sdo ministradas em
iniciativas estratégicas. outros idiomas
ESE Numero de apoios financeiros aos discentes e docentes para apresentacao
de trabalhos cientificos
Quadro 08 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.8 ESF Numero de estagios de graduagé@o no exterior

Cod. | Titulo do indicador Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

E8BAa Numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade - PET-Letras
NUmero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade - Cursos

E8ADb .
Extracurriculares

E8Ba Numero de vagas em cursos de idiomas ofertados pela Universidade - PET-
Letras

ESBb Numero de vagas em cursos de idiomas ofertados pela Universidade -

Cursos Extracurriculares




Grafico 27 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.8
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Grafico 28 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.8

Grafico 29 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.8
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E. 9: Ampliar os programas de intercambio

Outro objetivo institucional relacionado a area
transversal de internacionalizacao, o objetivo E9 busca a

ampliacdo dos programas de intercambio. Sao utilizados c6d. | Titulo do indicador
catorze indicadores de desempenho e dez iniciativas

estratégicas paraacompanharas acdes desse objetivo. E9F
E9G

Quadro 09 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.9 E9H

E9Aa Taxa de estudantes do ensino superior que participaram de programas de E9J

intercAmbio/mobilidade no exterior - Graduagéo
Taxa de estudantes do ensino superior que participaram de programas de

SUAE intercdmbio/mobilidade no exterior - P6s-Graduagédo
Ndmero de docentes que participaram de acdes/atividades de
E9B . . L .
mobilidade/intercambio no exterior
E9Ca Numero de estudantes internacionais que participaram de mobilidade
(entrada) na UFSC - Graduacgao
E9Ch Numero de estudantes internacionais que participaram de mobilidade
(entrada) na UFSC - P6s-Graduagédo
NUumero de docentes internacionais que participaram de acGes de mobilidade
E9Da ~
na UFSC - Graduacgéo
E9Db Numero de docentes internacionais que participaram de acfes de mobilidade

na UFSC - P6s-Graduacédo

E9Ea Numero de estudantes em intercambio com bolsa - Graduagao

E9Eb  Numero de estudantes em intercambio com bolsa - P6s-Graduagao

Numero de acordos de cotutela assinados com instituicGes estrangeiras

Numero de estudantes da pés-graduacdo stricto sensu que participaram de
programas de intercambio/mobilidade no exterior

Numero de eventos internacionais promovidos ou copatrocinados pelos
programas de pés-graduacao

Numero de instituicbes com programas de intercambio
Numero de paises com programas de intercambio

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 30 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.9
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Grafico 31 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.9

Gréfico 32- Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.9
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E.10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular

O objetivo E.1I0 visa fortalecer e estimular
a interdisciplinaridade curricular e extracurricular em
todos os niveis de ensino por meio do alinhamento e da Gréfico 33 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.10
convergéncia de diferentes areas de conhecimento na
leitura, producao e disseminacao dos saberes.

Para acompanhar a execuc¢ao das acdes previstas ne
sse objetivo foram definidos quatro indicadores e onze
iniciativas estratégicas.

108
87

Quadro 10 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.10

Cod. Titulo do indicador

E10A Numero de cursos com alguma interdisciplinaridade na graduacéo x|
E10A E10B E10C E10D

E10B NUmero de ewentos realizados pela Editora da UFSC

B Meta MResultado

E10C Numero de cursos com alguma interdisciplinaridade na pds-graduagao
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

E10D Numero de projetos que fomentam a interdisciplinaridade

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 34 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.10

Grafico 35 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.10
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E. 11: Desenvolver atividades pedagdgicas, académicas e de acolhimento direcionadas a
acoes afirmativas bem como a valorizacao das diversidades e pessoas com deficiéncia

Referente a area transversal de inclusao social e
diversidade, o objetivo E.11 busca viabilizar atividades
pedagdgicas, académicas e de acolhimento, visando o
desenvolvimento de acdes afirmativas e a valorizagao
das diversidades e pessoas com
deficiéncia. Quatro indicadores e dezenove iniciativas
estratégicas sao utilizados para realizar o)
acompanhamentodesse objetivo.

Grafico 36 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.11

Quadro 11 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.11

Cod. Titulo do indicador

Taxa de vagas ofertadas para pretos, pardos e indigenas (PPI) que foram

ELIA efetivamente preenchidas
E11B Taxa de vagas ofertadas para pessoas com deficiéncia (PCD) que foram E11A E11B E11C E11D
efetivamente preenchidas
£q1c Taxa de\agas ofertadas para pessoas com renda familiar bruta per capita WMeta EResultado
inferior a 1,5 salario minimo que foram efetivamente preenchidas
. - Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
E11D Taxa de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram

efetivamente preenchidas
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 37 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo E.11

Gréfico 38 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.11
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E.12: Fomentar a insercao da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino

O objetivo EJI2 visa fomentar a inserc;éo da Grafico 39 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.12
educacao ambiental e da tematica da sustentabilidade
ambiental de forma transversal e articulada, em todos
0s niveis de ensino, formais e nao formais, presentes nos
espacos da Universidade, a fim de formar cidadaos e
profissionais conscientes de suas acdes e que tenham
um olhar para a sustentabilidade. Quatro
indicadores sao mensurados para acompanhar as acdes
referentes a esse objetivo em conjunto a cinco
iniciativas estratégicas.

824

30

Quadro 12 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo E.12

Cod. Titulo do indicador

E12A Numero de disciplinas que tem a tematica da sustentabilidade ambiental em

B Meta M Resultado

Seu escopo Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
E12B Numero de monografias que tem a sustentabilidade ambiental como tematica

relevante
E12C Numero de departamentos em que o Plano de Gestao de Logistica e o UFSC

Sustentavel foram apresentados

NUmero de docentes capacitados para inserirem no ensino, de forma
E12D - )
transversal, a sustentabilidade ambiental

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 40 - Alcance das metas porIndicadores do Objetivo E.12 Grafico 41 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo E.12
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4.2. PESQUISA

A dimensao Pesquisa é composta por dez objetivos,
sendo trés exclusivamente relacionados a pesquisa e
outros sete transversalizados por outras sete areas,
conforme apresentado neste relatdrio de Avaliacao e
no PDI 2020-2024. Ainda, compodem essa dimensao
guarenta e seis indicadores de desempenho e sessenta e
duasiniciativas estratégicas.

Conforme exposto no Grafico 42, a dimensao
Pesquisa apresenta um significativo grau de
atendimento as metas definidas nos indicadores de
2022, somando mais de 54% das metas atingidas ou
ultrapassadas. Cerca de 6% dos indicadores nao foram
preenchidosdevidoaausénciade dados.

Os resultados pontuais referentes aos objetivos
institucionais sobre a dimensao Pesquisa sao
apresentados a seguir,onde sao dispostos os quadros de
indicadores de cada objetivo, os graficos de comparacao
entre resultados e metas previstas para o ano de 2022,
os graficos de evidenciacao do alcance das
metas por indicador e os graficos sobre os status das
iniciativas estratégicas que compdem o0s objetivos
estratégicos.

Grafico 42 - Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimenséo
Pesquisa - 2022
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




P.1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e niveis

Fundamental parte da triade indissociavel das e
universidades, a pesquisa possui papel de destaque na Co6d. | Titulo do indicador
UFSC e e, COhtIhUZ?ante estimulada e promO.V'd? em P1F NUumero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 2
todas as areas e niveis de sua estrutura organizacional.

Assim, o objetivo institucional P.1 é responsavel pela P1G Numero de bolsistas de produtividade do CNPq DT Niweis 1e 2

definicdo de indicadores e iniciativas que permitem o P1H Numero de bolsas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica institucionais do

monitoramento dos resultados das acdes executadas na CNPq S S _

UFSC para a promogéo de pesquisas nas diferentes areas P1| Numero de bolsas de iniciacéo cientifica e tecnoldgica financiadas pela

da instituicdo. Ao todo, quinze indicadores de \L;FISC ZIE) . . :

desempenho e quinze iniciativas estratégicas comp&em P1J alor total de recursos de projetos de pesquisa destinado a bolsas de
estudantes

o0 monitoramento desse objetivo institucional. . Ndmero de oportunidades de pesquisa divulgadas

P1L Taxa de projetos de pesquisa que incorporam estudantes
Quadro 13 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.1 P1M Ndmero de grupos de pesquisa certificados no CNPq

P1N Tempo médio de tramitacédo juridica de projetos de pesquisa
Céd. | Titulo do indicador p cao | proj pesq
P10

Numero de publicagcdes em colaboracdo com parceiros internacionais
P1A Numero de projetos em pesquisa

. " " . . Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
P1B Numero de projetos de pesquisa com financiamento externo

Pi1C Valor total de recursos dos projetos de pesquisa ativos
P1D Valor total de recursos dos projetos de pesquisa iniciados no ano
P1E Numero de bolsistas de produtividade do CNPg PQ Nivel 1




Grafico 43 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.1
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Gréfico 44 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.1

Gréfico 45 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.1

Percentual de atendimento a meta

160%

140%

H
5
(=)
=

H
3
®

g

g

§

g

[=}
=

128%

P1A

127%

P1B

P1C

152%

P1D

130%

P1E P1F P1G P1H P1l PU P1K P1L P1IM PIN P10

m Resultado Meta

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

(ndo informada)

CANCELADA 1

CONCLUIDA

EM ANDAMENTO

PENDENTE

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




P.2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa

O objetivo P.2 diz respeito a expansao, aprimoramento e
consolidacao da infraestrutura universitaria de pesquisa, para
o qual foram delineados seis indicadores de desempenho e
doze iniciativas estratégicas para permitir seu
acompanhamento.

Grafico 46 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.2

Quadro 14 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.2

Cod. Titulo do indicador

P2A Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Sapiens Parque

P2B Valor total de recursos captados por projetos de infraestrutura de pesquisa -
P2C Valor total de recursos investidos no ano com infraestrutura de pesquisa na UFSC -
P2D Numero de Laboratérios Centrais Multiusuarios

P2E Numero de projetos de pesquisa em eficiéncia energética

= Meta M Resultado

P2F Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Agora Tech Park

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 47 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.2 Grafico 48 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.2
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P.3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade

O terceiro objetivo institucional relacionado a area
de pesquisa estabelece sua aproximagcao com os varios _ _ o
segmentos da sociedade, buscando tornar as Grafico 49 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.3
experiéncias e o conhecimento gerado na academia
mais proximos da sociedade em geral. Para permitir seu
acompanhamento, foram definidos quatro indicadores
de desempenhoe quatroiniciativas estratégicas.

120

Quadro 15 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.3

Cod. Titulo do indicador

NUmero de entidades externas que Visitam a Semana da Pesquisa e

P3A Extens&o da UFSC
Numero de estandes em exposi¢cdo na Semana da Pesquisa e Extensao da
PSB Zero H
UFSC P3A* P3B*
Numero de anuncios publicados no Portal de Ofertas e Demandas da UFSC
P3C
(PODe.ufsc) no ano =Meta ®Resultado

P3D NUmero de noticias relacionadas a pesquisa
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 50 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.3

Gréfico 51 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.3
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P.4: Estimular a producao e pesquisa em cultura C artes

Representando a transversalizacao da Pesquisa com Gréfico 52 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.4
Cultura e Artes, o objetivo institucional P.4 busca
estimular a realizacao de pesquisas sobre cultura e artes
na Universidade. Foram definidos trés indicadores de
desempenho e seis iniciativas estratégicas para
monitora-lo.

Quadro 16 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.4

Titulo do indicador

P4A NUumero de projetos de pesquisa em artes

P4B Numero de projetos de pesquisa acerca de cultura e/ou artes

P4C Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos no MArquE

P4A P4B P4C

Fonte: CGE/SEPLAN (2023). ®Meta WResultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 53 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.4

Gréfico 54 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.4
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P.5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer

O incentivo a realizagao de pesquisa em esporte,
saude e lazer é buscado por meio do objetivo
institucional P.5. Um uUnico indicador é usado para
monitorar as acdes referentes a esse objetivo, com o
apoio detrésiniciativas estratégicas para sua execugao.

Grafico 55 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.5

202

Quadro 17 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.5

Cod. Titulo do indicador

P5A NUmero de projetos de pesquisa na tematica do esporte, salude e lazer

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

P5A

m Meta mResultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 56 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.5

Grafico 57 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.5
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P.6: Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento, voltada para a inovacao e o empreendedorismo

O sexto objetivo institucional vinculado a dimensao
Pesquisa diz respeito a inovagao e empreendedorismo,
visando impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento
desses temas. Ao todo, sete indicadores foram definidos
para esse objetivo, em conjunto com seis iniciativas
estratégicas.

Grafico 58 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.6

Quadro 18 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.6

Cod. Titulo do indicador

P6A NUmero de pedidos de patentes vigentes

10

Numero de pedidos de protecfes requeridas para outros ativos da
propriedade intelectual junto ao INPI e ao SNPC/MAPA (Sistema Nacional
de Protecao de Cultivares/Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento)

P6B

P6C NUmero de protecdes transferidas para empresas-sociedade

B Meta MResultado

P6D NUmero de mentorias

, - . Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
P6E Numero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas

P6F Numero de startups ou spinoffs criadas

Numero de startups ou spinoffs e empresas pré-incubadas ou incubadas que

P6G .
recebem apoio

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 59 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.6

Gréfico 60 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.6
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P.7. Fortalecer as relacdes técnico-cientificas.

Concatenando a dimensao de Pesquisa a area
transversal de Internacionalizacao, a UFSC definiu como
objetivo fortalecer as relagcdes técnico-cientificas,
principalmente em relacao a entidades e pesquisadores
do exterior. Trés indicadores sao mensurados para
acompanhar as acdes referentes a este objetivo
em conjuntocom oitoiniciativas estratégicas.

Quadro 19 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.7
Cad. Titulo do indicador

NUumero de colaboradores estrangeiros em grupos de pesquisa certificados

PTA no CNPq

P7B Ndmero de projetos de pesquisa com financiamento internacional

p7C Numero de acordos de cooperacao internacional ativos

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Gréfico 61 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.7
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Grafico 62 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.7

Gréfico 63 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.7
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P.8: Estimular a criagao de projetos em laboratérios multiusuarios

O oitavo objetivo institucional vinculado a
_dlmen,sa(,) .pequIsa € ,transver,sallzado pela_ a[ea de Gréfico 64 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.8
interdisciplinaridade visa estimular a criacao de
projetos em laboratdrios multiusuarios.
Dois indicadores foram definidos para esse objetivo,
além de trésiniciativas estratégicas.

11.400

Quadro 20 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.8

Cod. Titulo do indicador

P8A Numero de atendimentos realizados pelos Laboratérios Centrais
Multiusuérios

P8B NUmero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos pela UFSC:

P8B P8C

Fonte: CGE/SEPLAN (2023). HMeta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 65 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.8

Grafico 66 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.8
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P.9: Ampliar a insercao dos estudantes de acao afirmativa na pesquisa

O objetivo P9 diz respeito a ampliagcao da insergcao
dos estudantes de acao afirmativa na pesquisa. Para
esse objetivo, foram delineados trés indicadores de

P . . .. 954
desempenho e trés Iniciativas estrategicas para permitir
seu acompanhamento.

Grafico 67 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.9

583

Quadro 21 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.9

Cod. Titulo do indicador

P9A Numero de alunos de agéo afirmativa na pesquisa

o dados_ |

P9A P9B

P9B NUmero de projetos com alunos de acdo afirmativa em sua composi¢ao

PaC

PoC Numero de bolsas PIBIC/PIBITI atribuidas a alunos de acdo afirmativa B Meta WResultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 68 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.9

Gréfico 69 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.9
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P.10: Estimular pesquisas na area de sustentabilidade ambiental

O décimo objetivo institucional vinculado a
dimensdao Pesquisa visa estimular pesquisas na area de Gréfico 70 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.10
sustentabilidade ambiental. Dois indicadores foram
definidos para mensurar as acdes executadas em
relacao ao proposito almejado, em conjunto com duas
iniciativas estratégicas.

Quadro 22 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo P.10

Cod. Titulo do indicador

P10A Numero de projetos de pesquisa em meio ambiente e/ou sustentabilidade
ambiental

Numero de grupos de pesquisa relacionados a meio ambiente e/ou P10A P10B
P10B . .
sustentabilidade ambiental

B Meta M Resultado
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 71 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo P.10

Gréfico 72 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo P.10

Percentual de atendimento a meta

250%

200%

[
L
o
s

.—»
3
=

50%

0%

206%

152%

P10A P10B

I Resultado Meta

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

(ndo informada)

CANCELADA

CONCLUIDA

EM ANDAMENTO

PENDENTE

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




4.3. EXTENSAO

A dimensao Extensao € composta por dez objetivos
institucionais, sendo trés exclusivamente relacionados a
extensao e outros sete transversalizados por outras sete
areas, conforme apresentado neste relatdrio de
Avaliacao e no PDI 2020-2024. Ainda, compdem esta
dimensdo cinquenta e um indicadores de desempenho
e setentae uma iniciativas estratégicas.

Dos resultados alcancados nessa dimensao,
destaca-se o grau de atendimento as metas, onde mais
de 47% dos indicadores atingiram ou ultrapassaram as
metas definidas para o ano. Mais da metade (65%) dos
indicadores de Extensao apresenta resultados acima de
75% das metas. Menos de 10% dos indicadores
apresentam menos de 25% do cumprimento de metas.
Ja em relagcdao ao preenchimento, quase 12% dos
indicadores da dimensao Extensao nao
foram preenchidos. O grafico 73 permite a visualizacao
dessasinformacodes.

Os resultados pontuais referentes aos objetivos
institucionais da dimensao Extensao sao apresentados a
seguir, a partir dos quadros de indicadores de cada
objetivo, graficos de comparacao entre resultados
alcancados e metas previstas para o ano de 2022,
graficos de evidenciacgao do alcance das
metas por indicador e graficos sobre os status das
iniciativas estratégicas que compdem o0s objetivos

estratégicos.

Gréfico 73 - Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensé&o

Extensédo- 2022
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Ext.]: Aprimorar e expandir as acoes extensionistas

Completando a triade indissociavel das
universidades, a extensao traz, em seu objetivo
institucional Ext.1, guestodes referentes ao

aprimoramento e expansao das acdes extensionistas na
pniyersidade. Estao definidos, nesse objetiyo el || Thuwle o freleadlsr

institucional, catorze indicadores de desempenho e oito ) B

iniciativas estratégicas, os quais foram acompanhados EXTIH  Namero de eventos de extensdo

durante oano.

EXT1l NUmero de cursos de extensdo

Numero de cursos de extensao de curta duragdo promovidos pela Escola
EXT1J ~
de Extenséo

Quadro 23 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.1 EXT1IK Indice da politica de avaliagio da extens&o instituida na UFSC

Cod. Titulo do indicador EXTIL

EXT1A Taxa de alunos extensionistas na graduagao

Numero de apoios concedidos para participacdo em eventos

EXTIM Numero de certificados de acbes de extensdo emitidos

EXTIB T lun xtensioni na pos-gr. a , . . N ~
2 €2 EINGES DUEnSIonEES [ oS0l CrGHS EXTIN Numeros de noticias relacionadas a extensao

EXTIC Numero de alunos de graduacdo com bolsa de extens&o institucional
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Numero de alunos de graduacdo com bolsa de extensao via fundacéo de

EXT1D )
apoio

EXT1E Numero de alunos de pés-graduacdo com bolsa de extensao via fundagéo
de apoio

EXTLF NUmero de programas de extensao

EXT1IG Numero de projetos de extensao




Grafico 74 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.1
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Grafico 75 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.1

Gréfico 76 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.1
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Ext.2: Apoiar as organizacdes estudantis.

@) objetivo Ext.2 foi elaborado com o propésito de Grafico 77 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.2
apoiar as organizacdes estudantis. Quatro indicadores
foram definidos para esse objetivo, que sao
utilizados para acompanhar as acdes executadas, em
conjuntocom sete iniciativas estratégicas.

280 258

Quadro 24 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.2

Cad. Titulo do indicador

EXT2A  Numero de alunos de graduacao vinculados a empresas juniores

: dados _

EXT2B  Numero de alunos de graduacao vinculados a equipes de competicédo

EXT2A EXT2B EXT2D
EXT2C Numero de projetos de equipes de _co_mpeti(;éo € empresas juniores o Mets m Resultado
contemplados com recursos em editais da PROEX
EXT2D NUmero de apoio aos eventos das associacdes atléticas Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 78 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.2

Gréfico 79 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.2
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Ext.3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acdes de extensao

O terceiro objetivo referente a dimensao Extensao Gréfico 80 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.3
busca capacitar a comunidade interna para o
desenvolvimento de ac¢des relacionadas a essa
tematica. O seu acompanhamento é realizado por meio
de um indicador de desempenho e executado por meio
de trésiniciativas estratégicas.

150

Quadro 25- Rolde Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.3

Titulo do indicador

Numero de pessoas capacitadas em cursos de capacitacéo oferecidos pela

EXT3A PROEX

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
EXT3A

m Meta B Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 81 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.3

Grafico 82 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.3
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Ext.4: Estimular e fomentar a realizacao e o desenvolvimento de projetos culturais,

artisticos e literarios

Na area transversal de Cultura e Artes, a
Universidade tem aplicado esforcos para estimular e
fomentar a realizacdao e o desenvolvimento de projetos
culturais, artisticos e literarios como atividades de
extensdao. O monitoramento é realizado por meio de seis
indicadores de desempenho e onze iniciativas
estratégicas.

Quadro 26 - Rolde Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.4

Cod. Titulo do indicador

EXT4A  Numero de projetos de extensao na tematica “cultura”
EXT4B Numero de eventos de extensao na tematica “cultura”

Numero de publico atingido por eventos artistico-culturais promovidos pela
EXTAC

SeCArte

Numero de publico atingido pelos projetos artistico-culturais promovidos
EXT4D

pela SeCArte
EXT4E Numero de projetos de extensdo do MArquE
EXTAF Numero de liwvos impressos e e-books de acesso live produzidos a partir

de projetos de extensédo artisticos e culturais
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Gréfico 83 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.4
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Grafico 84 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.4

Grafico 85 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.4
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Ext.5: Consolidar o esporte, a saude e o lazer como praticas institucionais

O objetivo Ext.5 visa promover a extensao por meio Grafico 86 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.5
da consolidacao do esporte, da saude e do lazer como
praticas institucionais. Para avaliar o cumprimento
deste objetivo, foram definidos seis indicadores de 7.500
desempenho e treze iniciativas estratégicas, permitindo
oacompanhamentodasac¢desinerentes.

Quadro 27 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.5

Cod. Titulo do indicador

Numero de publico atingido com os projetos de extenséo wltados a

16,6%

-—-=a —--—=
sem 1 sem 1
dados_! dados_!

sem
dados !

EXT5A ~ -

promocao da saude EXTSA EXTSB EXTSC EXTSDa EXTSDb
EXT5B  Numero de atividades de esporte e lazer =Meta mResultado
EXT5C Numero de publico atingido com os projetos de extensdo wltados ao

esporte e lazer Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
EXT5Da Total de alunos que praticam esportes
EXT5Db Taxa de Alunos que praticam esportes

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 87 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.5

Grafico 88 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.5
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Ext.6: Promover a inovagao e o empreendedorismo

O objetivo de promover a inovagao e O
empreendedorismo, que reflete a transversalizacao da
dimensao Extensdao com a area de Tecnologia, Inovacao Gréfico 89 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.6
e Empreendedorismo, esta presente com o codigo
Ext.6. Nesse objetivo, constam trés indicadores de
desempenho e quatro iniciativas estratégicas que
permitem sua avaliacao.

Quadro 28 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.6

Caod. Titulo do indicador

Numero de eventos, feiras e oficinas com foco na inovagéo, propriedade
intelectual e na pratica do empreendedorismo EXTEA EXT6B EXT6C

EXT6A

NUumero de pessoas conectadas nos ewventos, feiras e oficinas com foco na ®Meta M Resultado

SARE inovagdo, propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Numero de apoios institucionais e/ou financeiros na realizacdo a eventos e

EXT6C atividades de capacitagdo com foco na inovacdo, propriedade intelectual e
na pratica do empreendedorismo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 90 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.6 Gréfico 91 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.6
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Ext.7. Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizacao

O objetivo Ext.7 aborda a promocao de praticas Grafico 92 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.7
extensionistas que visem a internacionalizacdo na
Universidade. Um indicador de desempenho e cinco
iniciativas estratégicas sao utilizados para mensurar a
consecucao doreferido objetivo.

Quadro 29- Rolde Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.7

Cod. Titulo do indicador

NUmero de cursos de extensédo ministrados em outro idioma promovidos
EXT7A
pela PROEX

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 93 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.7

Grafico 94 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.7
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Ext.8: Promover a interacao entre os projetos de extensao

Aliando a Extensao a interdisciplinaridade, busca-se
promover a intera(;éo entre os projetos de extensao na Grafico 95 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.8
Universidade. Esse objetivo €& avaliado por meio de
guatro indicadores de desempenho e seis iniciativas
estratégicas.

Quadro 30 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.8

Titulo do indicador

Taxa de Programas, Projetos, Cursos e Eventos Interdisciplinares em

EXT8A ~
Extenséo
Numero de Publicagdes e Palestras de Integrantes da UFSC do Projeto
EXT8B ~
Rondon em Eventos de Extenséo
EXTSC Numero Total de Departamentos da UFSC enwolvidos com o Programa EXTSA EXT3B EXTRC EXTSD
NETI/UFSC
B Meta M Resultado
EXTSD Numero de Participantes nas Reunifes Pedagoégicas e Integrativas do

NETI/UFSC Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 96 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.8

Grafico 97 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.8
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Ext.9: Articular projetos de extensao que promovam a inclusao social e o respeito a
diversidade

Outro relevante objetivo referente a dimensao
Extensao diz respeito aos aspectos de inclusao social e Gréfico 98 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.9
diversidade. Sobre esse tema, a UFSC busca articular
projetos de extensao que promovam a inclusao social e
O respeito a diversidade. Sete indicadores compdem
esse objetivo,integradosa dez iniciativas estratégicas.

Quadro 31 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.9

Cod. Titulo do indicador

Numero de Pessoas Idosas e em Processo de Envelhecimento

Sk Participantes nas Atividades Socioeducativas Regulares do NETI/UFSC
EXTOB Taxa Percentual de Permanéncia e Exito* nas Atividades Socioeducativas
Regulares do NETI/UFSC
Numero de Eventos e Atividades Socioeducativas do NETI Abertos a
EXT9C .
Comunidade EXT9A EXT9B EXTOC EXT9D EXT9E EXTOF EXT9G
EXTO9D Numero de Docentes e TAEs da UFSC Participantes do NETI/UFSC HMeta M Resultado
EXTOE NUmero de Projetos, Eventos e Cursos Aprovados no SIGPEX Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Relacionados ao NETI/UFSC
EXTOE Numero de Publicacdes Cientificas e de Participacdo de Integrantes do

NETI/UFSC em Eventos Cientificos na Area do Envelhecimento

EXT9G Numero de pessoas atingidas em acdes educativas do MArquE

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 99 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.9

Gréfico 100 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.9
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Ext.10: Promover a sensibilizacao e problematizagcao socioambiental junto a comunidade
universitaria e externa

Acerca da sustentabilidade ambiental na Extensao,
a UFSC definiu o objetivo Ext1O com o intuito de
promover a sensibilizacao e a problematizacao da
tematica socioambiental junto a comunidade
universitaria e a comunidade externa. Estdao definidos,
nesse objetivo institucional, seis indicadores de g00 863
desempenho e quatro iniciativas estratégicas, os quais
foram acompanhadosduranteoano.

Grdafico 101 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.10

Quadro 32 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.10

Cod. Titulo do indicador

Numero de Atividades Socioeducativas no Ambito da Sustentabilidade
EXT10A Ambiental Promovidas em Parceria com Coordenadoria de Gestao
Ambiental e Sala Verde

NUmero de projetos de extensdo contemplados por editais que tenham em EXT10 EXT108 EXT10C EXTI0D EXT108 EXT10F
EXT10B ) " - .

seu objeto a tematica da sustentabilidade ambiental B Meta M Resultado
EXT10C Numero de A¢cbes Desenwolvidas na Sala Verde Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

EXT10D Numero de Projetos Realizados na Sala Verde
EXT10E Numero de Voluntarios Enwlvidos na Sala Verde

EXT10F Numero de Participantes nas A¢des da Sala Verde

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 102 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Ext.10

Grafico 103 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Ext.10
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4.4. GESTAO

A dimensao Gestao € composta por dez objetivos,
sendo trés exclusivamente de gestdao e outros
sete transversalizados por outras sete areas, conforme
apresentado neste relatdorio de Avaliagcao e no PDI 2020-
2024. Ainda, compdem esta dimensao sessenta e oito
indicadores de desempenho e cento e duas iniciativas
estratégicas.

Conforme apresenta o Grafico 104, a dimensao
Gestao apresenta um razoavel grau de atendimento as
metas definidas nos indicadores de 2022, somando mais
38% de suas metas cumpridas ou extrapoladas durante
o ano. No entanto, deve-se atentar para o numero de
indicadores que ainda nao cumpriram com 25% das
metas estabelecidas, onde cerca de 16% dos indicadores
nao alcancaram esse nivel de atendimento as metas.
Também é oportuno destacar que cerca de 18% dos
indicadores dessa dimensao nao contém dados
suficientes paraa totalizacao.

Os resultados pontuais referentes aos objetivos
institucionais sobre a dimensao GCestao sao
apresentados a seguir, complementados pelos quadros
de indicadores de cada objetivo, os graficos de
comparagao entre resultados e metas previstas para
0 ano de 2022, os graficos de evidenciacao do alcance
das metas por indicador e os graficos sobre os status das
iniciativas estratégicas que compdem o0s objetivos
estratégicos.

Grafico 104 - Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na
dimensé&o Gestdo-2022
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




G.1: Assegurar uma gestao universitaria transparente e de qualidade.

O objetivo institucional G.1, que visa assegurar uma
gestao universitaria transparente e de qualidade, esta » , .
diretamente “g ado ao alcance das iniciativas Gréfico 105 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.1
estratégicas previstas no PDI 2020-2024. Tal objetivo
contém apenas um indicador de desempenho, bem
como uma iniciativa, vinculados ao indice de iniciativas
estratégicas concluidas noano.

Quadro 33 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.1

Cod. Titulo do indicador

G1A Taxa de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 106 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.1

Gréfico 107 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.1
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G.2: Ampliar a visibilidade e insercao da Universidade em ambito nacional e internacional

O objetivo institucional G.2 almeja tornar a UFSC
uma Universidade referéncia em ambito nacional e
internacional por meio da prestacao de servicos de
exceléncia, producao e divulgacao de acgcdes de ensino,
pesquisa e extensao relacionadas as areas cientifica, 345.844
tecnoldgica, cultural e literaria, ampliando a mobilidade 338.000
de estudantes e servidores (docentes e
TAEs). Esse objetivo é avaliado por meio de cinco
indicadores de desempenho e oito iniciativas
estratégicas.

Gréafico 108 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.2

Quadro 34 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.2

Ccod. Titulo do indicador

510° 491°

G2A Posicéo da Universidade no ranking nacional G2A* GIR G2C G2D GIE
G2B Posigcado da Universidade no ranking internacional entre as universidades
sul-americanas m Meta ®Resultado
. . . . . . . . * referente ao ultimo dado publicado, em 2019.
G2C Posi¢cado da Universidade nos rankings internacionais em nivel global
G2D Numero de seguidores em redes sociais Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
G2E Posigdo da Universidade no ranking da Confederacédo Brasileira de

Desporto Universitario
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 109 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.2 Grafico 110 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.2
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G. 3. Fortalecer os 6rgaos suplementares e a estrutura multicampi

O objetivo G.3 se refere a fortalecer a atuacao dos
6rgaos suplementares por meio de iniciativas
estratégicas que visem a qualidade e ao aprimoramento
da gestao. Vinte e cinco indicadores e onze iniciativas
estratégicas sao utilizadas para realizar o)
acompanhamentodasacdesvinculadas a esse objetivo.

Quadro 35 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.3

Cod. Titulo do indicador

G3A Numero de Obras no Aceno Bibliografico disponivel em meio fisico
Numero de Obras no Aceno Bibliografico disponivel em meio eletronico
G3B
(NeB)
G3C Numero de obras no Repositério Institucional
G3Da NUumero de consultas ao catalogo da BU (Pergamum)
Numero de consultas ao Sistema de Descoberta Ebsco Discowey Senice
G3Db
(EDS)
G3Dc Numero de consultas ao Repositério Institucional da UFSC (RI/UFSC)
G3Dd Numero de consultas ao Portal de Periédicos da UFSC

G3Ea Numero médio diario de pessoas na BU - BU CENTRAL
G3Eb NUumero médio diario de pessoas na BU - CCA
G3Ec Numero médio diario de pessoas na BU - Ararangua

G3Ed Numero médio diario de pessoas na BU - Curitibanos

Caod.

G3F

G3G

G3H

G3l

G3Ja

G3Jb

G3Ka

G3Kb
G3L
G3M
G3N
G30
G3Pa

G3Pb

Titulo do indicador

Numero de refeicBes senidas anualmente
Quantidade de alimentos desperdicados anualmente

Numero de pecas do aceno no banco de dados do MArquE
Numero de acdes de gestdo de aceno museolégico no MArquE
Numero de livos impressos aprovados pela Editora da UFSC

NUumero de e-books aprovados pela Editora da UFSC

Numero de animais de laboratério produzidos e projetos de pesquisa
atendidos - animais criados

Numero de animais de laboratério produzidos e projetos de pesquisa
atendidos - projetos atendidos

Ndmero de leitos no HU

Numero de consultas ambulatoriais médicas e multiprofissionais no HU
Numero de atendimentos de emergéncia e no Ciatox no HU

Numero de internagées no HU

Numero de procedimentos cirdrgicos no HU - ambulatério

NUumero de procedimentos cirdrgicos no HU - centro cirargico

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 111.1 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.3
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 111.2 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.3
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 112 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.3

Grafico 113 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.3
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a literatura no ambiente universitario

Consolidar e estimular a integracao, producao, - _ o
divulgagéo e exposigéo cultural e artistica na UFSC, Gréfico 114 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.4

promovendo a participacao de toda a comunidade, é o

intuito do objetivo G.4. Estao definidos, nesse objetivo

institucional, sete indicadores de desempenho e 190.000 220,000

dezessete iniciativas estratégicas, os quais foram 0.000

acompanhadosdurante oano. 6.043 sovo

Quadro 36 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.4
Cod. Titulo do indicador 8 10 12 13
2 2
G4A NUmero de eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte - l
G4B Numero total de participantes nos eventos artistico-culturais realizados pela GaA 648 Gac G4D G4E Gara Garb
SeCArte

G4c Numero Total de visitantes nas Fortalezas mMeta mResultado
G4D Numero de exposi¢cdes no MArquE

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
G4E Numero Total de visitantes do MArquE

G4F Numero de titulos publicados pela Editora da UFSC

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 115 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.4

Grafico 116 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.4
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




C. 5: Fortalecer a politica de promocao de esporte, saude, lazer, bem-estar e qualidade de vida

Fortalecer a politica de promocao de esporte, saude,
lazer, bem-estar e qualidade de vida por meio do estimulo, Grafico 117 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.5
do desenvolvimento e da consolidagao de projetos
institucionais para todos os segmentos da comunidade
universitaria, esta previsto no objetivo G5. Ao todo, cinco
indicadores de desempenho e seis iniciativas estratégicas
compdem o monitoramento desse objetivo institucional. 1400

Quadro 37 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.5
10

Cad. Titulo do indicador l

1 Foam 1

- Sel
Numero de eventos realizados no Complexo Esportivo do Centro de L2517 Jdados!

1 1
Zero Zerog

GoA Desportos (CDS) G5A G5B GSC_ ) GSD_ B
G5B Publico total nos eventos realizados no Complexo Esportivo do CDS

G5C Numero de eventos realizados nos campi fora da sede B Meta MResultado

G5D Puablico Total nos eventos realizados nos campi fora da sede Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

G5E Numero de campanhas de promocédo a saude

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 118 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.5

Gréfico 119 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.5
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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G. 6: Promover a inovagao e o empreendedorismo

O objetivo G.6 visa promover a inovagao € o

empreendedorismo em diferentes formas na
Um\,/er5|dade‘ Para permltlr. O acompanhamento das Grafico 120 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.6
atividades referente a esse objetivo, foram definidos quatro

indicadores de desempenho e catorze iniciativas
estratégicas.

2.510

Quadro 38 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.6

Cod. Titulo do indicador

G6A Numero de atendimentos realizados pela SINOVA

G6B Numero de relacionamentos universidade-empresa

G6C NUmero de projetos em execucéo, vinculados ao programa iSHIS — Startups GoA GeB 6ec 66D
Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaweis

G6D  Numero de egressos atuantes em ecossistemas de inovagao WMeta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023). Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 121 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.6

Grafico 122 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.6
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




G. 7. Fortalecer a internacionalizacao

. o O.bJet“./o II’JStItUCIOﬂa! _G'7 busca o fortale_amento d_a Grafico 123 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.7
internacionalizacdao nas atividades da Universidade. Dois
indicadores de desempenho e dez iniciativas estratégicas

sao utilizados para realizar o monitoramento das acdes
referentes ao objetivo. 690

306

Quadro 39 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.7

Ccod. Titulo do indicador

G7A Ndmero de atividades ao abrigo de parcerias/convénios/termos de
cooperagdo com instituicdes internacionais de ensino e de pesquisa

G7B Numero de senidores docentes e técnico-administrativos em educacéo
que participaram de eventos no exterior G7A G/B

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 124 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.7

Grafico 125 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.7
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais

O oitavo objetivo institucional da dimensao gestao, G.8, Gréfico 126 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.8
visa o desenvolvimento da interdisciplinaridade dos projetos
na Universidade. Sao utilizado trés indicadores de
desempenho e quatro iniciativas estratégica para permitir o
acompanhamento das acdes nesse objetivo.

Quadro 40 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.8

Cod. Titulo do indicador

G8A Producéo interdisciplinar de liwvos impressos e-books da UFSC

G8B

G8B NUmero de parcerias formadas

B Meta M Resultado
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 127 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.8

Grafico 128 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.8
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Grafico 130 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.9

Grafico 131 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.9
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G. 9: Promover a inclusao social e o respeito as diversidades

O objetivo de promover a inclusao social e o respeito as
diversidades por meio de mecanismos de gestao que
proporcionem a comunidade universitaria uma visao
humanistica de equidade esta codificado como G.9. Apenas
um indicador é utilizado para realizar o monitoramento das
acdes, em conjunto com seis iniciativas estratégicas.

Quadro 41 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.9

Cod. Titulo do indicador

G9A NUmero de atividades de promocédo do aleitamento materno

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Gréfico 129 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.9

G9A

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental

O décimo objetivo de gestdao esta relacionado a

consolidacdo de praticas de sustentabilidade ambiental, a Titulo doindicador

partir do, planejamento e execugdo de agdes que se orientem 6106 Emiss3odeCO? do Campus Trindade da UFSC
pela Politica Ambiental da Universidade e pelo seu Plano de

Logl'stica Sustentével, garantindo seu reconhecimento como G10H Taxa de execugdo de agOes estratégicas para aprimoramento da gestdo dos

area fundamental da gestdo universitaria. Para esse objetivo, Esidbes:

foram definidos quinze indicadores de desempenho e vinte e G1ol Taxa de licitagdes comcritérios desustentabilidadeambiental:

sete iniciativas estratégicas para viabilizar  seu

acompanhamento G10J Numero médio de critérios desustentabilidadeambiental por licitagdo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Quadro 42 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo G.10

Cod. Titulo do indicador
G10A indice de execugdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
G108B indice de Consumo de energia por populac¢io equivalente
G10C indice de Consumo de agua por populac¢io equivalente

G10D indice de Qualidade da Agua (I1QA)
G10E Area delimitada de preservacdo permanente

G10F Areas verdes, degradadas ede protecdo permanente em processo de recuperacdo




Gréfico 132 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.10
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 133 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo G.10

Grafico 134 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo G.10
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4.5. GOVERNANCA

Por fim, a dimensao Governanca possui diferencas
basicas em relacao as dimensodes de Ensino, Pesquisa,
Extensdao e Gestdao. Enguanto as quatro dimensdes
possuem areas transversais em comum, a dimensao de
Governanca esta dividida entre sete tipos de recursos: ()

Pessoas; (1) Planejamento; (1) Avaliacao e
Monitoramento; (IV) Estrutura; (V) Tecnologia da
Informacao; (VI) Comunicacao;e (VII) Orcamento.

A dimensdao Governanga €& composta por
treze objetivos, sessenta e seis indicadores
de desempenho e cento e sessenta iniciativas
estratégicas.

Conforme exibe o Grafico 135, essa dimensao
demonstra que um terco dos indicadores atingiram ou
ultrapassaram as metas previstas para 0 ano, com cerca
de 33,3% dos indicadores. Aproximadamente somente
3% dos indicadores possuem dados pendentes para
totalizacaoe nao puderam serapurados.

Os resultados pontuais referentes aos objetivos
institucionais sobre a dimensao Governang¢a sao
expostos a seguir, sendo também apresentados os
guadros de indicadores de cada objetivo, os graficos de
comparacao entre resultados e metas previstas para o
ano de 2022, os graficos de evidenciacao do alcance das
metas por indicador e os graficos sobre os status das
iniciativas estratégicas que compdem o0s objetivos
estratégicos.

Grafico 135 - Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na
dimenséo Governanga - 2022

20

15

10

N3o Menor 25% Entre25e Entre50e Entre75e 100% Maior que
preenchidos 50% 75% 100% 100%

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




4.5. GOVERNANCA

Gov. 1: Aperfeicoar as politicas de qualificacao e capacitacao

Primeiro objetivo institucional da dimensao
Governanca, referente ao recurso Pessoas, o Gov.l busca
aperfeicoar as politicas para qualificacao e capacitacao céd.
dos servidores da Universidade. Um conjunto de nove

indicadores e catorze iniciativas estratégicas contribuem
para o acompanhamentodoreferido objetivo.

GOV1F Numero total de agBes presenciais nos campi

Valor total de investimento para capacitacao e qualificacdo dos senidores
Sekue da UFSC

Quadro 43 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.1 Taxa de Capacitacdo de Técnico-administrativos em diversidades de

5 itulo do indicad GOV1H deficiéncia, étnico-racial, desigualdade econémica, indigena, quilombola,
Cad. Titulo do indicador sexual e de género

indice de Agdes de Desenwolvimento de Técnico-Administrativo em Taxa de Capacitacdo de Docentes em diversidades de deficiéncia, étnico-
GOV1A ~ GOV1il . . o o » a
Educacao racial, desigualdade econémica, indigena, quilombola, sexual e de género

GOV1B Taxa de Capacitacdo de Docentes no PROFOR Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
GOVIC indice de Agdes de Desenwolvimento de Docentes

GOV1D Quantitativo de agdes de Desenwlvimento

GOV1E Quantitativo de a¢cbes de autoformagéo




Gréfico 136 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.1
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 137 - Alcance das metas porIndicadores do Objetivo Gov.1

Grafico 138 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.1
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forca e as condi¢cdes de trabalho

O objetivo institucional Gov.2 busca prover, manter
e acompanhar a forca e as condi¢cdes de trabalho na
Universidade. Para acompanhar a execucao das acoes
previstas nesse objetivo, foram definidos trés
indicadoresevinte e quatroiniciativas estratégicas.

Quadro 44 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.2

Cod. Titulo do indicador

GOV2A Ndmero de remogéo (transferéncia de setor) de senidores efetivadas
GOV2B Taxa de Senidores Licenciados para Tratamento de Saude
GOV2C Taxa de senidores da UFSC que foram conwocados para a realizagéo

de exames perioddicos
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Grafico 139 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.2
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 140 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.2

Gréfico 141 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.2
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Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizacao da gestao

O objetivo Gov.3 faz parte do recurso Planejamento e
se refere ao fortalecimento de politica de governanca e
profissionalizacao da gestao. Oito indicadores de
desempenho e vinte e uma iniciativas estratégicas
compdem este objetivo.

Quadro 45 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.3

Cod. Titulo do indicador

GOV3A Quantitativo de acdes de desenwolvimento no Programa Escola de Gestores
GOV3B Taxa de processos administrativos finalizados no tempo padrao
GOV3C Taxa de processos administrativos digitalizados

GOV3D Numero médio de itens por processo licitatorio de materiais

Taxa de processos licitatérios de materiais encaminhados fora dos prazos

COVEE estabelecidos

GOV3F Valor médio comprado de materiais por processo licitatério
GOV3G Tempo médio de tramitacdo dos processos licitatérios de materiais
GOV3H Numero total de itens de senicos graficos produzidos anualmente

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Grafico 142 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.3
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Gréfico 143 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.3

Gréfico 144 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.3
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Gov. 4. Promover a gestao democratica e participativa

Ainda referente ao recurso Planejamento, o
objetivo Gov.4 faz alusao aos mecanismos de promog¢ao
da gestao democratica e participativa na Universidade.
Sdo trés os indicadores de desempenho a ele
pertencentese seisiniciativas estratégicas. 6%

Gréfico 145 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.4

24%

Quadro 46 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.4

cod. Titulo do indicador

GOV4A Taxa de participagdo na autoavaliacdo institucional
GOV4B Tempo médio de resposta ao cidaddo GOV4B GOVAC
Gov4c Taxa de atendimento de manifestacéo do cidaddo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023). " Meta ®Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 146 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.4
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Grafico 147 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.4

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 5: Fortalecer a transparéncia

O objetivo Gov.5, que aborda o fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia na Universidade, pertence
ao recurso de Avaliacdao e Monitoramento da dimensao
Governanca. Quatro indicadores e nove iniciativas
estratégicas sao utilizados para realizar o)
acompanhamentodas agcdes desse objetivo.

Quadro 47 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.5

Cod. Titulo do indicador

GOV5A Numero de bancos de dados publicados em dados abertos em pagina de
transparéncia

GOV5B Taxa de pedidos de acesso a informacdo deferidos em instancia inicial

Taxa de setores que publicam em seus sites o rol minimo de informacgdes
GOV5C ) P
de interesse publico

GOV5D Numero de senidores capacitados em acesso a informagéo

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Gréfico 148 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.5
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 149 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.5

Grafico 150 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.5
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliacao das atividades desenvolvidas

O sexto objetivo da dimensao de Governanca,
também pertencente ao recurso de Avaliacao e . . o
Monitoramento, visa promover o acompanhamento e a Gréfico 151 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.6
avaliacao das atividades desenvolvidas pela UFSC, a fim
de garantir sua execug¢ao e aprimorar meétodos e
formas de trabalho, na busca da exceléncia dos
servicos prestados. Esse objetivo € acompanhado com
apoio de quatro indicadores e sete iniciativas
estratégicas.

5% 59%

Quadro 48 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.6

Cod. Titulo do indicador

Numero de Unidades Administrativas com publicacdo de relatério de
GOV6A - 1
atividades anual

GOVEB Numero de Unidades Universitarias com publicacdo de relatério de GOVEA GOVER GOVeC GOVeD
atividades anual

GOV6C Tempo médio de execucao da fase externa das licitacdes
= Meta ™ Resultado

GOV6D Taxa de efetividade dos certames realizados (geral)

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 152 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.6

Grafico 153 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.6

Percentual de atendimento a meta
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC

Relacionado ao recurso Estrutura da dimensao
Governanca, ha o objetivo Gov. 7, o qual busca
assegurar infraestrutura adequada as atividades da
Universidade. Quatro indicadores de desempenho e
vinte e trés iniciativas estratégicas auxiliam no

Mmonitoramento das atividades referentes a esse
objetivo. 11,4 mi

Grafico 154 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.7

5.2 mi

Quadro 49 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.7

Cod. Titulo do indicador

GOV7A Taxa de Demandas de Manutencéo anuais atendidas

GOV7B Valor total investido em Manutencéo Predial

GOV7A GOV7B GOV7C GOV7D
GOV7C Numero de bicicletarios do Campus Trindade

GOV7D Numero total, em metros, de infraestrutura para circulagcédo de bicicletas
m Meta o Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 155 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.7

Gréfico 156 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.7
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gov. 8: Promover a expansao e consolidagcao da Universidade

Também referente ao recurso de Estrutura, o
objetivo GCov.8 busca promover a expansao e a Gréfico 157 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.8
consolidacao da Universidade, mais especificamente no
tocante as construgcdes em toda a sua area,
considerando a realidade multicampi. Dois indicadores 0.5%
e cinco iniciativas estratégicas sao utilizadas para o
acompanhamentoda consecucao do objetivoGov.8.

0,25%

Quadro 50 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.8

Cad. Titulo do indicador

GOV8A Taxa de Area Anual construida reformada

GOV8B Taxa de Area Anual construida adicionada

GOVS8A GOV8B
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 158 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.8

Gréfico 159 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.8
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacao adequados as
atividades da Universidade.

. o Grafico 160 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.9
Sobre o recurso Tecnologia da Informacao da

dimensao de Governanca, tem-se o objetivo Gov.9, o
qual busca garantir infraestrutura e equipamentos de
tecnologia da informacao com qualidade adequada as
atividades da UFSC. Cinco indicadores de desempenho
e quatro iniciativas estratégicas permitem acompanhar 20%
o alcance das acbesreferentes aesse objetivo.

0% g0 85%

15% 15%

Quadro 51 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.9

Titulo do indicador

GOV9A  indicede renovagiode equipamentos de Tl para infraestrutura GOVoA GOVIB GOVaC GOVSD GOV9E

GOV9B  indicede renovagdo de equipamentos de Tl para o usuario

GOV9C  indicede conectividade dos campi B Meta M Resultado

GOVID indicede Cobertura da rede Wi-Fi nos campi Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

indicede alta disponibilidade dos servigos essenciais da SeTIC com a Sala Cofrena
GOV9E cch

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 161 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.9

Percentual de atendimento a meta
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Gréfico 162 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.9

110%
100%
87T%
I ]
GOV9A GOV9B GOVaC GOVaD GOV9IE

N Resultado == Meta

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servicos digitais e a participacao
social por meio digital.

Vinculado ao recurso Tecnologia da Informacgao, o
objetivo anterior continha um foco mais especifico na
area de hardwares. Ja este objetivo Gov.10 possui um
viés mais alinhado aos softwares, buscando aprimorar a
governanca digital promovendo a oferta de servicos 90% 100% 90% 100% 90% 97%
digitais e a participacao social por meio digital. Esse
objetivo & composto por cinco indicadores e oito
iniciativas estratégicas que permitem seu
acompanhamento. 10%

Grafico 163 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.10

Quadro 52 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.10 - -

Zero : Zero | : Zero :
COd' TItU|O dO |nd|cad0r GOV10A GOV10B GOV10C GOV10D GOV10E
GOV10A Taxa de softwares licenciados

GOV10B Taxa de digitalizagdo do Aceno Académico na UFSC
GOV10C Taxa de adogéo de Diplomas Digitais para graduacédo

mMeta mResultado

. ~ . L . ~ L. Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
GOV10D Taxa de realizacdo de Elei¢des Digitais com Certificagcdo Digital onte ( )

GOV10E Taxa de adesdo ao Assina UFSC
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 164 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.10 Gréfico 165 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.10
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gov. 11: Aprimorar a comunicagao em todas as suas vias.

Em relagcao ao recurso Comunicac¢ao, a dimensao
Governan ca pOSsuU i sete indicadores e catorze Gréafico 166 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.11
iniciativas estratégicas para monitorar questdes
referentes ao aprimoramento das vias de comunicacao
da Universidade com a comunidade académica e a “2mi
sociedade.

Quadro 53 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.11

o . 2.800
Cod. Titulo do indicador 2.156

GOV11A Numero de noticias publicadas no site institucional da UFSC
GOV11B Numero de reportagens em video produzidas

Numero de parcerias para coproducdo audiovisual entre unidades da
UFSC ea TV UFSC

GOV11D Numero de inscritos no canal da TV UFSC no youtube.com

GOV11E Numero de participantes no Grupo de Trabalho Agentes de Comunicacéo
GOV11F Numero de acessos ao site de noticias da UFSC

GOV11G Numero de pessoas gque recebem o Diwlga UFSC

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

120 162

GoviicC

GOV11A GOvV11B GOV11C GOV11D GOV11E GOV11F GOV11G

W Meta MResultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 167 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.11

Percentual de atendimento a meta
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Gréfico 168 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.11

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 12: Desenvolver uma gestao orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a

estratégia institucional.

Os dois ultimos objetivos da dimensao Governanca
se referem ao recurso Orgamento.

O objetivo Gov.12 busca desenvolver uma gestao
orcamentaria transparente, com eficiéncia e que esteja
alinhada a estratégia institucional da UFSC. Este
objetivo possui dez indicadores e cinco iniciativas
estratégicas para auxiliar no monitoramento do seu

alcance.

Quadro 54 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.12

Cod. Titulo do indicador

GOV12A

GOVvizB

Govi12C
GOV12D
GOV12E
GOV12F
GOV12G
GOV12H

GOoVv1iz|
GOVv1i12J

Taxa de Recursos ndo Executados por A¢des Orcamentarias
Discricionarias

Valor total de despesas sem Cobertura Orcamentéria no Final do
Exercicio

Taxa de Empenhos Liquidados

Taxa de Empenhos Pagos

Taxa de Restos a Pagar ndo Processados Global

Taxa de Restos a Pagar ndo Processados de Recursos Préprios
Taxa de Limite Orcamentario discricionario Autorizado

Taxa de economicidade decorrente das licitagfes realizadas

Taxa de disponibilizacdo de Termos de Contratos de Senicos e
Aquisicdes na integra
NUumero de Termos de Contratos assinados anualmente

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Gréfico 169 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.12
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 170 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.12 Gréfico 171 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.12

Percentual de atendimento a meta
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).
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Gov. 13: Ampliar a captagao de recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios

O objetivo Gov.13 se refere a necessidade de ampliagao
de recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios
na UFSC. Dois indicadores sao utilizados para monitorar o
desempenho desse objetivo, além de vinte iniciativas
estratégicas. 26,6 mi

Grafico 172 - Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.13

23,6 mi

7,1 mi

3,6 mi

Quadro 55 - Rol de Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.13

Cod. Titulo do indicador

GOV13A Valor total de recursos arrecadados com receita de senicos administrativos

GOV13B Valor total dos recursos arrecadados com receita de alugueis

GOV13A GOV13B
Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

B Meta M Resultado

Fonte: CGE/SEPLAN (2023).




Grafico 173 - Alcance das metas por Indicadores do Objetivo Gov.13

Gréfico 174 - Status das iniciativas estratégicas do Objetivo Gov.13
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O ciclo de acompanhamento de 2022 representa o
ponto central do periodo referente ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020 - 2024. Este relatdrio
de Avaliacao Anual reflete os resultados atingidos pela
Universidade Federal de Santa Catarina sobre o
planejamento delineado para o periodo, demonstrado
por meio do alcance das metas estabelecidas nos
indicadores de desempenho e das iniciativas estratégicas.
Assim, permite-se avaliar a evolucao das acdes realizadas
pela UFSC para o alcance dos objetivos estabelecidos em
seu plano estratégico, que contribuem para a conclusao de
sua missao e de sua visao institucional.

Os resultados demonstram os esforcos da Universidade
para recuperar acdes que foram prejudicadas durante o
periodo da pandemia da COVID-19. O calendario académico
do ano de 2022 foi planejado de forma extraordinaria, por
consequéncia do ano calendario académico de 2021, que
findou apenas em marco de 2022. Desse modo, o periodo de
2022 abrangeu trés semestres letivos, estendendo o fim das
aulas até o dia 23 de dezembro de 2022 para, enfim,
regularizar o ano calendario ao ano académico. Com isso, o
periodo de 2023 retorna a esperada normalidade, com
a execucaode seusdoissemestresduranteo ano.

Em relagcdao aos resultados, o comportamento do
alcance das metas das dimensdes de Pesquisa, Extensao e
GCestao se mostrou superior ao do ano anterior (2021), com
consideraveismelhoras nocumprimento dos objetivos.

A dimensdao de Pesquisa, por exemplo, apresentou um
aumento de 13 p.p. em relacao aos resultados do ano de
2021. No entanto, percebeu-se um declinio no desempenho
dos indicadores das dimensodes Ensino e
Governanca, impactados, principalmente, pela falta de
dados para mensuracaode indicadoresno periodo.

O Grafico 175 permite visualizar a evolucao do
cumprimentode metas pordimensao.
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Grafico 175 — Evolugéo dos resultados por dimensoes (2021x2022)
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Fonte: CGE/SEPLAN (2023).

Com as atividades normalizadas na instituicao, por
meio do calendario académico de 2023, espera-se que as
acdes projetadas para o PDI 2020-2024 possam ser
executadas de melhor forma, refletindo positivamente
nos resultados dos préoximos anos, nas diferentes
dimensdes analisadas. Ainda que existam situacdes
de limitacdes orcamentaria e financeira, vislumbram-se
oportunidades para o proximo ano.

Quanto a transparéncia das informacdes contidas
neste documento, é oportuno informar que todos os
indicadores do PDI 2020-2024 podem ser acessados
também por meio do Observatdrio UFSC, um portal que foi
lancado em 2021 com o objetivo de evidenciar os dados e
informacdes da Universidade Federal de Santa Catarina e
seus varios setores em uma plataforma uUnica, integrada
e dinamica.

O portal pode ser acessado pelo link https://obs.ufsc.br/.
No painel especifico de Planejamento, os indicadores do
PDI 2020-2024 podem ser visualizados, permitindo
conhecer um panorama dos mais variados temas relevantes
as atividades da UFSC.
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