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Apresentacao

A Avaliacdo Anual do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) visa
proporcionar informagdes e conhecimento sobre sua atuagdo ao
longo do ano para a consecucao dos objetivos, metas e iniciativas
estratégicas definidas no PDI 2020-2024, instrumento esse que
congrega as atividades a serem desenvolvidas pela UFSC para a
consecucao de suas Missao e Visao institucionais.

O PDI é elaborado em consonancia com as legislacbes
vigentes e sistematiza o planejamento da Instituicio com um
horizonte temporal de um quinquénio. Nesse sentido, esclarecendo
sobre para onde a UFSC deseja ir e como ela pretende chegar,
resgata-se sua missao institucional, a qual preceitua que o papel
da UFSC é

produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico,
cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e
aprofundando a formagdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construgao
de uma sociedade justa e democratica e na defesa da
qualidade da vida. (PDI, UFSC, 2020, p.25)

Essa missdo tem um alcance de longo prazo e, de forma a
atingi-la, a UFSC utiliza como referéncias a visdo de "ser uma
universidade de exceléncia e inclusiva" e um conjunto de valores
que balizam sua postura e direcionamento: académica e de
qualidade; inovadora e empreendedora; atuante; inclusiva;
internacionalizada; interdisciplinar; livre e responsavel; autdnoma;
democratica e plural; dialogal; bem administrada e planejada;
transparente; ética; saudavel; e sustentavel.

Entendendo que a pratica avaliativa € um elemento-chave na
gestdo universitaria, visto que permite monitorar, avaliar, gerenciar
e tornar transparente suas ag¢odes, anualmente o Departamento de

Gestao Estratégica, vinculado a Secretaria de Planejamento e
Orcamento (DGE/SEPLAN), divulga os resultados alcangados pela
Universidade na efetivacdo dos seus objetivos institucionais
pautados pelo PDI 2020-2024.

O monitoramento e a avaliagdo sao atividades que permitem
examinar quantitativamente e qualitativamente o desempenho e,
caso necessario, redirecionar o desenvolvimento institucional de
uma forma que assegure o alcance dos objetivos, em conformidade
com o planejamento realizado.

Neste documento, sdo expressos os resultados dos 55
objetivos estratégicos da UFSC no primeiro ano de vigéncia do PDI
2020-2024, mensurados por meio de 329 indicadores de
desempenho e 558 iniciativas estratégicas. As informacgobes
dispostas neste documento ndo somente permitem uma visao
sistémica da Universidade, mas também oferecem suporte ao
processo de tomada de decisao em todos os niveis de
responsabilidade, haja vista que expdem as potencialidades e
fragilidades da performance da UFSC no ano de 2020.



1. O Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) configura-se
como instrumento de planejamento estratégico da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), caracterizando sua identidade
institucional a partir da definicho de sua missdo, politica
pedagdgica e estratégias para atingir os seus objetivos.

O PDI 2020-2024, com vigéncia de 5 anos, foi elaborado
durante os anos de 2018 e 2019, com base no Decreto n°® 9.235,
de 15 de dezembro de 2017. Nele, estdo definidos os aspectos
norteadores da Instituicdo, como a missao e visdo de futuro da
UFSC, bem como os objetivos institucionais e iniciativas
estratégicas planejadas para consecug¢ao ao longo do periodo de
vigéncia.

O atual PDI contou com a definicdo de um conjunto de 55
objetivos institucionais, desmembrados em 329 indicadores de
desempenho e 558 iniciativas estratégicas, que estdo divididos
entre 5 dimensbes - Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao e
Governancga, conforme ilustrado no Grafico 1.

Os objetivos definidos no PDI 2020-2024 foram dispostos em
um formato matricial e sdo definidos a partir da interseccao entre
areas-fins e areas transversais da Universidade. Nas areas-fins,
estdo Ensino, Pesquisa e Extensdo, além da Gestdo, que sao
transversalizadas por outras sete areas: Cultura e Artes; Esporte,
Saude e Lazer; Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo;
Internacionalizagédo; Interdisciplinaridade; Inclusdo Social e
Diversidade; Sustentabilidade Ambiental.

Cabe destacar que, embora a Gestao nao seja uma area-fim,
sua insercdo no mesmo patamar das areas-fins é devido a sua
importdncia na concretizagdo dos objetivos que pautam este
documento. Essa estrutura é alicercada por uma area de
Governanga, disposta em sete recursos: Pessoas; Planejamento;

Monitoramento e Avaliagdo; Estrutura; Tecnologia da Informacao;
Comunicacgao; e Orgamento.

Grafico 1: Total de objetivos institucionais por dimensao do PDI.
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m Extensao
u Gestdo

B Governanca

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

O Mapa Estratégico da UFSC, definido pelo PDI 2020-2024,
esta apresentado na Figura 1.

Todos os objetivos institucionais, bem como as iniciativas
estratégicas e indicadores de desempenho, foram acompanhados
durante o ano de 2020 e seus resultados sdo apresentados neste
documento.



Figura 1: Mapa Estratégico UFSC

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos institucionais

Areas
Transversais

Cultura e Artes

Esporte, Satde e
Lazer

Tecnologia, Inovagéo
e Empreendedorismo

Internacionalizagéo

Interdisciplinaridade

Inclusao Social e

Ensino

E. 1 - Oferecer cursos de exceléncia

E. 2 - Fortalecer as politicas de selegéo,
acesso, inclusdo, permanéncia e éxito
estudantis.

E. 3 - Ampliar a oferta de cursos de
graduagao e pés-graduagéo, presencial € a
distancia.

E. 4 - Promover agdes de interagédo com os
©gressos.

E. 5 - Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario.

E. 6 - Estimular o esporte € lazer, e a
promog&o de satde na formagdo dos
estudantes.

E. 7 - Promover a inovagéo e o
empreendedorismo na formagéo dos
estudantes.

E. 8 - Desenvolver competéncias globais e
interculturais.

E. 9 - Ampliar os programas de intercambio.

E. 10 - Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

E. 11 - Desenvolver agdes pedagdgicas,
académicas e de acolhimento, bem como

Pesquisa

P. 1 - Estimular e promover
pesquisas em todas as areas e
niveis.

P. 2 - Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de
pesquisa.

P. 3 - Aproximar a pesquisa dos
varios segmentos da sociedade.

P. 4 - Estimular a produgéo e
pesquisa em cultura e arte.

P. 5 - Incentivar a pesquisa em
esporte, salde e lazer.

P. 6 - Impulsionar a Pesquisa e o
Desenvolvimento voltados para a
inovagao e o empreendedorismo.

P. 7 - Fortalecer as relagdes
técnico-cientificas.

P. 8 - Estimular a criagéo
de projetos em laboratérios
multiusudrios.

P. 9 - Ampliar a insergéo dos
estudantes de agao afirmativa na

Extensdo

Ext. 1 - Aprimorar e expandir
as agdes extensionistas.

Ext. 2 - Apoiar as organizagdes
estudantis.

Ext. 3 - Capacitar a
comunidade interna para o
desenvolvimento de agdes de
extensao.

Ext. 4 - Estimular e fomentar a
realizag@o e o desenvolvimento
de projetos culturais, artisticos
e literdrios.

Ext. 5 - Consolidar o esporte, a
saude e o lazer como préticas
institucionais.

Ext. 6 - Impulsionar a Extenséo
voltada para a inovagéo e o
empreendedorismo.

Ext. 7 - Promover préticas
extensionistas que visem a
internacionalizagéo.

Ext. 8 - Promover a interagéo
entre as dreas nas agdes de
extenséo.

Ext. 9 - Articular projetos de
extensao que promovam a

Gestédo

G. 1 - Assegurar uma gestao
universitéria de qualidade.

G. 2 - Ampliar a visibilidade e
inser¢c&o da Universidade em
ambito nacional e internacional.
G. 3 - Fortalecer os ¢rgéos
suplementares e a estrutura
multicampi.

G. 4 - Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no ambiente
universitario.

G. 5 - Fortalecer a politica de
promogao de esporte, salde,
lazer, bem-estar e qualidade de
vida.

G. 6 - Promover a inovagéo e o
empreendedorismo.

G. 7 - Fortalecer a
internacionalizagao.

G. 8 - Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

G. 9 - Promover a inclus&o
social e o respeito a

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

Missao
Produzir, sistematizar e socializar o
saber filoséfico, cientifico, artistico
e tecnolégico, ampliando e aprofun-
dando a formagao do ser humano
para o exercicio profissional, a refle-
xao critica, a solidariedade nacional
e internacional, na perspectiva da
construgdo de uma sociedade justa
e democratica e na defesa da quali-
dade da vida.

Visao
Serumauniversidade de exceléncia
e inclusiva.

Valores

Académica e de qualidade; Ino-
vadora e empreendedora; Atuan-

condigdes de trabalho.
participativa.

gestéo democrética e

desenvolvidas.

consolidagéo da
Universidade.

govemnanga digital promovendo
a oferta de servigos digitais

e a participagao social por
meio digital.

Diversidade direcignad‘as a agdes afirmativas, a v?Jgrizggéo pesquisa. incluséo social e o respeito as diversidade. te; Inclusiva; Internacionalizada;
das diversidades e pessoas com deficiéncia. diversidades. Interdisciplinar; Livre e respon-
) _ Ext. 10 - Promover a sensibili- savel; Autonoma; Democratica e
Sustentabilidade 1P - [FRmEE; AR 62 _ P.10 - Estimular pesquisas na érea zagéo e problematizagdo socio-  G. 10 - Consolidar préticas de plural; Dialogal; Bem administrada
- sustentabilidade ambiental em todos os niveis = p p 5 5 N o o A B\
Ambiental pray——— de sustentabilidade ambiental. ambiental junto & comunidade  sustentabilidade ambiental. e planejada; Transparente; Etica;
universitdria e externa. Saudéve'; Sustentével.
Recurso Pessoas Planejamento Avf'lllagao € Estrutura Tecnologia da Informacao Comunicagao Orgamento
Monitoramento
Gov. 1 - Aperfeigoar as Gov. 3 - Fortalecer as Gov. 5 - Fortalecer a Gov. 7 - Assegurar uma  Gov. 9 - Garantir infraestrutura Gov. 11 - Aprimorar ~ Gov. 12 - Desenvolver
politicas de qualificacéo e politicas de governanga transparéncia. infraestrutura adequada e equipamentos de tecnologia ~ a comunicagao em uma gestao orcamentaria
capacitagéo. e profissionalizagéo da Gov. 6 - Promover o as atividades da UFSC.  dainformagéo adequados & todas as suas vias. transparente, eficiente
Gov. 2 - Prover, mantere ~ 9estéo. acompanhamento e a Gov. 8 - Promover atividades da Universidade. e alinhada a estratégia
Governanca acompanhar a forga e as Gov. 4 - Promover a avaliagéo das atividades a expanséo e Gov. 10 - Aprimorar a institucional.

Gov. 13 - Ampliar a
captagé&o de recursos
financeiros orgamentérios
e extraorgamentarios.

Fonte: UFSC (2019).




2. Processo de Acompanhamento

O processo de acompanhamento do PDI 2020-2024 da
UFSC teve inicio ao final do seu primeiro ano de vigéncia (2020) e
foi conduzido pelo Departamento de Gestao Estratégica da
Secretaria de Planejamento e Orgcamento (DGE/SEPLAN). Para
tanto, foi estruturado um instrumento de coleta de dados alicergado
tanto no PDI 2020-2024 como no Plano Anual 2020, o qual foi
submetido as diversas unidades relacionadas aos obijetivos
institucionais e as iniciativas estratégicas previstas.

Em dezembro de 2020, esse instrumento (planilha eletronica)
foi enviado a cada setor e solicitou-se seu preenchimento com
informacbes decorrentes das atividades realizadas ao longo do
ano. A coleta de dados envolveu 7 Pro-Reitorias, 10 Secretarias,
15 Centros de Ensino, dentre outras unidades administrativas e
universitarias, totalizando 53 unidades participantes da coleta. Ao
final de janeiro de 2021, os dados coletados foram tratados e
compilados em uma base Unica, que permitiu a uniformizacdo das
informacbes e das analises, as quais embasaram a construgao
deste relatério de Avaliagao Anual e também do Plano Anual 2021.

Com relagao aos indicadores de desempenho, solicitou-se as
unidades o preenchimento dos resultados alcangados no ano de
2020, bem como que fossem inseridos comentarios adicionais que
pudessem fornecer relevantes informacgdes para composicao deste
relatério. Ainda, permitiu-se as unidades a oportunidade de
proceder a revisdo das metas previstas para os préximos anos, em
decorréncia de eventos consideraveis, como a pandemia da
COVID-19, ou até mesmo devido a necessidade de incorporar
novos aspectos anteriormente inexistentes.

J&4 em relacdo as iniciativas estratégicas, solicitou-se as
unidades que preenchessem, nos “status da iniciativa”, o

diagnéstico referente a sua condicdo em 31/12/2020, podendo ser:
“‘em andamento”; “pendente”; “concluida” ou “cancelada”. Para as
iniciativas que continham medidas de acompanhamento,
solicitou-se que fossem preenchidas com a avaliagdo da area
sobre a medida. Por fim, as unidades avaliaram a necessidade de
manutencao das iniciativas para o periodo de 2021 e adicionaram

comentarios relevantes quanto as atividades a elas relacionadas.

Para a apresentacdo dos resultados e visando manter a
uniformidade entre os diferentes dados relacionados aos
indicadores de desempenho, foram utilizadas escalas logaritmicas,
tendo em vista que permitem a visualizagdo de um conjunto de
valores com grandezas diferentes entre si em um Unico grafico.
Essa escala auxilia a reduzir distorcdes e possibilita uma
representacao unificada para a analise conjunta dos indicadores
por objetivo. Dessa forma, quando da leitura dos graficos, deve-se
levar em consideracdo que as diferengas entre os valores séo
computadas a partir de resultados logaritmicos, o que reflete na
distorcdo das proporgdes entre as colunas.



3. Resultados obtidos

3.1 Indicadores de Desempenho

Os 329 indicadores de desempenho presentes no PDI
2020-2024 foram monitorados junto as unidades competentes para
mapeamento do alcance das metas definidas. Desse total, pouco
mais de 5% dos indicadores ndo foram ou ndo puderam ser
preenchidos, em decorréncia da impossibilidade de levantamento
dos dados pelos setores, principalmente em consequéncia da
pandemia da COVID-19, que atrasou o término do segundo
semestre letivo de 2020 para o inicio de 2021, ndo sendo possivel
tanto realizar o fechamento de alguns dados como coletar outros
dados que dependem de fontes externas de divulgagéo; ou por
auséncia de retorno das areas.

A respeito do alcance das metas previstas para o ano de
2020, os resultados foram razoaveis, considerando o impacto
negativo causado pela pandemia da COVID-19. Do total, 38% dos
indicadores tiveram suas metas atendidas ou ultrapassadas. Os
indicadores que n&o atingiram as metas previstas representam
aproximadamente 57% do total.

Grafico 2: Status dos Indicadores

® Indicadores com meta alcancada

B Indicadores abaixo da meta

Indicadores acima da meta

o Indicadores ndo informados

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Dentre as dimensdes, os melhores resultados foram
encontrados na dimensdo Pesquisa, em que mais de 54% dos
indicadores de desempenho tiveram indice de atendimento igual ou
superior a meta. Na sequéncia, a dimensdo de Governancga teve
indice de atendimento as metas dos indicadores de
aproximadamente 41%. A dimensao de Ensino apresentou pouco
mais de 37% de indice de atendimento as metas. Ja as dimensdes
de Gestdo e Extensdo apresentaram os menores indices de
atendimento as metas, com aproximadamente 35% e 25%,
respectivamente. Salienta-se, nesse quesito, que a dimenséao de
Gestao apresentou o menor retorno de respostas em relagdo aos
indicadores, sendo que quase 13% deles nao foram informados ou
apresentaram dados inconsistentes.



Grafico 3: Dimensdes com resultado de indicadores iguais ou superiores a meta.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

3.2 Iniciativas Estratégicas

Os 55 objetivos institucionais presentes no PDI 2020-2024
estdo também desdobrados em 558 iniciativas estratégicas, que
visam contribuir para seu alcance, tendo em vista que adotam um
enfoque mais operacional. Da mesma forma que os indicadores de
desempenho, as iniciativas estratégicas tiveram seu monitoramento
realizado por meio da coleta de dados junto as areas responsaveis.

Do total de iniciativas, cerca de 8,25% n&ao foram
preenchidas, principalmente por nao terem sido transpostas para o
Plano Anual 2020, impossibilitando o monitoramento posterior.
Essa transposicao ja foi aprimorada e, tanto para o Plano Anual

2021 quanto para o relatério de Avaliagdo Anual do PDI 2021, ndo
havera mais essa inconsisténcia no momento da coleta.

Relativamente ao cumprimento das iniciativas estratégicas
em 2020, a UFSC apresenta como concluidas apenas 3% do total.
Entretanto, mais de 60% das iniciativas estratégicas foram
sinalizadas como ja iniciadas, em vias de execugao. Nesse sentido,
apesar do baixo volume de iniciativas ja concluidas, salienta-se que
as atividades, em grande maioria, foram previstas para execugao
durante todo o periodo de vigéncia do Plano, o qual finda em 2024.
Assim, depreende-se o esforgo aplicado pelas diferentes areas
para a execugao das acdes que viabilizem o alcance dos objetivos
institucionais.

Graéfico 4: Iniciativas estratégicas por status.

m Concluidas

m Em andamento
Pendentes

m Canceladas

m Nao preenchidas

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Dentre as agbes ainda ndo iniciadas, encontram-se cerca de
22% das iniciativas estratégicas constantes no PDI. Dessas, a
grande maioria ndo pode ser executada em decorréncia da



pandemia da COVID-19. Devido a impossibilidade de realizagdo de
atividades presenciais no periodo, o0 cronograma para O
cumprimento dessas agoes ficou inviabilizado e foi prorrogado para
iniciar apoés o retorno seguro das atividades presenciais na
Universidade.

Ainda, considera-se oportuno informar que pouco mais de 6%
das iniciativas foram preenchidas como canceladas. Dentre as
observagdes incluidas para justificar esse diagndstico,
encontram-se descrigdes motivadas por mudangas estratégicas
dos setores responsaveis ou por inviabilidade de execucdo, em
razao da suspensdo das atividades presenciais. Salienta-se,
contudo, que o cancelamento de uma iniciativa estratégica nao
significa que ela ndo sera mais realizada, pois pode estar
relacionada a circunstancia excepcional de 2020, apenas. Dessa
forma, 54% das iniciativas canceladas em 2020 ainda serado
executadas nos préoximos periodos, enquanto as restantes foram
descontinuadas.

Em uma analise ampla das dimensdes, é possivel identificar
que as dimensbes Ensino e Governanca possuem 0s maiores
indices de execucgao das iniciativas, com cerca de 68% e 64% de
acbes ja iniciadas, respectivamente. A dimensao Gestdo é a que
apresenta maior indice de pendéncias nas acdes, com cerca de
28,5% das iniciativas ainda ndo iniciadas. No tocante a dimensao
de Pesquisa, essa apresenta a maior proporcdo de iniciativas
canceladas no periodo, com aproximadamente 22,5% das agbes
previstas.

Esses numeros, ainda que evidenciados de forma sintetizada
nesta secdo, demonstram os esforcos aplicados pela UFSC,
mesmo em uma situagdo atipica, para o desenvolvimento das
atividades planejadas em seu PDI e para o alcance de seus
objetivos institucionais. Os resultados s&do melhor aprofundados e
discutidos na secéo de Analises.
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4. Analises

Para a realizagao das analises referentes aos resultados de
2020, considerou-se cada dimensao separadamente, de modo a
promover uma visao mais detalhada sobre indicadores e iniciativas
relacionados. Assim, esta secdo esta dividida entre as dimensdes:
(4.1) Ensino; (4.2) Pesquisa; (4.3) Extensao; (4.4) Gestao; e (4.5)
Governancga. Para cada uma das dimensdes, sao apresentados os
objetivos adjacentes e a decorrente avaliagdo sobre os resultados
de 2020.

4.1. Ensino
A dimensdo de Ensino apresenta 12 Objetivos

Institucionais. A analise de seus indicadores e iniciativas
estratégicas € detalhada na sequéncia:

E. 1: Oferecer cursos de exceléncia.

A UFSC oferta ensino presencial e a distancia com intuito de
atingir novos patamares de exceléncia académica em todos os
niveis (graduagdo, pods-graduagdo lato sensu e stricto sensu,
residéncias, educacado infantil, ensino fundamental, educacao
basica e EJA-Quilombola/SC). E possivel identificar o significativo
desempenho da UFSC no conceito dado pelo Indicador E1A, indice
Geral de Cursos (indicador de qualidade que avalia as Instituicoes
de Educacdo Superior), pois a universidade atingiu nota 5
(maxima) nao sé em 2020, mas desde o ano de 2013. No mesmo
sentido, a UFSC apresentou um indice Geral de Curso Continuo
(IGCC), no ano de 2020, de 4,1407, representando um alcance de
mais de 98,5% da meta prevista para o ano (indicador E1B).

Dos cursos de graduagao presenciais participantes no Enade
no ciclo 6 (2019-2021), 96,55% atingiram notas 4 e 5 (indicador
E1C), superando a meta estipulada de 70%. O numero de
programas de poés-graduagdo de exceléncia que possuem nota
superior ou igual a 6 no Sistema Nacional de Pds-Graduagao
(SNPG) atingiu a meta estipulada de 20 (indicador E1G). O niumero
de programas de pés-graduagdo altamente consolidados, que
possuem cursos de mestrado e de doutorado académicos com
nota igual a 5 no SNPG (indicador E1H), atingiu a meta de 23
programas. Além disso, os programas de pods-graduagao
considerados consolidados, que possuem cursos de mestrado e de
doutorado com nota superior ou igual a 4 no SNPG (indicador E1l),
também atingiram a meta de 45 cursos nesse patamar.

Nos indicadores que mensuram a busca pela exceléncia do
Colégio de Aplicagao da UFSC (indicadores E1Ja e E1Jb) nos 4° e
5° anos do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) e 8° e 9° anos do
Ensino Fundamental (Anos Finais), os resultados atingidos foram
replicados de 2019, pois nao houve avaliagcdo em 2020 devido a
pandemia do SARS-COV-2. A meta, em 2019, era 7,1 para ambos
0s anos (iniciais e finais) e foram atingidos os resultados 6,7 e 5,7,
respectivamente. A nota mais baixa foi nos anos finais, contudo, a
meta prevista para Santa Catarina no IDEB em 2019 era de 5,8, ou
seja, muito proximo do resultado atingido pelo Colégio de
Aplicacao.

O mesmo ocorreu com os indicadores que medem a Nota do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) nas provas objetivas e
de redacado (indicadores E1Ka e E1Kb). Os resultados atingidos
foram replicados de 2019, pois ndo houve avaliacdo em 2020
devido a pandemia do SARS-COV-2. Ademais, os dados de 2019
ficaram muito préximos da meta estipulada para a prova objetiva e
a meta de redacao foi superada.

O ensino a distédncia na UFSC vem sendo incentivado e
regulamentado mesmo antes da pandemia do novo coronavirus
(COVID-19), tornando a UFSC receptiva as novas tecnologias sem
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perder a sua consolidada qualidade no ensino. Uma comissao
elaborou uma nova resolugdo para readequar a Resolugio
Universitaria n°® 017, visando a oferta de carga horaria a distancia
nos cursos de graduacgao presencial e aguarda sua apreciagao pela
Camara de Graduacdo. Em 2020, em fungao da pandemia, grande
parte das disciplinas adotou video-aulas ou outros formatos
proprios ao ensino remoto. Ressalta-se que, para atender a
iniciativa de formular uma proposta de avaliacdo dos cursos e
programas de EAD, foi criada uma comissao para definir seus
parametros.

Os Programas de Viagens de Estudo para Visitas Técnicas e
Aulas de Campo foram suspensos em razao da pandemia.

Alguns desafios ainda estdo presentes nesse objetivo de
ofertar cursos de exceléncia e necessitam ser superados. Dentre
eles, cita-se a destinagdo de no minimo 10% da carga horaria dos
cursos de graduacgao as atividades de extensao, que até o presente
momento atingiu somente 1%. Entretanto, diversas acbes estédo
sendo tomadas para melhorar o resultado apresentado como, por
exemplo, a elaboragdo e o encaminhamento, aos Cursos de
Graduagao, de orientagbes processuais para o atendimento a
curricularizagdo da extensdo, bem como se divulgou amplamente a
Resolucdo Normativa N° 01/2020/CGRAD/CEXx, de 03 de marco de
2020, que dispbe sobre a inser¢ao da Extensao nos curriculos dos
Cursos de Graduagao da UFSC. Durante o ano de 2020, foi
langado o Edital 3/2020/PROEX com apoio ao grupo 1 (CCS, CCJ,
CDS e Curitibanos), tendo sido recebidos 9 processos de
curricularizagao na Camara de Extensao até 31 de dezembro.

O ano de 2020 foi importante para revisar os marcos
regulatérios da pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu. Diversas
resolugdes normativas foram aprovadas pela Camara de

Pds-graduagdo, dentre as quais cita-se a Resolugdo Normativa
145/2020/CUn, que dispde sobre a politica de acbes afirmativas
para negros(as) (pretos e pardos), indigenas, pessoas com
deficiéncia e outras categorias de vulnerabilidade social nos cursos
de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu da UFSC, reafirmando
o comprometimento institucional com a populagéo historicamente
excluida do ensino superior.

Ainda sobre a pods-graduacdo, ressalta-se a Portaria
Normativa publicada pela Pré-Reitoria de Pés-graduacédo (n°
2/2020/PROPG), que permitiu, durante o periodo de emergéncia
nacional da pandemia da COVID-19, a realizagdo de forma remota
de bancas de qualificacdo e de defesa de trabalho de conclusao da
pos-graduagado stricto sensu com a participagdo de todos os
membros e do estudante por meio de sistema de audio e video em
tempo real.

Por fim, ressalta-se que 2020 foi um ano de grandes desafios
em virtude das restricdes causadas pela pandemia. Todavia,
considera-se relevante pontuar que, pelo fato de as atividades
pedagdgicas ndo presenciais terem sido realizadas em ambiente
virtual ao longo do ano, foi possivel concretizar iniciativas
inovadoras para utilizagdo de ambientes virtuais no
ensino—aprendizagem da graduacao e pos-graduacao (lato sensu e
stricto sensu). Apesar do ano letivo de 2020 s6 terminar em maio
de 2021, ja é possivel perceber os avangos da instituicado para se
adaptar ao novo cenario imposto pela pandemia, sempre buscando
manter o alto padrao de qualidade em todos os niveis de ensino. O
Grafico 5 apresenta os resultados dos indicadores de desempenho
referentes ao objetivo E.1.
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Grafico 5: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.1
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Os resultados dos indicadores para o objetivo E.1 foram
alcancados com apoio das iniciativas estratégicas, cujos status
estdo apresentados no Grafico 6. Das 30 iniciativas estratégicas
definidas para o Objetivo E.1, 24 estdo em andamento, 4 estéo
pendentes e 2 ndo foram apuradas. Destaca-se que a maior parte
das iniciativas estratégicas em andamento possuem prazo de
finalizagdo para o ano de 2024, nao sendo consideradas, portanto,
em atraso.

Grafico 6: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.1
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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E. 2: Fortalecer as politicas de selecao, acesso, inclusao,
permanéncia e éxito estudantis.

Durante o ano de 2020, foram realizados oito processos
seletivos para ingresso na graduacdo, sendo que o Vestibular
Unificado da UFSC foi realizado em parceria com a Universidade
da Fronteira Sul (UFFS). O percentual de vagas nas modalidades
de ingresso (vestibular/Sisu/vagas suplementares) oferecidas pela
Instituicdo que foram preenchidas totalizou 79,90% (indicador
E2B), ficando proximo da meta estipulada de 86%. Além disso, a
UFSC ofertou novos cursos, em seus campi, que ainda se
encontram em fase de consolidagdo. O numero de vagas
remanescentes preenchidas por transferéncias e retornos totalizou
26,9% (indicador E2C), superando a meta estipulada de 20%.

No que tange ao éxito dos estudantes, destaca-se que a
relacdo entre os alunos que se formaram nos cursos presenciais e
0s que ingressaram na Universidade foi de 29,20% (indicador
E2A). Contudo, cabe ressaltar que o0 2° semestre de 2020 possui
previsdo de término ao final do més de maio de 2021, em virtude
da alterac&o no calendario académico provocada pela pandemia da
COVID-19. Sendo assim, até o momento do levantamento de
dados para a elaboragdo desse relatério, ndo foi possivel
contabilizar de forma adequada a realidade desse indicador, que
sera apresentado com as devidas corregcbes em uma proxima
edicdo. O mesmo ocorreu com o0s cursos de graduagdo na
modalidade a distancia, que também nao terminaram o ano
académico.

Na Pés-Graduagdo, o numero total de concluintes nas
especializagdes (lato sensu) a distancia atingiu 1.135 alunos
(indicador E2E), enquanto o numero total de mestres e doutores
formados pela Universidade chegou a 1.047 e 539 (indicadores E2|
e E2H), respectivamente. Enquanto na pds-graduagéo lato sensu
superou-se a meta em 145,51%, na stricto sensu (mestrado e
doutorado) nao foi possivel atingir as metas, tendo em vista o

atraso do calendario letivo de 2020, que terminara em maio de
2021. No que tange as residéncias médica e multiprofissional, a
quantidade total de vagas oferecidas foi de 100, praticamente
alcancando a meta de 101 vagas (indicador E2K). Ainda, o
indicador referente ao numero de estagios nao obrigatérios de
alunos de graduacdo a distancia (indicador E2G) atingiu 20% da
meta prevista para o ano.

O total de alunos desvinculados da UFSC no ano corrente,
considerando matriculas canceladas, transferidas para outras
instituicdbes, abandonos e jubilagcées, foi de 777  alunos,
correspondendo a 2,66% do total de matriculas efetivadas no ano
(indicador E2P). Cabe destacar que esse valor refere-se ao ano
letivo de 2020, o qual ainda ndo se encerrou em decorréncia da
pandemia. A evasao referente ao segundo semestre de 2020
somente podera ser consultada nos resultados de 2021.
Ressalta-se, ainda, que as matriculas trancadas nao sao
consideradas evasao.

Dentre as acbes adotadas pela UFSC para permanéncia
estudantil e contencdo da evasao, destaca-se o numero de vagas
existentes para a moradia estudantil, que atingiu 167 vagas, ou
seja, 73,57% da meta prevista de 227 vagas para 2020 (indicador
E2Q). Ja o numero de beneficios concedidos anualmente pelo
Programa Auxilio-Moradia em todos os campi da UFSC totalizou
576 (indicador E2R), alcangando 57,60% da meta prevista de 1.000
auxilios para 2020. Entretanto, pondera-se que, com a pandemia,
muitos estudantes retornaram para seus municipios de origem
devido as aulas nao presenciais.

Ainda no que tange a inclusdo, permanéncia e éxito
estudanti, o numero de bolsas de auxilio oferecidas pela
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), considerando as
ofertadas e  efetivamente pagas no ano corrente,
independentemente de posterior cancelamento e/ou perda, atingiu
o total de 6.000 bolsas, superando a meta em 209,79% (indicador
E2L). J& a relacdo entre o numero de alunos contemplados com
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bolsas oferecidas pela PRAE pelo numero total de alunos inscritos
nos seus editais atingiu 50% (indicador E2L), superior a meta
estipulada de 48%. Ademais, 100% do numero de alunos inscritos
no edital de auxilio-creche foram contemplados (indicador E20).

O numero de grupos e oficinas de apoio pedagogicos
registrados ficaram aquém das metas, atingindo 38,98% e 25,64%
(indicadores E2T e E2U), respectivamente; assim como o niumero
de atendimentos de orientagdo pedagodgica, que alcangou 44,09%
da meta (indicador E2V). Além das 700 bolsas regulares
concedidas mediante edital de monitoria recorrente, foram

oferecidas mais 150 bolsas emergenciais aos departamentos
somente no primeiro semestre de 2020. No segundo semestre, um
novo Edital garantiu a oferta de outras 150 bolsas, visando
assegurar as condigdes de ensino-aprendizagem no contexto das
atividades académicas nao presenciais em virtude da pandemia. O
Gréfico 7 sumariza os resultados dos indicadores relacionados ao
objetivo E.2.

Gréfico 7: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas adotadas,
destaca-se o inicio do desenvolvimento dos sistemas de validagéo
de autodeclaragdo de renda, negros, indigenas, pessoas com
deficiéncia e quilombolas. De forma geral, conforme aponta o
Grafico 8, no ano de 2020, 50% das iniciativas estratégicas deste
objetivo foram colocadas em andamento; 21% nao foram iniciadas

e 6% foram concluidas. Entretanto, pontua-se que esses
percentuais n&o retratam necessariamente a realidade das
iniciativas do Objetivo E.2, tendo em vista que 23% delas nao
tiveram seus status preenchidos pelas unidades.
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Gréfico 8: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pods-
graduacao presenciais e a distancia.

A quantidade de vagas anuais que a UFSC ofereceu na
graduacéao presencial por meio do SISU, vestibular e modalidades
de ingressos suplementares para Negros, Indigenas e Quilombolas
atingiu 6.833 (indicador E3A), ou seja, 99,43% da meta estipulada.
A graduagéo presencial contabilizou 29.116 alunos matriculados
(indicador E3B), representando 99,03% da meta. Ja a graduacéo a
distancia totalizou 601 alunos matriculados (indicador E3D), o que
corresponde um alcance de 62,60% da meta prevista para 2020.

Na pos-graduacao, foram ofertadas um total de 2.600 novas
vagas nos programas, totalizando 7.894 alunos matriculados no
ano de 2020 (indicador E3E). Os 90 programas de pds-graduagao
stricto sensu (mestrado e doutorado) oferecidos pela UFSC
(indicador E3G) dividem-se em cursos académicos e profissionais,
sendo que nem todos programas de pds-graduagao possuem
doutorado. Em 2020, a UFSC contou com 67 cursos de mestrado
académico e 58 cursos de doutorado académico (indicador E3H E
E3l). Nos cursos profissionais, sao 21 cursos de mestrado
profissional e 1 de doutorado profissional (indicador E3J E E3K).
Na pods-graduacgao lato sensu, foram ofertados 3 cursos, cumprindo
42,86% da meta prevista de 7 cursos (indicador E3L). Ja a
quantidade total de turmas de mestrado interinstitucional (MINTER)
e de doutorado interinstitucional (DINTER) oferecidos pela UFSC
foi de 5 (indicador E3M), representando um alcance de 83,33% da
meta. Em 2020, encontravam-se em andamento seis projetos de
cooperacao entre Instituicbes para Qualificacdo de Profissionais de
Nivel Superior (PCIl), sendo cinco turmas de doutorado
interinstitucional (DINTER) na UFSC e uma turma de Mestrado
Profissional Fora da Sede (MPFS).

Por fim, novas propostas de cursos de pds-graduagao stricto
sensu nao foram submetidas e aprovadas pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), haja vista
a suspensao do calendario de submissao de novas propostas de
cursos (APCNs) em 2020.

O Grafico 9 ilustra o resultado dos indicadores relacionados
ao objetivo E.3 para o ano de 2020.
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Gréfico 9: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relagdo as iniciativas estratégicas conforme aponta o Grafico 10: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.3.
9

Grafico 10, no ano de 2020, a totalidade delas foi colocada em

andamento, isto &, todas as agdes previstas foram, ao menos,
iniciadas e encontram-se em execucao.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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E. 4: Promover agdes de interagcdo com 0s egressos.

O objetivo de promover agdes de interagdo com os egressos
€ mensurado por dois indicadores. O primeiro indicador (indicador
E4A) refere-se ao numero de egressos cadastrados no Portal de
Egressos da UFSC, em que observa-se um total de 17.571
egressos cadastrados em 2020, superando a meta prevista para o
ano.

O segundo indicador busca calcular o indice de alunos
diplomados na graduagdo da UFSC que se matricularam em
programas de poés-graduacido (indicador E4B). Em 2020, foram
realizadas 877 matriculas nos programas de pods-graduagao de
alunos egressos dos cursos de graduagao da UFSC. Assim,
observa-se que 48,40% dos alunos que concluiram os estudos de
graduacdo na UFSC em 2020 matricularam-se em algum dos
programas de poés-graduagdo, dando continuidade aos seus
estudos. O Gréfico 11 ilustra esses resultados.

Grafico 11: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.4.

16.000 17.571

B Meta M Resultado

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Os resultados referentes ao objetivo E.4 sdo apoiados pelas
iniciativas estratégicas a ele vinculadas. Das trés iniciativas
estratégicas existentes, duas constam como em andamento e uma
delas, que visa promover acdes de relacionamento com os
egressos, na busca de subsidios para aperfeigoamento curricular e
adequacéao as necessidades da sociedade, foi concluida durante o
ano de 2020, conforme apresenta o Grafico 12.

Grafico 12: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 5: Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e
literario.

A UFSC acompanha o objetivo de assegurar e ampliar o
ambiente cultural, artistico e literario a partir de trés indicadores de
desempenho.

A UFSC possui dois cursos de graduagdo em artes,
Bacharelado em Artes Cénicas e em Cinema (indicador E5A). Em
2020, o primeiro projeto para criacdo de curso de pos-graduacao
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stricto sensu na area de Artes foi encaminhado a CAPES,
retornando para ajustes, o que deixou o indicador E5SB zerado para
o0 momento. Ademais, o numero de cursos de graduagao com
disciplinas em artes foi de 25 (indicador E5C), chegando proximo
da meta de 26, estipulada para o ano de 2020. O Grafico 13 ilustra
essas informacoes.

Grafico 13: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Das sete iniciativas estratégicas que apoiaram a consecugao
do objetivo E.5, constam ja iniciadas trés, que se configuram em
andamento. Outras trés iniciativas estratégicas estdo pendentes,
ou seja, nao foram iniciadas, e uma delas foi cancelada, devido a
mudancgas estratégicas quanto a acado anteriormente prevista. O
Grafico 14 apresenta a situacao referente as iniciativas estratégicas
do objetivo E.5.

Grafico 14: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promogao da saude
na formacao dos estudantes.

Os 190 alunos que participaram de alguma modalidade das
equipes de representacao esportivas da UFSC, durante o ano de
2020, representam 70,37% de alcance da meta estipulada de 270
(indicador EBA). Ja o numero de projetos e/ou atividades
esportivas, de lazer e de promocao da saude realizadas no ambito
de ensino (indicador E6B) foram 14, correspondendo a 23,33% da
meta prevista de 60. Destaca-se que essas atividades foram
prejudicadas devido a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2,
impossibilitando o desenvolvimento, junto a comunidade
universitaria, de atividades de esportes e lazer (indicador E6C). O
Grafico 15 representa esses resultados de 2020.
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Grafico 15: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relagdo as iniciativas estratégicas que apoiam o alcance
das metas previstas nos indicadores deste objetivo, cerca de
62,5% delas encontram-se com acgdes iniciadas. O restante - cerca
de 37,5% - encontra-se pendente. O Grafico 16 evidencia a
situacao das iniciativas estratégicas em 31/12/2020.

Gréfico 16: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.6
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 7: Promover a inovacdo e o empreendedorismo na
formacao dos estudantes.

Em 2020, o numero de cursos que fomentaram a inovagao
e/ou o empreendedorismo na pés-graduacgao foi de 40, chegando a
100% da meta (indicador E7A). J4 o numero de bolsas de estagio
obrigatério € nado obrigatério, na graduagao e na pds-graduacgao,
voltadas a aquisicdo e aplicacdo do conhecimento na area de
gestado da inovagao e na cultura do empreendedorismo (indicador
E7B) totalizou 16, superando em 320% a meta prevista de 5
bolsas. O numero de estudantes conectados via Programa
Caminhos da Inovagédo e Programa iSHIS — Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis foi de 145 (indicador E7D),
correspondendo a 120,83% do previsto.

A pandemia da COVID-19 impossibilitou criar um laboratério
de criatividade e inovagao para a Biblioteca Universitaria, que havia
sido previsto para 2020. Da mesma forma, a pandemia
impossibilitou ampliar as ac¢des de capacitagdo do Programa
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Caminhos da Inovagéo e do Programa iSHIS — Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis com a inclusdao de novos
atores do ecossistema de inovacéo para disseminar a cultura do
empreendedorismo, da propriedade intelectual, da industria criativa
e da gestdo da inovagao. O Grafico 17 ilustra os resultados desses
indicadores para 2020.

Grafico 17: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Os resultados alcancados nos indicadores do objetivo E.7
foram facilitados com apoio das suas iniciativas estratégicas, cujos
status estdo apresentados no Grafico 18. Das seis iniciativas, uma
delas foi concluida, duas foram iniciadas e duas ainda estdo
pendentes de execugdo. Uma das iniciativas pendentes estava
prevista para finalizagdo em 2020, porém, por conta da suspensao
das atividades presenciais, precisou ser postergada. Restou, ainda,
uma iniciativa nao informada pela area responsavel, relacionada a
atividades a serem realizadas na Fazenda Ressacada.

Grafico 18: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais.

O total de turmas de idiomas ofertadas pela UFSC no
Programa de Educagdo Tutorial (PET-Letras) foi de 7,
representando 17,50% da meta prevista (indicador E8Aa). As
turmas de idiomas ofertadas pela Universidade (Cursos
Extracurriculares) totalizaram 195, significando um alcance de
44,32% da meta (indicador E8Ab). O numero de vagas em cursos
de idiomas ofertados pela Universidade no PET-Letras foi de 115
(indicado EB8Ba), enquanto nos cursos extracurriculares foi de
3.706 (indicador E8BbD).

O numero de disciplinas ofertadas na Universidade que séo
ministradas em inglés na graduacdo e poés-graduagdo foram,
respectivamente, 58 e 55, superando as metas previstas para 2020
(indicadores E8Ca e E8CDb). Diante das restricbes causadas pela
pandemia da COVID-19, as disciplinas foram ofertadas de forma
remota, o que implicou em um aumento exponencial do numero de
alunos com matricula em disciplinas isoladas, advindos de outras
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instituicdes brasileiras e até mesmo instituicdes internacionais.
Com relagao as disciplinas ofertadas em outros idiomas além do
portugués e inglés (indicador E8D), também superou-se a meta
prevista, totalizando 95 disciplinas no ano.

Os apoios financeiros aos discentes e docentes para
apresentacao de trabalhos cientificos (indicador E8E) e os estagios
de graduacao no exterior (indicador E8F) ndo atingiram a meta
estipulada para 2020 também em virtude das restricdes causadas
pela pandemia, especialmente em decorréncia dos cancelamentos

de eventos programados e das dificuldades de deslocamentos
terrestres e aéreos.

O Grafico 19 demonstra os resultados dos indicadores de
desempenho do objetivo E.8 para 2020, em comparagao as metas
estabelecidas.

Grafico 19: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Sao vinte e uma iniciativas estratégicas que auxiliam na
consecucgao do objetivo E.8. Dezoito dessas iniciativas constam em
andamento (86%), duas pendentes e uma ndo foi apurada. De
todas, apenas duas iniciativas tinham prazo para conclusdo em

2020. Elas foram iniciadas, porém nao foram concluidas e
aguardam conclusdo para o proximo periodo de avaliagédo. O
restante das iniciativas tem prazo de conclusao previsto para 2024.
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O Grafico 20 demonstra a situacdo das iniciativas estratégicas
referentes ao objetivo E.8.

Grafico 20: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.8
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 9: Ampliar os programas de intercambio.

O percentual de estudantes do ensino superior - graduagao -
que participaram de programas de intercambio/mobilidade no
exterior (indicador E9Aa) atingiu 43% da meta prevista para o ano,
com 0,2% do total. Ja a porcentagem de estudantes da
pos-graduagao que participaram de programas de
intercAmbio/mobilidade no exterior foi de 0,35%, menor que a meta
estipulada de 0,46% (indicador E9Ab). Ja o numero de docentes
que participaram de acbes/atividades de mobilidade/intercambio no
exterior foi de 72, o que corresponde a 34,29% da meta (indicador
E9B). Ademais, a quantidade de estudantes estrangeiros que
vieram a UFSC provenientes de programas de intercambio e/ou

mobilidade, na graduacéo, foi de 156, representando 47,27% da
meta prevista (indicador E9Ca). Em relagdo ao numero de
estudantes internacionais que participaram de mobilidade na
pos-graduagao, nao foram identificados discentes na condi¢ao
(indicador E9Cb).

O total de docentes estrangeiros que vieram a UFSC
provenientes de ag¢des ou de programas de intercambio e/ou
mobilidade para ministrar disciplinas, participar de eventos
cientificos e de pesquisas no ambito da pds-graduacao foi de 46,
equivalente a 38,33% da meta para 2020 (indicador E9DDb).
Complementarmente, o numero de estudantes de cursos de
mestrado ou doutorado que participaram de programas de
intercambio ou mobilidade no exterior apoiados pelos programas
de poés-graduacdo e/ou agéncias de fomento (indicador E9G)
representou 52% da meta, totalizando 78 estudantes. Referente
aos acordos de cotutela (indicador E9F), foram assinados 7
acordos com instituicbes estrangeiras, representando
aproximadamente 39% do valor estipulado como meta. Houve 5
eventos internacionais, considerando congressos, simpdsios,
féruns, apoiados pelos programas de pés-graduacdo, valor esse
que representa a consecucao de 9,09% da meta (indicador E9H).

A quantidade de instituicbes com que a UFSC estabeleceu
programas de intercambio foi de 36, ou seja, 32,8% da meta
estipulada (indicador E9I). Ja a quantidade de paises com os quais
a UFSC mantém programas de intercambio foi de 13 em 2020,
representando 56,5% da meta (indicador E9J).

Convém pontuar que esses resultados abaixo da meta foram
tiveram impacto direto da pandemia, que inviabilizou a mobilidade
académica em 2020 por impor barreiras aos deslocamentos
aéreos, a concessao de vistos de estudantes e a entrada em certos
paises. A reducao representativa do numero de eventos cientificos
é justificada pelo cancelamento dos eventos programados ou
mudanca da data de sua realizagdo para o ano de 2021, também
diante das restricbes causadas pela pandemia e cancelamento dos
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apoios financeiros das agéncias de fomento. Alguns eventos foram
realizados na forma de webinar.

Dentre os destaques positivos, cita-se o numero de
estudantes de graduagdo presencial da universidade que
participaram de programas de intercdmbio ou mobilidade no
exterior com bolsa de estudos, que totalizaram 48, muito superior a
meta de 8 prevista (indicador E9Ea). O numero para os estudantes
em intercambio com bolsa na pds-graduagdo néao fica para tras,
com um resultado equivalente a 975% da meta para o ano

(indicador E9EDb). Outro destaque €& o numero de docentes
estrangeiros que vieram a UFSC provenientes de agdes ou de
programas de intercAmbio e/ou mobilidade para ministrar
disciplinas, participar de eventos cientificos e de pesquisas no
ambito da graduacéo, que totalizaram 8, superando a meta prevista
de 5 (indicador E9Da).

O Grafico 21 sintetiza essas informacdes.

Grafico 21: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
Dentre as iniciativas estratégicas, destaca-se o simultédnea para cursos de pés-graduacéo stricto sensu. Essa nova

aperfeicoamento dos procedimentos para acordos de dupla
titulagdo (cotutela) na pés-graduacdo. A Cémara de
Pés-Graduacgado aprovou a Resolugdo Normativa n°® 7/2020/CPG,
que dispde sobre o regime de cotutela internacional e titulagao

resolugcédo apresenta inovagdes que visam possibilitar o incremento
do numero e da qualidade dos acordos de cotutela firmados entre a
UFSC e instituicdes de ensino superior estrangeiras. Dentre as
principais alteragdes, destacam-se a redugdo da exigéncia do
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periodo minimo de atividades de cotutela de 6 meses para
programas de doutoramento, a dispensa da exigéncia do convénio
institucional para a celebracdo de um acordo de cotutela e a
possibilidade do estabelecimento do que ¢é denominado
“‘convencao geral de cotutela internacional”.

Apesar das restricbes causadas pela pandemia da
COVID-19, 7 processos para estabelecimento de acordos de
cotutela foram apreciados e aprovados em 2020. Os programas de
pos-graduagdo que realizaram acordos de cotutela foram:
Contabilidade (Universidad de Murcia — Espanha), Direito (Charles
University - Republica Tcheca; Universitat de Valéncia - Espanha),
Engenharia Mecanica (The Technische Universitét Graz — Austria),
Farmacia (Universita degli Studi di Trento — Italia), Farmacologia
(Universidade de Turim — Italia) e Linguistica (Université Félix
Houphouét Boigny — Costa do Marfim).

Os resultados referentes ao objetivo E.9 sao apoiados por
dez iniciativas estratégicas. Sete foram cadastradas como em
andamento, duas como pendentes e uma delas ndo pode ser
apurada durante o ano de 2020, conforme apresenta o Grafico 22.

Grafico 22: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.9
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade
curricular e extracurricular.

O numero de cursos de graduacdo que apresentaram
disciplinas com algum grau de interdisciplinaridade com outras
areas de ensino da Universidade (indicador E10A) foi de 107 em
2020, representando um alcance de 99% da meta. A quantidade de
eventos realizados pela Editora da UFSC, como feiras, exposicoes,
langamentos, visitas de divulgagdo nos centros de ensino e campi,
foram 14, ou seja, 140% da meta (indicador E10B). Tais eventos
possuem como objetivo fortalecer a produgdo académica, literaria e
cultural pelos servidores da UFSC.

Os cursos de pos-graduagao que apresentaram disciplinas
com algum grau de interdisciplinaridade com outras areas de
ensino da Universidade totalizaram 84, representando 100% da
meta (indicador E10C). Ja os de projetos (pesquisa ou extenséo)
desenvolvidos nas linhas de pesquisa dos programas de
pos-graduagao que fomentaram a interdisciplinaridade, envolvendo
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pesquisadores de outras areas de ensino da Universidade,
totalizaram 807 projetos, caracterizando um alcance de 97,35% da
meta (indicador E10D).

O Grafico 23 reline as metas e resultados dos indicadores de
desempenho do objetivo E.10 para o ano de 2020.

Grafico 23: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.10.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas, um total de onze
foram definidas para este objetivo. Sete delas foram iniciadas em
2020, representando aproximadamente 64% do total. Uma
iniciativa ficou pendente, tendo prazo de finalizagdo para 2022.
Outras trés nao foram apuradas, por nao constarem no Plano
Anual de 2020. Um resumo da situagao das iniciativas relativas ao
objetivo E.10 esta apresentado no Grafico 24.

Grafico 24: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.10
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 11: Desenvolver atividades pedagdgicas., académicas
e de acolhimento direcionadas a acoes afirmativas bem

como a valorizacdo das diversidades e pessoas com
deficiéncia.

Das vagas ofertadas para pretos, pardos e indigenas (PPI),
38,20% foram efetivamente preenchidas (indicador E11A). Ja o
percentual de vagas efetivamente preenchidas para pessoas com
deficiéncia (PCD) foi de 4% (indicador E11B). Um percentual de
45,10% das vagas ofertadas para pessoas com renda familiar bruta
per capita inferior a 1,5 salario minimo foram efetivamente
preenchidas (indicador E11C). Além disso, 57,90% das vagas
ofertadas para cotistas de escola publica foram efetivamente
preenchidas (indicador E11D).

Dentre as iniciativas estratégicas para aperfeicoar os
resultados alcangados, cita-se a institucionalizacdo da monitoria
indigena e quilombola (Resolugdo n° 01/PROGRAD/SAAD).
Atualmente, a UFSC conta com 15 bolsas de monitoria indigena e
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quilombola para os 5 campi, conforme programa institucionalizado
em 2019 pela Instrugdo Normativa n° 001 PROGRAD/SAAD.

Outro ponto que vale destacar é que todos os estudantes que
cumpriram os requisitos receberam o beneficio de auxilio-creche,
significando um atendimento universal aos pais com filhos até 6
anos cadastrados na PRAE. Da mesma forma, todos os estudantes
com cadastro concluido receberam a isencdo de pagamento de
taxas dos Restaurantes Universitarios, sendo que, em razao da
pandemia, a isencao foi substituida por auxilio financeiro.

Grafico 25: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.11.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

De modo a fortalecer e estimular a interdisciplinaridade
curricular e extracurricular, também foram definidas dezenove
iniciativas estratégicas, visando apoiar a consecucdo do objetivo
E.11. Dessas, quase 69% se configuram em andamento,
demonstrando que ha realizagdo de atividades para a buscar a
conclusdao das agbes. Restam pendentes 21% das iniciativas,
sendo que ha, neste rol, agdes com prazo estipulado para 2021.
Ainda, duas iniciativas ndo puderam ser apuradas durante o ano e
foram tragadas para o Plano Anual de 2021. Os dados referentes

as iniciativas estratégicas do objetivo E.11 estdo exibidos no
Gréfico 26.

Grafico 26: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.11
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

E. 12: Fomentar a insercdo da sustentabilidade
ambiental em todos os niveis de ensino.

O alcance do objetivo de fomentar a insercdo da
sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino é medido
por meio de quatro indicadores.

Em 2020, os cursos de graduagcdo e programas de
pos-graduagdo ofertaram 55 disciplinas que possuiam em suas
ementas as palavras "sustentabilidade ambiental" ou "meio

27



ambiente" (indicador E12A). Embora esse valor represente um
alcance de 53,92% da meta estabelecida, cabe ressaltar que, em
virtude da pandemia, o calendario académico foi programado para
finalizar no ano de 2021, trazendo possiveis prejuizos ao alcance
das metas. Por esse mesmo motivo, tornou-se inviavel o calculo do
numero de monografias que tém a sustentabilidade ambiental
como tematica relevante (indicador E12B).

Para o indicador referente ao numero de departamentos de
ensino em que o Plano de Gestdo de Logistica e o UFSC
Sustentavel foram apresentados (indicador E12C), ndo havia meta
prevista, haja vista que o ano de 2020 configurava-se como o
ultimo ano de vigéncia do Plano. Todavia, ainda assim houve
apresentagdo em um departamento de ensino.

O ultimo indicador diz respeito ao numero de docentes
capacitados para inserirem no ensino, de forma transversal, a
sustentabilidade ambiental (indicador E12D) e seu resultado, em
2020, foi de 36 docentes. Esse montante refere-se aos professores
capacitados no PROFOR ou pela CCP.

O Grafico 27 ilustra os resultados e metas dos indicadores
relacionados ao objetivo E.12.

Grafico 27: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo E.12.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

As iniciativas estratégicas que apoiaram a consecucdo do
objetivo E.12 também foram analisadas. Das cinco iniciativas,
quatro ainda constam pendentes de execug¢ao e uma foi cancelada
devido a incongruéncia na definicado do responsavel. Ressalta-se
que as iniciativas pendentes possuem prazo estipulado para
finalizagdo em 2024, restando ainda validas. O Grafico 28
apresenta a situacao das iniciativas referentes ao objetivo E.12.

Grafico 28: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo E.12
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4.2. Pesquisa

A dimensao de Pesquisa apresenta 10 Objetivos
Institucionais. A anadlise de seus indicadores e iniciativas
estratégicas é detalhada na sequéncia:

P.1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e
niveis

Configurando-se um importante pilar por compor a triade
indissociavel prevista na Constituicao Federal, a pesquisa possui
relevancia na UFSC e é continuamente estimulada e promovida em
todas as areas e niveis de sua estrutura organizacional.

Os resultados alcangados nos indicadores de desempenho
relacionados a este primeiro objetivo evidenciam um crescimento
em relagcdo aos periodos anteriores. Mesmo em uma situacao de
enfrentamento a pandemia, com praticamente a totalidade de
atividades sendo realizadas a distancia, quase 50% das metas
estabelecidas foram cumpridas neste objetivo.

Em relacdo ao numero total de projetos de pesquisa em
execucdo na Universidade (indicador P1A), a meta estipulada para
o0 ano de 2020 foi ultrapassada. Em numeros proporcionais, o
resultado alcangado nesse indicador apresenta quase 150% do
que foi previsto como meta. No mesmo caminho, o volume de
projetos de pesquisa que recebem financiamento externo a
Universidade (indicador P1B) também ultrapassou a meta
estipulada, apresentando um alcance de 105%. Ainda, o montante
de recursos financeiros executados pelos projetos de pesquisa
ativos (indicador P1C) na Instituigdo durante 2020 também
excedeu a meta estabelecida, com um indice de cumprimento de
124%.

Ja em relagdo ao montante de recursos financeiros recebidos
pelo projetos de pesquisa iniciados no ano de 2020 (indicador
P1D), a UFSC apresentou um desempenho aquém do previsto,
com 44% de atendimento a meta estabelecida, referente aos
valores contratados. Esse resultado decorre, principalmente, da
reducdo de financiamentos externos em pesquisa, como
consequéncia dos impactos econémicos negativos no ano de 2020.

Em relacdo ao numero de bolsistas de produtividade do
CNPq na Instituicdo, a UFSC alcangou aproximadamente 97% das
metas estabelecidas para o Nivel 1 (PQ 1A, 1B, 1C e 1D)
(indicador P1E) e também para o Nivel 2 (PQ 2) (indicador P1F). Ja
sobre o numero de bolsistas de produtividade em desenvolvimento
tecnoldgico e extensao inovadora (DT 1 e 2) (indicador P1G), a
UFSC teve um resultado aquém da meta, com menos de 60% do
desejado.

Quanto ao processo de iniciagdo cientifica dos alunos de
graduacgao, foram avaliados dois indicadores, um referente ao
numero de bolsas ativas financiadas pelo CNPq e outro, de bolsas
ativas financiadas pela propria Universidade. As bolsas referentes
ao CNPq (indicador P1H) apresentaram resultado superior a meta
estabelecida para 2020, excedendo em 33,5% o numero planejado.
O numero de bolsas financiadas pela prépria UFSC (indicador P11)
para iniciacdo cientifica ndo se alterou em relagcdo a 2019,
atingindo quase integralmente a meta estipulada para o ano.

O volume de recursos de projetos de pesquisa destinado a
bolsas de estudantes (indicador P1J) e o percentual de projetos de
pesquisa que incorporam estudantes (indicador P1L) ainda nao
tiveram seus dados consolidados e, por esse motivo, ndo contém
informacdes para realizacao da analise.

A UFSC realiza, também, o monitoramento das
oportunidades de pesquisa divulgadas por meio eletrénico
(indicador P1K) a partir da Pré-Reitoria de Pesquisa. No ano de
2020, houve redugédo no numero de oportunidades veiculadas em
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relacdo ao ano anterior, significando um numero 20% abaixo da
meta prevista para 2020. Esse resultado ¢é justificado pela
diminuicdo no volume de projetos nesse periodo, em consequéncia
da dificuldade para angariar financiamento externo para pesquisa.

O numero de grupos de pesquisa da UFSC certificados no
CNPq (indicador P1M) cresceu em relagédo ao ano de 2019. Foram
mais de 250 novos grupos certificados no periodo de 2020. Com o
novo montante, a Universidade excedeu a meta em
aproximadamente 5% do numero estimado.

Outro indicador estabelecido para monitorar o objetivo de
estimulo e promogdo da pesquisa na Universidade é o tempo
médio de tramitacao juridica de projetos de pesquisa (indicador
P1N). Nesse caso, a UFSC ainda apresenta um alto grau de tempo

médio de tramitacdo dos processos, carecendo reduzir o tempo
médio em 55% para cumprir com a meta estabelecida.

Por ultimo, sdo monitoradas as publica¢des realizadas pelos
pesquisadores da UFSC em colaboragdo com parceiros
internacionais (indicador P10). Em 2020, a UFSC atingiu a meta
prevista, com um total de 750 publicacbes conjuntas a parceiros
internacionais.

O conjunto de indicadores que compdem o Objetivo P.1, com
metas e resultados alcangados em 2020, estdo evidenciados no
Grafico 29.

Grafico 29: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.1
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Para auxiliar na operacionalizagdo do objetivo P.1, foram
definidas quinze iniciativas estratégicas. Em 2020, seis iniciativas
foram colocadas em andamento, representando 40% do total. Trés
iniciativas foram concluidas no periodo (20%), quatro iniciativas

ficaram pendentes de execugao (27%) e uma foi cancelada (7%),
por se apresentar de forma genérica em seu escopo, conforme
avaliagdo da area responsavel. Ainda, uma iniciativa nao pode ser
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apurada. O Grafico 30 ilustra os status das iniciativas estratégicas
para o ano de 2020.

Grafico 30: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.1.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de
esguisa.

Outro objetivo estabelecido para a Pesquisa diz respeito a
expansao, aprimoramento e consolidagdo da infraestrutura
universitaria de pesquisa, para o qual foram delineados seis
indicadores de desempenho.

O numero de unidades de pesquisa da UFSC - institutos,
laboratérios e demais unidades - ativas no complexo do Sapiens
Parque (indicador P2A) ficou dentro da expectativa para o ano, pois
a meta pressupunha a manutencgéo da unidade ja existente.

Por outro lado, o montante de recursos captado para
infraestrutura de pesquisa (indicador P2B) por projetos nao

correspondeu ao que a UFSC havia estipulado como meta, sendo
que menos de 3% do valor esperado foi captado em 2020. Seguiu
na mesma tendéncia o montante de recursos que foi investido em
infraestrutura de pesquisa no ano (indicador P2C). O somatdério dos
valores investidos na compra, contratacdo e instalacdo de
infraestrutura para pesquisa atingiu pouco mais de 46% da meta
definida.

Relativamente aos laboratérios centrais multiusuarios
(indicador P2D), a UFSC estipulou a necessidade, por meio do PDI
2020-2024, de se avaliar aqueles formalmente credenciados pela
PROPESQ. Nesse quesito, houve um resultado superior a meta
definida para o ano e atualmente a UFSC conta com cinco
laboratérios centrais multiusuarios credenciados na Pro-Reitoria de
Pesquisa, representando um numero 25% acima da meta.

Outro indicador positivo no ano de 2020 diz respeito aos
projetos em eficiéncia energética (indicador P2E). O atual Plano de
Desenvolvimento Institucional prevé o crescimento gradativo do
numero de projetos de pesquisa relacionados a tematica e, em
2020, a Universidade apresentou um resultado maior do que a
meta estabelecida, com 18 projetos de pesquisa ativos, acima dos
16 esperados para o ano.

Por ultimo, o objetivo P.2 possui o indicador relacionado ao
numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no complexo do
Agora Tech Park (indicador P2F), em Joinville, e a Universidade
ainda ndo possui unidades de pesquisa ativas no complexo.
Embora haja didlogos em andamento, o ano atipico, impactado
pela pandemia, dificultou a evolugao das tratativas e da instalagéao
de infraestrutura de pesquisa da Universidade no local. A unidade
responsavel, inclusive, sinalizou a necessidade de rever as metas
para os anos seguintes.

O conjunto de indicadores do Objetivo P.2 com suas metas e
resultados em 2020 estao evidenciados no Grafico 31.
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Grafico 31: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relacdo as iniciativas estratégicas, a situacdo de cada
uma delas esta evidenciada no Grafico 32.

Grafico 32: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Das iniciativas estratégicas que apoiam o alcance das metas
previstas para os indicadores do objetivo P.2, cerca de 58% delas
encontram-se com agdes iniciadas e uma iniciativa se encontra
pendente de execucdo. Ainda, quatro iniciativas (33%) foram
canceladas, por serem consideradas, pela area responsavel, como
genéricas, ou por serem redundantes com outras iniciativas ja
existentes.

P.3: Aproximar i vari men
sociedade.

O terceiro objetivo institucional relacionado a area de
pesquisa estabelece sua aproximag¢ao com os varios segmentos da

sociedade, buscando tornar as experiéncias e o conhecimento
gerado na academia mais proximos da sociedade em geral.
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O primeiro indicador relacionado a este objetivo diz respeito
a participacdo de entidades externas na Semana da Pesquisa e
Extensdo (SEPEX) da UFSC (indicador P3A), avaliando o numero
de escolas e instituigdes registradas que fizeram visita 8 SEPEX no
ano. Devido a alteragcdo das atividades da UFSC para a
modalidade remota, a SEPEX teve seu formato habitual modificado
e foi realizada integralmente de forma virtual. Por esse motivo, a
avaliagdo quanto a meta estabelecida no PDI 2020-2024 para esse
indicador ficou comprometida e ndo foi possivel identificar o
numero de entidades externas particioantes do evento. No entanto,
foi possivel mensurar um numero de 16.349 visualizagbes do
conteudo gerado pela SEPEX 2020 até a data de coleta dos dados.

Ainda em relagdo a SEPEX, ha um indicador que avalia o
numero de estandes em exposicdo no evento (indicador P3B),
cujas metas para o periodo de vigéncia do PDI 2020-2024 sao
crescentes ao longo dos anos. Contudo, por consequéncia do
formato virtual do evento, ndo houve a exposicao de estandes. Em
substituicdo, foi possivel computar a producdo de 179 videos nas
diversas areas de conhecimento e foram ofertados 216 mini cursos,
que tiveram um total de 10.124 inscritos durante o evento. Esses
numeros evidenciam a relevancia do evento, mesmo com as
condicoes adversas enfrentadas.

Buscando intensificar e construir uma relacdo de maior
interatividade com a sociedade, a UFSC dispde do Portal de
Ofertas e Demandas da UFSC (PODe.ufsc), um sistema de
classificados de Ciéncia e Tecnologia, no qual sdo divulgadas
ofertas e demandas relacionadas a atividades e oportunidades de
pesquisa na Universidade. O PDI prevé o acompanhamento dos
anuncios publicados neste portal (indicador P3C), porém, durante o
ano de 2020, o sistema nao registrou quaisquer anuncios por parte
da comunidade académica.

Em relagdo as noticias veiculadas pela equipe da Agéncia de
Comunicagcdo da UFSC (indicador P3D), houve um numero
bastante superior a meta prevista para o ano. Foram divulgadas

noticias relacionadas a pesquisa que representam quase 225% da
meta estipulada para o periodo. Sdo contabilizadas, para esse
indicador, as noticias veiculadas na pagina principal da UFSC e no
portal de noticias da Universidade.

O Gréfico 33 apresenta os indicadores com suas metas e
resultados para o objetivo P.3.

Grafico 33: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

O objetivo P.3 teve duas iniciativas iniciadas e ndo concluidas
durante 2020 e também teve duas iniciativas canceladas, por
julgamento das areas responsaveis. Uma das canceladas foi
descontinuada e a outra foi mantida para os proximos periodos. O
Grafico 34 apresenta os resultados referentes as iniciativas do
objetivo P.3.
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Grafico 34: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.4: Estimular a producao e pesquisa em cultura e artes.

Representando a transversalizagdo da Pesquisa com Cultura
e Artes, o objetivo institucional P.4 busca estimular a realizagao de
pesquisas sobre cultura e artes na Universidade.

O primeiro indicador desse objetivo avalia o numero de
projetos de pesquisa em artes (indicador P4A), considerando os
projetos PIBIC aprovados do Departamento de Artes do Centro de
Comunicacao e Expressao. Esse indicador apresentou uma queda
em relagcdo ao ano de 2019, ficando aquém da meta em 2020, com
62,5% de alcance. Isso significa que cinco projetos de pesquisa em
artes foram executados durante 2020.

Ja em relacdo ao numero de projetos de pesquisa sobre
cultura efou artes extraidos por meio do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extenséo (SIGPEX)
(indicador P4B), observa-se um resultado positivo em relacéo a

meta. O numero atual de projetos ultrapassou em mais de 77% a
meta planejada para 2020.

O indicador P4C monitora o niumero de projetos de pesquisa
desenvolvidos no Museu de Arqueologia e Etnologia — Oswaldo
Rodrigues Cabral (MArquE). O numero alcangado em 2020
representa 80% do numero estipulado como meta para o ano, com
4 projetos.

Os indicadores, seus resultados e metas referentes ao
objetivo P.4 estao exibidos no Grafico 35.

Grafico 35: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relacdo as iniciativas estratégicas, conforme aponta o
Grafico 36, no ano de 2020, 33% foram colocadas em andamento;
17% nao foram iniciadas (pendentes); e 50% foram canceladas e
descontinuadas, por julgamento das suas areas responsaveis.
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Grafico 36: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer.

O objetivo P.5 contém um unico indicador, referente ao
numero de projetos de pesquisa sobre a tematica esporte, saude e
lazer (indicador P5A). Por meio do sistema SIGPEX,
identificaram-se as pesquisas vigentes durante 2020 que
continham as palavras-chave “esporte” ou “saude” ou “lazer’. O
resultado alcangado pela Universidade foi positivo, com um indice
de cumprimento da meta equivalente a 494% no ano. O Grafico 37
apresenta esse indicador, retratando sua meta e o resultado
alcangcado em 2020.

Grafico 37: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

As iniciativas estratégicas relacionadas ao objetivo P.5 foram
bastante afetadas com a suspenséo das atividades presenciais.
Duas iniciativas, relacionadas a execugdo de pesquisa junto as
equipes esportivas e aos servidores da Universidade, ficaram
pendentes de execugdo. A outra iniciativa foi cancelada e
descontinuada pela area responsavel. O Grafico 38 aponta os
resultados referentes as iniciativas do objetivo P.5
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Grafico 38: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.5.

ol

W Concluida
W Em andamenta
W Pendernte
mCancelada

| Dado indisponive

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.6: Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento, voltada
para a inovacao e o empreendedorismo.

O sexto objetivo institucional vinculado a dimensao Pesquisa
diz respeito a inovagdo e empreendedorismo, visando impulsionar
a pesquisa e o desenvolvimento desses temas. Ao todo, sete
indicadores foram definidos para esse objetivo.

O numero de pedidos de Patentes de Invengao e Patentes de
Modelo de Utilidade vigentes (indicador P6A) apresentou resultado
positivo para o ano de 2020. Foram realizados, na Universidade,
230 pedidos de patentes durante o ano, representando quase
210% do numero definido como meta para o periodo.

Também foram acompanhados os numeros de pedidos de
protecdes requeridas para outros ativos da propriedade intelectual
junto ao INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) e ao
SNPC/MAPA (Sistema Nacional de Protecao de

Cultivares/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento)
(indicador P6B). Nesse quesito, a UFSC também atingiu a meta
planejada para o ano, com um total de 218 pedidos de prote¢des
requeridas, representando um resultado superior a meta em quase
10%.

Outro fator avaliado é a quantidade de protecdes transferidas
para empresas-sociedade por meio de licenciamento (indicador
P6C). Nesse caso, o resultado indica a capacidade de selecionar
parceiros para explorar tecnologia, bem como de analisar a
qualidade da protecéo requerida. A UFSC atingiu 100% da meta
definida para esse indicador.

Um resultado positivo em relagao a este objetivo se refere ao
numero de mentorias realizadas pela UFSC (indicador P6D), em
que sao avaliadas as empresas mentoreadas pela Secretaria de
Inovagdo (SINOVA), via Projeto SINOVA Startup Mentoring do
Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e
Sustentaveis na UFSC. Dessa vez, as condi¢cdes adversas
impostas pela pandemia tiveram efeito contrario, uma vez que foi
possivel aplicar maiores esforcos para essa atividade e também
houve maior procura pela assisténcia prestada pela Universidade a
partir dos programas citados. O resultado apresentado pela
Universidade representa um alcance de 680% da meta definida
para o periodo.

Em relacdo as empresas pré-incubadas e/ou incubadas a
partir de iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
(indicador P6E), ndao foram informados dados para o periodo
analisado. Da mesma forma, a UFSC nao criou startups ou spinoffs
a partir de iniciativas de P&D no ano de 2020 (indicador PGF).
Ambas as situagdes eram esperadas para o periodo, uma vez que
as metas para esses indicadores estao valoradas a partir de 2021.

Por outro lado, acompanhou-se a quantidade de empresas
pré-incubadas ou incubadas, startups ou spinoffs que recebem
apoio por parte da SINOVA/UFSC, seja financeiro ou institucional
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(indicador P6G). Nesse contexto, a Universidade conseguiu
apresentar um resultado superior a meta definida para o ano,
atingindo um total de 860% em relacao ao que foi planejado para
2020.

Os indicadores, metas e resultados referentes ao objetivo P.6
estdo evidenciados no Grafico 39.

Gréfico 39: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Todas as seis iniciativas estratégicas existentes no objetivo
P.6 foram iniciadas durante 2020 e permanecem em execugao,
conforme evidencia o Grafico 40. Ressalta-se que todas possuem
prazo para finalizagado ainda validos.

Gréfico 40: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.7: Fortalecer as relacdes técnico-cientificas.

Concatenando a dimensao de Pesquisa a area transversal de
Internacionalizagdo, a UFSC definiu como objetivo fortalecer as
relagcdes técnico-cientificas, principalmente em relagdo a entidades
e pesquisadores do exterior.

O numero de colaboradores estrangeiros que integram
grupos de pesquisa certificados pela UFSC junto ao CNPq
(indicador P7A) resultou em valores acima da meta estipulada,
representando quase 120% de cumprimento.

Ja o0 numero de projetos de pesquisa ativos em que ha
financiamento internacional na Universidade (indicador P7B)
apresentou crescimento em relacdo ao ano de 2019, atingindo a
meta desejada para 2020.

Analogamente, a UFSC apresentou resultado positivo no que
diz respeito ao numero de acordos ativos de cooperagao
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internacional (indicador P7C), com um indice de cumprimento da
meta de quase 91%. O diagndstico geral das metas e resultados
dos indicadores do objetivo P.7 pode ser observado no Grafico 41.

Gréfico 41: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas sobre o
fortalecimento das relagdes técnico-cientificas em pesquisa, 50%
encontram-se em andamento. Encontram-se pendentes 37,5% das
iniciativas e uma delas (12,5%) foi cancelada pela area
responsavel. O Grafico 42 apresenta os resultados referentes as
iniciativas para o objetivo P.7.

Grafico 42: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.8: Estimular a criacdo de projetos em laboratérios
multiusuarios.

Sobre a area transversal de Interdisciplinaridade na
Pesquisa, a UFSC definiu por objetivo o estimulo a criacdo de
projetos em laboratérios multiusuarios, com o intuito de fomentar a
pluralidade das atividades de pesquisa. Ha dois indicadores para
avaliar o atendimento do objetivo proposto, considerando que um
dos indicadores anteriormente presente nesse objetivo foi
considerado repetido (indicador P8A).

O primeiro indicador se refere ao numero de atendimentos
realizados pelos Laboratérios Centrais Multiusuarios da UFSC
credenciados pela Pro-Reitoria de Pesquisa (indicador P8B).
Impactado pela pandemia do novo coronavirus, 0 numero de
atendimentos ficou aquém do que era almejado para o periodo,
com menos de 40% do alcance da meta.
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O outro indicador trata sobre os equipamentos de uso
compartilhado adquiridos por meio de editais
Pré-Equipamentos/CAPES, avaliando seu quantitativo comprado
no ano (indicador P8C). O resultado referente a esse indicador
demonstra o atendimento da meta estipulada para o ano, com
100% de alcance.

Os dados referentes aos indicadores do objetivo P.8 estao
exibidos no Grafico 43.

Grafico 43: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

O Grafico 44 retrata o status das trés iniciativas estratégicas
definidas para o objetivo P.8, onde é possivel visualizar que uma
iniciativa foi iniciada em 2020 e encontra-se em execucgao e duas
foram canceladas por serem consideradas genéricas.

Gréfico 44: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.9: Ampliar a insercao dos estudantes de acao afirmativa
na pesquisa.

O objetivo institucional P.9 tem o intuito de ampliar a insergéao
dos estudantes de acgéao afirmativa na pesquisa. Para esse objetivo,
sdo avaliados os quantitativos de alunos de acgdes afirmativas
envolvidos em pesquisa, numero de projetos que contém alunos de
acbes afirmativas em sua composicao e o numero de bolsas
PIBIC/PIBITI/PIB atribuidas aos alunos de acbes afirmativas
durante o ano.

O quantitativo total de alunos de agdes afirmativas envolvidos
em pesquisa (indicador P9A), em 2020, apresentou um resultado
inferior a meta estipulada, com um percentual de alcance de 31%.
No entanto, o valor identificado considera somente o niumero de
alunos que possuem bolsas PIBIC/PIBITI/PIB, sendo que nos
demais projetos nao houve possibilidade de identificacdo dos
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dados. Dessa forma, considera-se pertinente ponderar essa
limitagdo para a analise completa do indicador.

A mesma limitacdo esteve presente na identificacdo do
quantitativo de projetos que possuem alunos oriundos de agdes
afirmativas na Universidade (indicador P9B). Os dados referentes
ao indicador nao foram consolidados até o momento do
fechamento deste documento.

Ja os numeros de bolsas PIBIC/PIBITI/PIB atribuidas a
alunos que ingressaram na Universidade por meio de acdes
afirmativas (indicador P9C) apresentou resultado positivo, com um
alcance de mais de 150% da meta. Um ponto a se considerar
nessa analise diz respeito a manutencado dos numeros levantados
para o ano de 2019, significando que, mesmo com dificuldades
enfrentadas durante a pandemia da COVID-19, o quantitativo de
bolsas nao foi reduzido.

O Grafico 45 apresenta os indicadores que compdem o
objetivo P.9, suas metas para 2020 e os resultados apurados.

Grafico 45: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas, as trés atinentes ao
objetivo P.9 encontram- se em andamento. Delas, duas contém
prazo ainda valido para os proximos periodos de analise e uma
possuia prazo de execugdo previsto para 2020, porém ainda nao
foi concluida. O Grafico 46 apresenta as informagbes sobre as
iniciativas do objetivo P.9.

Grafico 46: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

P.10: Estimular
ambiental.

O décimo objetivo da dimensao de Pesquisa conecta-se com
a area transversal de sustentabilidade ambiental e visa estimular
pesquisas sobre essa tematica. Para avaliar o alcance desse
objetivo, foram desenvolvidos dois indicadores, um mensurando o
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numero de projetos de pesquisa na area e outro, o numero de
grupos de pesquisa que possuem essa linha de atuacéo.

No que tange ao numero de projetos de pesquisa vigentes no
ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave
‘meio ambiente” ou “sustentabilidade”  (indicador P10A), o
resultado de 2020 atendeu a meta definida, apresentando um
indice de 147%, aproximadamente.

Referente aos grupos de pesquisa (indicador P10B), foram
identificados na UFSC grupos certificados que possuem o “meio
ambiente” ou a “sustentabilidade ambiental” como linha de
pesquisa. Verifica-se que o resultado atingiu a meta estabelecida
para o0 ano de 2020. Para os proximos anos, a Universidade
planeja o crescimento desse numero.

Os dados referentes aos indicadores do objetivo P.10 estédo
apresentados no Grafico 47.

Grafico 47: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo P.10.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

As duas iniciativas estratégicas que apoiam a consecugéo do
objetivo P.10 encontram-se em execugdo, conforme mostra o
Grafico 48.

Grafico 48: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo P.10.

2

B Concluida
B Em andamernto
@ Pendente
| Cancelada

W Dado indisponivel

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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4.3. Extensao

A dimensao de Extensdo possui 10 Objetivos Institucionais,
cuja analise dos resultados de 2020 é detalhada na sequéncia:

Ext.1: Aprimorar e expandir as acoes extensionistas.

O objetivo Ext.1 trata de aprimorar e expandir as agodes
extensionistas na Universidade. Para acompanhar a execugao e o
alcance desse objetivo, estao definidos no PDI 2020-2024 catorze
indicadores de desempenho.

Os dois primeiros dizem respeito a participagado dos alunos
da Universidade em atividades de extensao. A taxa de graduandos
extensionistas (indicador EXT1A) em 2020 foi de 17%, o que
representa quase 84% do cumprimento da meta esperada para o
ano. Em relagédo a pés-graduagéo (indicador EXT1B), essa taxa foi
maior, com aproximadamente 22% dos pods-graduandos se
envolvendo com a extensao. O resultado alcangado para os alunos
de poés-graduagdo representa um indice de mais de 420% em
relagcdo a meta.

Também é avaliada a distribuicdo de bolsas de extensao aos
estudantes, tanto por meio institucional quanto por meio de
fundagdes de apoio. O resultado alcangado para a distribuicdo de
bolsas de extensédo institucional via edital PROBOLSAS e outros
editais da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) (indicador EXT1C)
representa um indice de quase 148% em relagdo a meta proposta.
Por outro lado, o numero de alunos de graduacéo que receberam
bolsa de extensédo via fundagbes de apoio (indicador EXT1D)
apresentou um resultado abaixo da meta, com 56% do que foi
projetado para o periodo. O numero de alunos de pds-graduagao
com bolsa de extensédo via fundacdo de apoio (indicador EXT1E)
também n&o atingiu a meta. Além de uma queda em relagéo a

anos anteriores, o resultado representa pouco menos de 78% se
comparado a meta para o ano.

Outro acompanhamento diz respeito ao numero de
programas, projetos, eventos e cursos de extensdo que estiveram
vigentes durante o0 ano, baseando-se nas informacoes
disponibilizadas pelo SIGPEX. O numero de programas de
extensao realizados (indicador EXT1F) ficou acima do previsto em
2020, com um indice de 144% de execugao em relagéo a meta. Os
projetos de extensdo (indicador EXT1G) tiveram desempenho
semelhante, com 119% do alcance da meta. Em relacdo aos
eventos de extensdo (indicador EXT1H), os resultados foram
positivos, cumprindo a meta prevista para o ano e excedendo-a em
mais de 85%. A realizagdo de cursos de extensdo (indicador
EXT11) também teve resultado positivo, atingindo um total de 241%
da meta, aproximadamente.

O numero de cursos de extensdo de curta duragao
promovidos pela Escola de Extensao (indicador EXT1J) também foi
avaliado e seu desempenho atingiu 936% da meta proposta para o
ano de 2020, em decorréncia, principalmente, do aumento de
cursos de extensdo disponibilizados durante o periodo de
atividades remotas.

O PDI 2020-2024 também prevé o acompanhamento do
indicador referente ao percentual da politica de avaliagdo da
extensdo instituida na UFSC (indicador EXT1K), porém, por
decisdo da Pro-Reitoria de Extensdo, esse indicador foi
descontinuado e passara pelo processo de revisdo para o proximo
ano.

Sobre o numero de apoios concedidos para participagao em
eventos (indicador EXT1L) por parte da Pré-Reitoria de Extensao, o
resultado do ano alcangou 20% da meta, devido a reducido no
volume de eventos realizados durante o ano em consequéncia da
pandemia da COVID-19.
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O total de certificados emitidos pela PROEX por acbes
realizadas na extensao (indicador EXT1M) atingiu a meta proposta
para 0 ano, mesmo com as dificuldades no desenvolvimento de
atividades de extensdao de forma remota. O resultado alcangado
nesse indicador foi de aproximadamente 133% em relagéo a meta
determinada para 2020.

Por fim, ha um indicador para acompanhamento do nimero
de noticias relacionadas a extensdo veiculadas nos portais de
noticias da UFSC (indicador EXT1N), sob responsabilidade da
AGECOM e da TV UFSC. Somente o quantitativo da AGECOM
pode ser coletado e o resultado atingiu 66% da meta.

Os indicadores relacionados ao indicador Ext.1, com metas e
resultados de 2020, estdo evidenciados no Grafico 49.

Grafico 49: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.1.
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S&o oito as iniciativas estratégicas delineadas para viabilizar
o0 objetivo Ext.1. Desse total, uma delas, que previa aumentar a
oferta de bolsas de extensao a estudantes por meio de editais, foi
concluida em 2020. Seis foram colocadas em andamento e uma
teve sua execucdo cancelada em 2020, em decorréncia da
pandemia, mas sera retomada assim que possivel. O Grafico 50
sintetiza esses resultados.
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Grafico 50: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.1.
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Ext.2: Apoiar as organizagdes estudantis.

O apoio as organizacbes estudantis foi definido, também,
como um objetivo institucional da dimensdo de Extensdo. Para
avaliar seu desempenho, sdo acompanhados os numeros de
participantes em empresas juniores e equipes de competicao, bem
como sado monitorados os apoios fornecidos aos eventos das
associacoes atléticas.

Muito embora haja o incentivo por parte da Universidade para
participacdo em organizagdes estudantis, o ano de 2020
apresentou resultados abaixo das metas esperadas, haja vista a
condicdo adversa enfrentada por conta do cenario pandémico e a
predominancia das atividades remotas.

O numero de alunos de graduagao vinculados a empresas
juniores (indicador EXT2A), seja por vinculo efetivo ou por meio de
programas de trainees, alcangou um resultado de quase 80% em
relacdo ao que se esperava para 2020. Ja com relagédo aos alunos

de graduagado vinculados as equipes de competicdo (indicador
EXT2B), observa-se uma queda de mais de 10%, em relagéo ao
ano anterior, alcangando 86% da meta proposta para 2020.

O indicador que sofreu o maior efeito negativo se refere a
avaliagdo de projetos de equipes de competicdo e empresas
juniores que receberam recursos por meio de editais da PROEX
(indicador EXT3C). Devido ao ano atipico, ndo houve qualquer
destinacado de recursos por meio de editais da PROEX para esse
tipo de atividade.

Por outro lado, houve disponibilizagdo de apoio financeiro
elou institucional a associagbes atléticas (indicador EXT3D), por
parte da Secretaria de Esportes, para organizacdo de eventos
durante o ano. Ainda que abaixo da meta, foi alcangado um indice
de 57% do apoio previsto para 2020. Ressalta-se que, para o
planejamento da meta, foram considerados eventos presenciais, 0s
quais ndo puderam ser realizados.

Os resultados dos indicadores pertencentes ao objetivo Ext.2
sao apresentados no Grafico 51.

Grafico 51: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Para apoiar as organizagdes estudantis, foram concebidas
sete iniciativas estratégicas no PDI 2020-2024. Duas delas tiveram
sua execugao iniciada em 2020; uma ficou pendente e trés foram
canceladas em funcdo da pandemia; e uma nado teve seu status
apurado até o momento. O Grafico 52 ilustra essa situacéo.

Grafico 52: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.3: Capacitar a comunidade interna para o
desenvolvimento de acdes de extensao.

O terceiro objetivo referente a dimensao Extensdo busca
capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de ac¢des
relacionadas a essa tematica. Para avaliar seu cumprimento, foi
definido um indicador, o qual avalia o quantitativo de pessoas
capacitadas em cursos oferecidos pela Pro-Reitoria de Extensao
em determinado ano. Em 2020, a Universidade atingiu 98% da

meta, representando um total de 147 de pessoas capacitadas,
mesmo enfrentando as adversidades consequentes da pandemia
da COVID-19.

O resultado referente ao indicador do objetivo Ext.3 pode ser
visualizado a partir do Grafico 53.

Grafico 53: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Para esse objetivo, das trés iniciativas estratégicas
planejadas, uma foi executada em 2020 e as outras duas foram
sinalizadas como redundantes pelo setor responsavel, ndo tendo,
portanto, seus status apurados. O Grafico 54 ilustra esse
diagnéstico.
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Grafico 54: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.4: Estimular e fomentar a realizacdo e o

desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e

Na area transversal de Cultura e Artes, a Universidade tem
aplicado esforgos para estimular e fomentar a realizacdo e o
desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e literarios como
atividades de extens&o.

Durante o ano, a UFSC desenvolveu projetos de extensao na
tematica de cultura (indicador EXT4A), atingindo um resultado de
146% em relagdo a meta definida. Por outro lado, o ndmero de
eventos de extensao na tematica de cultura (indicador EXT4B) nao
teve 0 mesmo comportamento, atingindo 35% da meta para o ano
de 2020, dada a impossibilidade de realizacdo de eventos
presenciais devido a pandemia.

Outro acompanhamento realizado diz respeito ao publico
atingido por eventos artistico-culturais promovidos pela Secretaria
de Cultura e Arte (SeCArte) (indicador EXT4C). Originalmente, este

indicador se baseava no numero de pessoas presentes nos
eventos. No entanto, para esse periodo atipico, foi considerado,
também, o quantitativo de pessoas que acessaram o0s eventos
promovidos por meio virtual. No total, houve o alcance de
aproximadamente 90% da meta almejada para o ano. Quanto ao
publico atingido pelos projetos artistico-culturais (indicador EXT4D),
o resultado alcancado ficou um pouco aquém da meta, mesmo
considerando os participantes de forma remota. Nesse caso, cerca
de 53% da meta foi atingida.

O indicador EXT4C monitora o numero de projetos de
extensdo desenvolvidos no MArquE. Em 2020, 4 projetos foram
desenvolvidos, o que representa 133% da meta para o ano.

Em relagdo aos livros impressos e e-books de acesso livre
produzidos a partir de projetos de extensdo nas éareas artistica e
cultural (indicador EXT4F), ndo houve produgéo durante o ano.

Os dados dos indicadores do objetivo Ext4 estédo
representados no Grafico 55.

Grafico 55: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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Onze iniciativas estratégicas foram definidas para viabilizar o
objetivo Ext. 4, sendo que uma delas, relacionada a criagcao do
Espaco Cultural Género e Diversidade, foi concluida em 2020. Seis
iniciativas tiveram sua execucdo iniciada e quatro ficaram
pendentes. O Grafico 56 representa esse panorama.

Gréfico 56: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.5: Consolidar o esporte, a saude e o lazer como
praticas institucionais.

O objetivo Ext.5 visa promover a extensdo por meio da
consolidagdao do esporte, da saude e do lazer como praticas
institucionais. Para avaliar o cumprimento deste objetivo, foram
definidos 6 indicadores, permitindo o acompanhamento das acoes
inerentes.

O numero de agbes relacionadas a campanhas institucionais
de promogao a saude realizadas no ano (indicador EXT5A) atingiu
um desempenho préximo a 94% da meta. Em contrapartida, o
quantitativo de publico atingido com os projetos de extenséo
voltados a promogao da saude (indicador EXT5B) sofreu com a
imposi¢do das atividades remotas, alcancando 44% das pessoas
planejadas para o ano de 2020.

Embora as  atividades tenham  sido realizadas
predominantemente a distancia em 2020, o numero de projetos
institucionais voltados ao esporte e ao lazer (indicador EXT5C) se
manteve dentro do esperado, atingindo cerca de 97% da meta no
ano.

Os demais indicadores, referentes ao publico alcangado nos
projetos de extensdo voltados ao esporte e lazer (indicador
EXT5D), principalmente no que diz respeito aos alunos que
praticam esportes (indicadores EXT5Ea e EXT5EDb), ficaram
inviabilizados no ano e permaneceram zerados. Com as atividades
remotas, ndo foi possivel viabilizar a pratica de esportes na
Universidade.

O conjunto de indicadores que compdéem o Objetivo Ext.5,
com as metas e os resultados alcancados em 2020, estao
evidenciados no Grafico 57.
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Gréfico 57: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas deste objetivo, do
total de treze, nove (69%) foram iniciadas em 2020 e quatro (31%)
ficaram pendentes em razdo da suspensdo das atividades
presenciais, todavia estdo previstas para serem retomadas em
2021. O Grafico 58 ilustra essas informacoes.

Gréfico 58: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.6: Promover a inovacao e o empreendedorismo.

O objetivo de promover a inovagéo e o empreendedorismo,
que reflete a transversalizagdo da dimensao Extensdo com a area
de Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo, foi fortemente
impactado pela pandemia da COVID-19. Devido a impossibilidade
de realizar eventos, feiras e oficinas com foco na inovacgao,
propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo
(indicador EXT6A), os demais indicadores relacionados a esse
objetivo também  ficaram  zerados, pois estabeleciam
acompanhamento sobre o numero de pessoas participantes
(indicador EXT6B) e sobre o apoio institucional e financeiro a
realizacdo dessas atividades (indicador EXT6C). Dessa forma,
todos os indicadores tiveram resultados zerados. O Grafico 59
evidencia essa situagao.
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Gréfico 59: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Como ilustra o Grafico 60, das quatro iniciativas estratégicas
que apoiam o alcance do objetivo Ext.6, 75% constam em
andamento no final de 2020. Apenas uma (25%) permaneceu
pendente de execugdo, devido as dificuldades causadas pela
pandemia da COVID-19.

Gréfico 60: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.7: Promover praticas extensionistas que visem a

Da mesma forma que o objetivo anterior, o objetivo Ext.7
ficou comprometido no ano de 2020, em consequéncia da
pandemia. O acompanhamento realizado para este objetivo tem
como indicador o quantitativo de cursos de extensdo promovidos
pela Pro-Reitoria de Extensado que sao ministrados em outro idioma
(indicador EXT7A). Em decorréncia da pandemia, ndo foram
ofertados cursos de extensdao em outro idioma durante o ano. O
Grafico 61 apresenta o referido indicador.

50



Gréfico 61: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Referente as iniciativas estratégicas do objetivo Ext.7, 80%
delas encontram-se em andamento, isto &, foram iniciadas em
2020, porém nao foram concluidas. A iniciativa restante,
equivalente a 20% do total, foi cancelada devido a suspensao das
atividades presenciais, em consequéncia da pandemia da
COVID-19. O Grafico 62 apresenta os resultados das iniciativas
relacionadas a esse objetivo.

Gréfico 62: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.8: Promover a interacdo entre os projetos de
extensao.

Aliando a Extensdo a interdisciplinaridade, busca-se
promover a interacdo entre os projetos de extensdo na
Universidade. Esse objetivo & avaliado por meio de quatro
indicadores de desempenho.

Primeiramente, tem-se a taxa de programa, projetos, cursos
e eventos interdisciplinares em extensao (indicador EXT8A), que
mede o grau de articulagdo da extensao entre as diferentes areas
de conhecimento. Os resultados alcancados em 2020 foram
expressivos se comparados a meta para o ano. Obteve-se um
resultado de 510% em relacdo a meta, ou seja, quintuplicou-se a
taxa planejada.

O numero total de publicacbes e palestras de integrantes da
UFSC do Projeto Rondon em eventos nacionais e internacionais da
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area de extensao (indicador EXT8B) alcangou 100% da meta no
ano de 2020.

Referente ao Nucleo de Estudos da Terceira Idade
(NETI/UFSC), o numero total de departamentos envolvidos no
programa (indicador EXT8C) ndo atingiu um indice expressivo
durante o periodo analisado, sendo 42% da meta realizada. Ainda,
em relagao ao numero de participantes (docentes, alunos, TAEs ou
voluntarios) nas reunides pedagogicas e integrativas do
NETI/UFSC (indicador EXT8D), o resultado do ano nao alcancgou a
meta, com um indice de cumprimento de 17%. Ressalta-se que as
atividades do NETI foram suspensas a partir do més de margo em
decorréncia da pandemia, o que justifica os resultados
apresentados. Os resultados referentes aos indicadores do objetivo
Ext.8 estdo exibidos no Grafico 63.

Grafico 63: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas, um total de seis
foram definidas para este objetivo. Duas foram iniciadas em 2020,
representando 33% do total. Uma delas (17%) ficou pendente,

devido a suspensdo das atividades presenciais e consequente
fechamento do RU, sendo postergada para o préximo periodo.
Outras duas (33%) foram canceladas, a pedido das areas
responsaveis. Por ultimo, uma iniciativa (17%) nao pode ser
apurada durante o periodo. Esse retrato ¢é ilustrado pelo Grafico 64.

Grafico 64: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.8.

2 2

B Concluida

B Em andamento

@ Pendernte
B Cancelada

m Dado indisponivel

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ext.9: Articular projetos de extensdo que promovam a
inclusao social e o respeito a diversidade.

Um relevante objetivo referente a dimensdo Extensado diz
respeito aos aspectos de inclusdo social e diversidade. Sobre esse
tema, a UFSC busca articular projetos de extensao que promovam
a inclusdo social e o respeito a diversidade. Sete indicadores
compdem esse objetivo.

O primeiro indicador visa acompanhar o nimero de pessoas
idosas e em processo de envelhecimento que participam das
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Atividades socioeducativas regulares do NETI/UFSC (indicador
EXT9A). Devido a impossibilidade da realizacdo de atividades
presenciais na Universidade durante quase todo o ano, nao foram
contabilizados participantes nessas ag¢des. De forma anéloga, a
taxa de permanéncia e éxito (indicador EXT9B) nas atividades do
NETI/UFSC também apresentou-se zerada.

Ainda em consequéncia da falta de atividade presenciais, o
nuamero de eventos e atividades socioeducativas do NETI/UFSC
abertos a comunidade (indicador EXT9C) também sofreu impacto
negativo em seus resultados, sendo que 4% dos eventos
estimados para o ano foram executados. Por outro lado, o numero
de docentes e TAEs da UFSC que atuam no NETI/UFSC (indicador
EXT9OD) apresentou resultado positivo, com um indice de cerca de
156% de cumprimento da meta para o ano de 2020.

Sobre o total de projetos, eventos e cursos aprovados (e em
andamento) no SIGPEX relacionados ao NETI/UFSC (indicador
EXTOE), houve um decréscimo em relagdo ao ano anterior,
apresentando um indice de resultado de 62,5% em relacdo a meta
estabelecida.

O numero de publicagdes cientificas e de participagado de
integrantes do NETI/UFSC em eventos cientificos na area do
envelhecimento (indicador EXTOF) também ficou abaixo da meta,
com cerca de 67% de alcance. Esse resultado sofreu influéncia da
suspensao de grande parte dos eventos cientificos durante o ano
de 2020.

Por fim, o indicador referente ao numero de pessoas
atingidas em agbes educativas do Museu de Arqueologia e
Etnologia da UFSC (indicador EXT9G) atingiu apenas 8,3% da
meta para o ano, impactado, principalmente, pela pandemia da
COVID-19. A equipe do Museu também sinalizou a necessidade de
revisdo das metas estipuladas para o periodo de vigéncia do PDI
em decorréncia desse motivo.

O diagndstico das metas e resultados dos indicadores do
objetivo Ext.9 pode ser observado no Grafico 65.

Grafico 65: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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Dez iniciativas estratégicas apoiam o alcance do objetivo
Ext.9. Desse conjunto, 70% foi iniciado em 2020, estando em
execucdo. Uma iniciativa (10%) que correspondia ao ano de 2020
consta pendente de inicializacdo por ser necessaria a inclusdo de
mais unidades para o inicio do processo. Uma iniciativa (10%) foi
cancelada devido a suspensdo das atividades do NETI, em
consequéncia da pandemia. E a outra iniciativa ndo pode ser
apurada no ano. Essas informagdes constam no Grafico 66.

Grafico 66: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.9.
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Ext.10: Promover a sensibilizacdo e problematizacao
socioambiental junto a comunidade universitaria e

externa.

Acerca da sustentabilidade ambiental na Extensao, a UFSC
definiu o objetivo Ext.10, com o intuito de promover a sensibilizagdo
e a problematizagdo da tematica socioambiental junto a
comunidade universitaria e externa. As atividades relacionadas a
este objetivo previstas para o ano foram também impactadas pela
pandemia da COVID-19.

As atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade
ambiental promovidas em parceria com a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental e a Sala Verde (indicador EXT10A), por
exemplo, ndo foram realizadas durante o ano de 2020. Da mesma
forma, n&do foram contemplados por editais projetos de extensao
com a tematica da sustentabilidade ambiental (indicador EXT10B).

Os demais indicadores dizem respeito a Sala Verde da
UFSC. O numero de acdes (oficinas, palestras, encontros, mutirdo,
mostra de videos, eventos, atendimento a escolas e/ou institui¢des,
etc) desenvolvidas na Sala Verde da UFSC (indicador EXT10C)
resultou no alcance de 31,5% da meta para o ano. O numero de
projetos realizados na Sala Verde (indicador EXT10D) também teve
comportamento semelhante, atingindo 33% da meta.

O quantitativo de voluntarios envolvidos na Sala Verde
(indicador EXT10E) reduziu para menos da metade, em relagao ao
ano anterior, atingindo 44% do numero estimado para 2020. Por
ultimo, o numero de participantes nas agbes da Sala Verde
(indicador EXT10F) também sofreu redugao, alcangando 32% do
numero planejado como meta. E oportuno informar que os nimeros
positivos sao justificados pelas atividades remotas executadas pela
Sala Verde.

O Gréafico 67 evidencia os indicadores referentes ao objetivo
Ext.10, suas metas e os resultados alcangados em 2020.
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Grafico 67: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Ext.10.

EXT10A EXT108 EXT10C EXT10D EXT10E EXTI0F
m\eta WResultado

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Das quatro iniciativas estratégicas vinculadas ao objetivo
Ext.10, duas (50%) se encontram ja iniciadas, em execugao
durante 2020. Outras duas (50%) foram canceladas para o ano de
2020, devido a suspensao das atividades presenciais e a
incapacidade de executa-las de forma remota. O Grafico 68 aborda
a situagéo das iniciativas do objetivo Ext.10.

Grafico 68: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Ext.10.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

55



4.4. Gestao

G.1: Assequrar uma gestao universitaria transparente e
de qualidade.

O objetivo de assegurar uma gestdo universitaria
transparente e de qualidade esta diretamente ligado ao alcance
das iniciativas estratégicas previstas no PDI 2020-2024. Tanto que
o indicador que acompanha a evolugcdo deste objetivo avalia o
indice de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo
(indicador G1A) e seu resultado em 2020 alcangou 15,25% da
meta estipulada, concluindo 3,05% das iniciativas estratégicas,
conforme demonstra o Grafico 68.

Em 2020, das 558 iniciativas estratégicas que compdem o
PDI em todas as suas dimensdes, 17 foram concluidas (3,05%),
338 estdo em andamento (60,57%), 123 estdo pendentes
(22,04%), 36 foram canceladas (6,45%), 41 nao foram apuradas
(7,35%) e 3 néo foram informadas (0,54%).

Contudo, cabe salientar que esse resultado foi fortemente
impactado pela pandemia da COVID-19, que ocasionou atraso no
calendario académico. Ressalta-se, ainda, que muitas iniciativas
estratégicas somente serdo finalizadas no ano de 2024, por se
configurarem como acgdes continuas, e, portanto, sédo consideradas
em andamento no presente momento.

Grafico 69: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.1.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

A Unica iniciativa estratégica relacionada a esse objetivo faz
referéncia ao cumprimento das iniciativas estratégicas da dimensao
de governanga, conforme ilustra o Grafico 70. Essa iniciativa ja
estd em andamento, haja vista que € uma ag¢ao continua. Muitas
iniciativas da dimensao de governanca estdo em execugao e 5
foram concluidas em 2020, representando 3,13% do total.
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Grafico 70: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.1.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G.2: Ampliar a visibilidade e insercao da Universidade em
ambito nacional e internacional.

A visibilidade e insergdao da UFSC em ambito nacional e
internacional € mensurada por meio de 5 indicadores, sendo 4
deles referentes ao posicionamento da Universidade em rankings e
um, a quantidade de seguidores nas redes sociais.

No que diz respeito ao ranking nacional (indicador G2A),
ainda nao foi divulgado o resultado do Ranking Universitario da
Folha (RUF), ndo sendo possivel avaliar a posicdo da UFSC em
ambito nacional. Ja em relacdo ao ranking internacional das
universidades sul-americanas (indicador G2B), mensurado pelo
“University Ranking by Academic Performance”, a UFSC atingiu a
112 colocacdo, uma posigcdo acima da meta prevista para o
periodo.

Com relagao ao ranking internacional “University Ranking by
Academic Performance” (indicador G2C), a UFSC alcangou a
posicao 469 no ano de 2020, superando a meta estipulada da 5162
posicao.

A Universidade alcangou 308.036 seguidores nas paginas
oficiais da UFSC nas redes sociais oficiais (Twitter, Facebook e
Instagram) (indicador G2D), superando a meta prevista. Esse
indicador e as acdes relacionadas a ele estdo sob a
responsabilidade e gestdo da Agéncia de Comunicagao (Agecom).

Por fim, o indicador de posicionamento da Universidade no
ranking da Confederagdo Brasileira de Desporto Universitario
(indicador G2E) também nao pode ser aferido, pois, em 2020 nao
houve competi¢des, impossibilitando a analise do desempenho. O
Grafico 71 sintetiza as metas e resultados desses indicadores.

Grafico 71: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Da mesma forma que os indicadores, foram definidas oito
iniciativas estratégicas para viabilizar este objetivo, conforme ilustra
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o Grafico 72. Em 2020, cinco delas (62%) foram colocadas em
andamento e uma nao teve seu status informado. Duas ficaram
pendentes de execugdo, mas seus prazos de realizagado sdo 2021,
portanto, ndo estdo atrasadas.

Grafico 72: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 3: Fortalecer os 6rgaos suplementares e a estrutura
multicampi.

O objetivo G.3 esta relacionado ao fortalecimento dos 6rgaos
suplementares da UFSC e da estrutura multicampi. Os érgaos
suplementares s&o a Biblioteca Universitaria (BU), o Biotério
Central, a Editora Universitaria (EAUFSC), o Hospital Universitario
Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago (HU), o Museu de
Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral
(MarquE) e o Restaurante Universitario (RU). Com relacdo a
estrutura multicampi, tem-se os campi de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos, Floriandpolis e Joinville. Para acompanhar o alcance

desse objetivo, o PDI 2020-2024 definiu 25 indicadores de
desempenho, na sequéncia apresentados.

Em 2020, foram adquiridos 322 titulos (2.025 exemplares)
para atender as bibliografias basica e complementar do curso de
Medicina no Campus de Curitibanos, em processo de implantacao.
A BU tem buscado manter as atas de registro de prego vigentes de
modo a atender as requisicbes de compra realizadas por meio do
Sistema de Pergamum quando houver disponibilidade
orgcamentaria.

O total de obras no acervo bibliografico disponivel em meio
fisico (indicador G3A) foi de 467.114, acima da meta estipulada. Ja
a quantidade de obras em meio eletrénico (e-books) (indicador
G3B) atingiu 96,27% da meta, totalizando 27.530 obras. Ademais,
a quantidade de obras no Repositdrio Institucional (indicador G3C),
ou seja, de producao académica e cientifica da UFSC (trabalho de
conclusdo de curso, monografias, dissertacbes e teses) foi de
131.915, representando 112,87% da meta para 2020.

A quantidade de consultas eletrbnicas ao acervo da
Biblioteca Universitaria (catalogo) e/ou disponibilizados por meio da
BU (indicador G3Da), medido pelas sessbes do sistema
gerenciador de acervo (Pergamum) foi de 4.080.139,
representando 67,46% do previsto. Ja a quantidade de consultas
eletrbnicas ao Sistema de Descoberta Ebsco Discovery Service
(EDS) (indicador G3Db), que engloba varias fontes de informagéo
em uma Uunica plataforma, foi de 152.012, superando a meta
prevista. Além disso, houve 6.838.227 consultas eletrbnicas ao
Repositério Institucional da UFSC (RI/UFSC) (indicador G3Dc),
representando um alcance de 96,96% da meta. A quantidade de
consultas eletrbnicas ao Portal de Periddicos da UFSC
(PPE/UFSC) (indicador G3Dd), que engloba as revistas cientificas
editadas na UFSC, foi de 6.600.357, totalizando 103,58% da meta.

O fluxo de pessoas na biblioteca Central (indicador G3Ea) foi
de 3.823; na do Centro de Ciéncias Agrarias (indicador G3EDb), foi
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de 308; e na de Ararangua (indicador G3Ec), 408. Na biblioteca de
Curitibanos (indicador G3Ed), os dados ndo foram informados.
Esse fluxo foi impactado pela nova dindmica das atividades
académicas, que ocorreram durante quase todo o ano de 2020 de
forma remota em virtude da pandemia do Sars-CoV-2 .

Foram servidas 254.750 refeicbes pelo restaurante
universitario (indicador G3F), também devido a pandemia. A
quantidade de alimentos desperdicados (indicador G3G) sofreu
uma reducdo em relagdo ao ano anterior, 0 que era previsto, em
funcao da reducao de atividade do RU, totalizando 4.718 kg.

A quantidade de acervo no banco de dados do MArquE
(indicador G3H) totalizou 3.795 pegas, representando,
aproximadamente, 76% da meta. Quanto ao nimero de agbes de
gestdo de acervo museologico no MArquE (indicador G3l), foram
executadas 11 agbes durante o ano, o que representa 44% das
acoes definidas como meta para o periodo.

Em relagcdo a EAUFSC, foram 12 livros (versao impressa) e 2
e-books aprovados pelo Conselho Editorial da Editora UFSC
(indicador G3Ja e G3Jb), representando 60% de alcance da meta
prevista para os livros (versado impressa) e 200% para e-books.

A quantidade de animais de laboratérios produzidos pelo
Biotério Central da UFSC (indicador G3Ka) foi de 13.600 (34% da
meta) e a quantidade de projetos de pesquisa atendidos no biotério
(indicador G3Kb), em 2020, foi de 60 (92,31% da meta).

O total de leitos no HU (indicador G3L) foi de 226,
representando um alcance de 99,56% da meta prevista de 227
leitos. Diante do ano atipico por conta da pandemia da COVID-19,
os leitos abertos tiveram como prioridade o atendimento de
pacientes infectados pelo Sars-CoV-2. A abertura de leitos
refere-se especificamente a UTI e eles foram abertos de forma
temporaria em atendimento a demanda da pandemia, passando de
12 leitos de UTI para 20 (10 destinados a COVID-19 e 10 alocados
para atendimentos gerais).

A quantidade total de consultas ambulatoriais médicas e
multiprofissionais realizadas pelo HU/UFSC (indicador G3M) no
ano foi de 53.520 (35,97% da meta). Ja o total de atendimentos de
emergéncia e no Centro de Informacgao e Assisténcia Toxicoldgica
de Santa Catarina (CIATox/SC) realizados pelo HU/UFSC
(indicador G3N) chegou a 65.730, enquanto a quantidade total de
internacbes realizadas (indicador G30) foi de 10.028 (91,16%).
Foram realizados 2.713 procedimentos cirdargicos no HU
ambulatério (indicador G3Pa) e mais 3.932 no centro cirurgico
(indicador G3Pb), representando um alcance de 84,78% e 106,27%
das respectivas metas.

O Grafico 73 sintetiza os resultados e metas dos indicadores
do objetivo G.3.
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Grafico 73: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas, representadas pelo
Gréfico 74, das dez relacionadas a este objetivo, oito (80%) tiveram

Grafico 74: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.3.

sua execugdo iniciada em 2020. Uma nao foi apurada até o
momento e outra ficou pendente em 2020, mas o limite para sua
conclusao é 2021.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a literatura no

ambiente universitario.

O objetivo de consolidar a cultura, as artes e a literatura no
ambiente universitario € acompanhado com apoio de sete
indicadores, ilustrados no Grafico 75.

Destaca-se, de inicio, que os resultados abaixo da meta
tiveram impacto da pandemia da COVID-19, que inviabilizou
eventos culturais com presenca de publico em 2020. Foram 26
eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte no ano
(indicador G4A), representando um alcance de 10,83% da meta. O
numero total de pessoas participantes nos eventos realizados pela
Secarte nos espacgos artistico-culturais (Centro de Eventos, DAC,
Caixa Preta, Fortalezas, etc.) (indicador G4B) foi de 72.317,
representando 41,32% da meta.

A quantidade de visitantes nas trés Fortalezas (Anhatomirim,
Ratones, e Ponta Grossa) (indicador G4C), considerando o publico
estudante, comunidade e os isentos, atingiu 76.867 (38,43%). Em
virtude das consequéncias da pandemia da COVID-19, houve
apenas uma exposi¢cao no MArquE durante 2020 (indicador G4D),
porém nao houve tempo habil para o recebimento de publico
visitante (indicador G4E). Ademais, foram impressos 10 livros pela
Editora da UFSC (indicador G4Fa) e mais 9 publicagbes de
e-books (indicador G4FDb).

Grafico 75: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Dezessete iniciativas estratégicas foram estabelecidas no
PDI 2020-2024 para a viabilizacdo desse objetivo (Grafico 76).
Duas foram concluidas em 2020, uma relacionada a restauracao
de obras de arte e outra atinente a promocédo de encontros no
MArquE para debater temas relativos a area museologica. Um total
de 10 (59%) iniciativas estratégicas foram iniciadas em 2020,
quatro ficaram pendentes e uma néao teve o status informado até o
momento. Das que ficaram pendentes, apenas uma tinha o prazo
em 2020, portanto so ela esta atrasada.
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Gréafico 76: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.4.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 5: Fortalecer a politica de promocao de esporte,

saude, lazer, bem-estar e qualidade de vida.

A promocéao do esporte, lazer, bem-estar e qualidade de vida
€ mensurada por meio de eventos e publico atingido no Campus de
Floriandpolis e nos campi fora de sede, todavia, devido a pandemia
da COVID-19, nao foi possivel realizar tais eventos no ano de 2020
(indicadores G5A, G5B, G5C e G5D).

No que diz respeito a saude, bem-estar e qualidade de vida,
foram efetivadas 15 campanhas voltadas a promocgido da saude
(indicador G5E) em 2020, as quais foram promovidas pelo
Departamento de Atencao a Saude, representando um alcance de
107,14% da meta.

O Grafico 77 retrata a situagéo dos indicadores do objetivo
G.5 em 2020.

Gréafico 77: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

As iniciativas estratégicas relacionadas a promogado de
esporte, saude, lazer, bem-estar e qualidade de vida também foram
impactadas pela pandemia. Do total de seis iniciativas definidas
para este objetivo, duas foram iniciadas em 2020 (33%) e quatro
ficaram pendentes (67%), conforme pode ser percebido pelo
Grafico 78.
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Grafico 78: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 6: Promover a inovacao e o empreendedorismo.

O objetivo de promover a inovagdo e o empreendedorismo
também é abordado na dimensao de Gestdo e € acompanhado
com apoio de quatro indicadores de desempenho, representados
no Grafico 79.

A quantidade de pessoas e/ou instituicdes atendidas de
acordo com as areas de atuacdo da SINOVA (Gestdo da
Propriedade Intelectual, Desenvolvimento de Parcerias e
Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo) (indicador
G6A), via Sistema de Atendimento Integrado (Ticket) foi de 731,
acima da meta prevista de 130.

Totalizaram 7 as acbes de aproximacdo e fomento de
projetos/negdcios realizados a partir do desenvolvimento de novas
parcerias e transferéncia de tecnologia (relacionamentos
universidade-empresa) (indicador G6B). Além disso, houve quatro

projetos em execucdo, em 2020, vinculados ao programa iSHIS —
Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis
(indicador G6C).

O numero de empresas, empreendedores e colaboradores
cadastrados (indicador G6D), que mensura a quantidade de
egressos da UFSC que atuam direta ou indiretamente nos
ecossistemas de inovacao, superou a meta em 572%. O resultado
€ decorrente do sucesso de um projeto piloto realizado junto aos
egressos do curso de graduagao de contabeis.

Gréafico 79: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Foram catorze iniciativas estratégicas definidas para o
objetivo G.6 no PDI 2020-2024. Desse montante, cinco foram
iniciadas em 2020, correspondendo a 36%. Uma iniciativa foi
cancelada apds avaliacdo pelo setor responsavel e oito iniciativas
estratégicas, cujo prazo de conclusdo é 2024, ndo puderam ser
apuradas até o momento, mas serao atualizadas oportunamente. O
Grafico 80 representa o status dessas iniciativas estratégicas em
2020.
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Grafico 80: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 7: Fortalecer a internacionalizacao.

O objetivo de fortalecer a internacionalizacdo € monitorado a
partir de dois indicadores, um relacionado a quantidade de
parcerias, convénios e termos de cooperacdo com Instituicbes
Internacionais de Ensino e de Pesquisa e outro, ao total de
servidores docentes e técnico-administrativos em educagao que
participaram de eventos no exterior (Grafico 81).

Foram 230 atividades conjuntas realizadas por meio de
parcerias, convénios e termos de cooperagao com instituigdes
internacionais de ensino e pesquisa (indicador G7A),
representando um alcance de 34,85% da meta. Ja o numero de
servidores docentes e técnico-administrativos em educagédo que
participaram de eventos no exterior (indicador G7B), com ou sem
apoio financeiro, foi 20, representando 1,56% da meta. Essas
atividades foram impactadas pela pandemia.

Grafico 81: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Entre as iniciativas estratégicas, destaca-se o
desenvolvimento de materiais em inglés para melhor atrair
parceiros internacionais. Além disso, todas as redes sociais da
UFSC ja sao bilingues e encontra-se em estruturagao a newsletter
interna e externa (internacional), com langamento previsto para
2021. Para dar visibilidade a producgao técnico-cientifica da UFSC,
os dados da sua colecdo de teses e dissertagcbes constam na
NDLTD (Biblioteca Digital Internacional de Teses e Dissertacdes),
pois sao enviados pelo IBICT via Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD).

O Grafico 82 representa os status das dez iniciativas
estratégicas relacionadas ao objetivo G.6 em dezembro de 2020.
Seis tiveram sua execugao iniciada, trés ficaram pendentes e uma
foi cancelada pelo setor responsavel.
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Grafico 82: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.7.

&

mConcluida
m Em andamento
mPendente
mCancelda

| Dado indigoonivel

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos

institucionais.

O oitavo objetivo de Gestdo €& transversal com a
interdisciplinaridade, dando énfase ao desenvolvimento de projetos
institucionais que envolvam mais de um setor da Universidade.
Para seu acompanhamento, foram definidos trés indicadores.

No que tange a produgéao institucional a partir de parcerias
entre setores e campi, o indicador ficou zerado para material
impresso (indicador G8Aa). Por outro lado, houve uma publicagéo
de material digital (e-book) (indicador G8ADb), alcangcando a meta
estabelecida para 2020.

Nao houve também parcerias firmadas entre laboratorios,
grupos de pesquisa, professores e corpo técnico-administrativo da
SEOMA (indicador G8B). Destaca-se que o Departamento de
Projetos de Arquitetura e Engenharia (DPAE) tem parceria com

LabCiG/ECV (Laboratério de Ciéncias Geodésicas, vinculado ao
curso de Engenharia Civil), que foi fortemente impactada pela
pandemia da COVID-19, considerando que as atividades que
seriam desenvolvidas envolviam primariamente levantamentos de
dados e informagdes nos Campi.

Grafico 83: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relacdo as iniciativas estratégicas, foram definidas quatro
para auxiliar no alcance do objetivo G.8. Duas foram iniciadas e
tém prazo de conclusdo em 2021; e duas tiveram sua execugao
pendente em 2020 em decorréncia da pandemia, mas seus prazos
sdo 2024.
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Grafico 84: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G. 9: Promover a inclusdo social e o respeito as
diversidades.

Para o objetivo de promover a inclusdo social e o respeito as
diversidades, no que compete aos indicadores de desempenho, ha
previsto no PDI 2020-2024 o indicador referente ao numero de
atividades de promocdo do aleitamento materno. Foram 127
atividades de promocido do aleitamento materno promovidas no
ano, superando a meta de 10, conforme aponta o Grafico 85.

Grafico 85: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Dentre as iniciativas estratégicas, destaca-se que, pelo
PROFOR/PROGRAD, foram realizados 14 cursos sobre Género e
Diversidade Sexual e Relagdes Etnico-Raciais, com 19 turmas, 400
horas de cursos, 1740 vagas ofertadas, 1192 inscritos, 913
confirmados e 693 concluintes.

O Gréfico 86 retrata o status das seis iniciativas estratégicas
definidas para este objetivo, sendo possivel perceber que quatro
foram iniciadas em 2020 e duas ficaram pendentes.
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Grafico 86: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental.

O décimo objetivo de gestao esta relacionado a consolidagao
de praticas de sustentabilidade ambiental, a partir do planejamento
e a execugao de acdes que se orientem pela Politica Ambiental da
Universidade e pelo seu Plano de Logistica Sustentavel, garantindo
seu reconhecimento como area fundamental da gestao
universitaria. Para esse objetivo, foram definidos 15 indicadores de
desempenho.

A execucgao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), no que
tange as ag¢des concluidas (indicador G10Aa), atingiu Nivel 1, que
aponta que menos de 20% das acgdes foram concluidas no ano de
2020. No que se refere as agdes em andamento (indicador
G10Ab), foi alcangado o Nivel 2, representando um alcance entre
20 e 40% das acbes em andamento. Ressalta-se que todas as 435
acoes do PLS foram avaliadas.

O consumo de energia por populagéo equivalente (indicador
G10B) foi de 411,34 Kwh, representando 85,82% da meta. A
UFSC apresentou eficiéncia no consumo de agua por populagao
equivalente (indicador G10C), com 6,39 metros cubicos, ou seja,
51,16% da meta maxima prevista para 2020 para um indicador
que, quanto menor seu resultado, melhor. O indice de qualidade da
agua (indicador G10D) nao foi informado.

A UFSC nado possui areas delimitadas de protegéao
permanente (indicador G10E), mas possui duas areas verdes,
degradadas e de protegdo permanente em processo de
recuperagao (indicador G10F). Os indicadores que mensuram a
emissdo de CO2 no campus (indicadores G10Ga, G10Gb, G10Gc)
nao puderam ser aferidos até o momento de elaboragdo deste
relatério, tendo em vista que, para o calculo da estimativa de
emissoes, € necessario utilizar a ferramenta GHG Protocol, que é
atualizada anualmente e disponibilizada ao publico a partir de
marco de cada ano.

Além disso, a universidade atingiu 14% da execugado de
agdes estratégicas para aprimoramento da gestdo dos residuos
(rejeitos, reciclaveis secos, organicos, volumosos e perigosos)
(indicador G10H), muito proximo da meta estipulada de 15%.

Os indicadores que avaliam o indice de licitagbes com
critérios de sustentabilidade ambiental (indicadores G10la e G10lb)
e 0 numero médio de critérios por licitacdo (indicadores G10Ja e
G10Jb) também n&o puderam ser aferidos até o momento, pois o
relatério que disponibiliza essas informacbes deve ser finalizado
entre abril e maio de 2020.
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Grafico 87: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo G.10
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Para assegurar que as edificagbes da UFSC estejam

Grafico 88: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo G.10.

adequadamente ligadas as redes publicas de coleta de esgoto
sanitario, foi concluida a implantacdo de rede de esgoto e
instalagdo de estagdo de tratamento de esgoto do campus de
Curitibanos (42.000m?).

Um total de 26 iniciativas estratégicas foram concebidas para
viabilizar o objetivo G.10. Desse montante, uma foi concluida em
2020, referente a gestdo e ao monitoramento das agdes do Plano
de Logistica Sustentavel. Além disso, 50% das iniciativas tiveram
sua execugdo iniciada no referido ano; 11 iniciativas foram
diretamente impactadas pela pandemia da COVID-19 e ficaram
pendentes de execugdo; e uma foi cancelada pelo setor
responsavel.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021)
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4.5. Governanga

A dimensdo Governanca possui diferengas basicas em
relacdo as dimensdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao.
Enquanto as quatro possuem areas transversais em comum, a
dimensdo de Governanga esta dividida entre sete tipos de
recursos: (I) Pessoas; (ll) Planejamento; (lll) Avaliagdo e
Monitoramento; (IV) Estrutura; (V) Tecnologia da Informacao; (VI)
Comunicacao; e (VII) Orcamento. Para essa dimensao, foram
definidos 13 objetivos institucionais e, na sequéncia, detalham-se
os resultados de 2020 referentes aos seus indicadores e iniciativas
estratégicas.

Gov. 1: Aperfeicoar as politicas de qualificagdo e
capacitacao.

Primeiro objetivo referente ao recurso Pessoas, o Gov.1
busca aperfeigoar as politicas para qualificacao e capacitagao dos
servidores da Universidade. Um conjunto de nove indicadores
compdem o referido objetivo. Razoavel parcela de suas metas
sofreu impacto em decorréncia das dificuldades enfrentadas ao
longo de 2020, ano em que adaptagcbes foram necessarias e
predominou o ensino remoto devido a pandemia.

@] indice de capacitacao de servidores
Técnicos-Administrativos em Educagdo (indicador GOV1A)
alcancou 40% da meta desejada para o ano. O resultado abaixo do
esperado se deve, principalmente, a expectativa nao realizada de
cursos de capacitacdo presenciais, oferecidos durante todo o ano
pela Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas. Foram
desenvolvidas agdes a distancia, porém em numero insuficiente
para compensar o total de cursos que era oferecido no modulo

presencial. Também por esse motivo, houve sinalizagao, por parte
da equipe responsavel pelo indicador, de que as metas precisam
ser revistas para os proximos periodos.

Ja em relacdo ao indice de capacitagdo de docentes no
Programa de Formagado Continuada (PROFOR) (indicador
GOV1B), obteve-se um resultado superior ao esperado, atingindo
um indice de 120% de atendimento a meta. Salienta-se que os
dados se referem ao primeiro semestre do ano de 2020. O
resultado acima do esperado demonstra uma procura maior por
parte dos docentes da instituicdo, principalmente por haver
necessidade de se desenvolverem para a pratica de aulas a
distancia e compreender o uso de tecnologias para esse fim. O
indice total de capacitagao de docentes (indicador GOV1C), porém,
apresentou um resultado menor, com 64,5% de alcance da meta
durante o periodo.

Como ja citado, a Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas
precisou readequar o planejamento referente as agdes de
capacitacdo para o ano. Por esse motivo, o quantitativo de agdes
de capacitacao (indicador GOV1D) sofreu redugao durante o ano,
devido a impossibilidade de ofertar as agbes previstas para serem
executadas presencialmente (indicador GOV1F). Nesse sentido,
4% da meta foi realizada durante o ano de 2020. Também n&o
houve o oferecimento de agbes de autoformagdo (indicador
GOV1E).

Em relagdo a este objetivo, também sao oferecidos apoios a
participacao de servidores em agdes de capacitagcao e qualificacao
em entidades externas a UFSC por meio de recursos financeiros
(indicador GOV1G). Nesse caso, também por consequéncia da
baixa oferta de cursos externos a Universidade durante o ano, 11%
da meta foi atingida.

Os outros dois indicadores desse objetivo dizem respeito ao
indice de capacitacdo em diversidades de deficiéncia, étnico-racial,
desigualdade econbmica, indigena, quilombola, sexual e de
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género. O indice referente aos Técnicos-Administrativos em

enquanto o de Docentes (indicador GOV1l) atingiu 40% da meta
para o ano de 2020.

Os resultados que comp&em os indicadores do objetivo Gov.1
Educacédo (indicador GOV1H) atingiu quase 31% da meta, sao exibidos no Grafico 89.

Gréfico 89: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.1
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Além dos indicadores de desempenho, foram definidas, no

Grafico 90: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.1.

PDI 2020-2024, 14 iniciativas estratégicas para operacionalizar o
objetivo Gov.1. Em 2020, nove iniciativas foram colocadas em
andamento, representando 64% do total. Quatro iniciativas ficaram
pendentes de execucgao (29%) e uma foi cancelada (7%), por ser
escopo de uma outra iniciativa ja listada para o objetivo em
questdo. O Grafico 90 ilustra os status das iniciativas estratégicas
para o ano de 2020.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forca e as

condicoes de trabalho.

Outro objetivo relacionado ao recurso Pessoas, o Gov.2
busca prover, manter e acompanhar a forga e as condi¢cbes de
trabalho na Universidade. Trés indicadores contribuem para seu
acompanhamento.

A UFSC monitora os pedidos de remogéao (transferéncia de
setor) de servidores Técnicos-Administrativos em Educagao
(indicador GOV2A) entendendo que, quanto menor for o numero de
pedidos, maior € o nivel de satisfacdo desses servidores. Dessa
forma, o resultado alcancado, de 46 pedidos, demonstra um
comportamento positivo na Instituicao.

Outro indicador para se monitorar a forca e as condi¢cdes de
trabalho se refere ao indice de servidores licenciados para
tratamento de saude (indicador GOV2B). A meta da UFSC é ter
menos de 2% de seus servidores afastados para este fim. No
entanto, cerca de 10% dos servidores encontram-se afastados para
algum tipo de tratamento de saude, representando 5 vezes mais
que a meta pretendida.

A UFSC também havia planejado como meta realizar exames
periodicos na totalidade dos servidores (indicador GOV2C) da
Universidade no ano de 2020. Por consequéncia da pandemia da
COVID-19, a Proé-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas (PRODEGESP) suspendeu essa agao no periodo,
realizando apenas 1% da meta do ano.

O Gréfico 91 apresenta os indicadores que compdem o
objetivo Gov.2, contendo as metas e os resultados para 2020.

Gréfico 91: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.2

1005

GOV2A GOV2E GOV2C

mMeta = Resultado

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

No que tange as iniciativas estratégicas relacionadas ao
objetivo Gov.2, um total de 24 foram elaboradas para assegurar
seu alcance. Desse conjunto, em 2020, 63% foram iniciadas; 25%
ficaram pendentes, boa parte em razao da pandemia; 8% tiveram
sua execugao cancelada em 2020, também em decorréncia da
pandemia, mas serao retomadas em 2021; e uma iniciativa (4%)
nao foi apurada até o momento da finalizagdo deste documento.
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Grafico 92: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.2.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanca e
profissionalizacédo da gestao.

O objetivo Gov.3 faz parte do recurso Planejamento e se
refere ao fortalecimento de politica de governangca e
profissionalizagdo da gestdo. Oito indicadores de desempenho
compdem o objetivo citado.

O primeiro indicador, referente ao numero de acgbes de
capacitagao ofertadas via programa Escola de Gestores (indicador
GOV3A), apresentou um indice de 70% de atendimento a meta
proposta para o ano.

Referente aos processos administrativos, considera-se que
houve maior eficiéncia na sua finalizacdo em 2020. Alcancou-se
um resultado de 41% dos processos administrativos concluidos no
tempo padrao (indicador GOV3B), contra um indice de 5% que

estava estimado para o periodo. Também foi monitorada a taxa de
digitalizagdo desses processos. Durante 2020, 70% dos processos
administrativos foram tramitados por meio digital (indicador
GOV3C), um indice de 3,5 vezes a meta esperada para o ano.

Os numeros sobre os processos licitatérios sdo também
acompanhados por meio do objetivo Gov.3. A média de itens por
processos licitatérios de materiais (indicador GOV3D) foi de 61, em
2020, representando um indice de quase 175% em relagéo a meta
para o ano. Ja o indice de processos licitatérios de materiais
encaminhados fora dos prazos estabelecidos (indicador GOV3E),
atingiu 100% da meta definida para o periodo.

A média de valor comprado por meio de processos licitatorios
de materiais (indicador GOV3F) resultou em R$241.045,00,
indicando a média de valor efetivamente executado por processo
licitatério de materiais, com um indice de 301% em relagao a meta.
Ainda, o tempo médio de tramitagcdo dos processos licitatorios de
materiais (indicador GOV3G) apresentou um resultado aquém do
desejado, com 64% de atendimento em relagédo ao estimado.

Por fim, foi avaliada a quantidade de itens de servigos
graficos produzidos anualmente por meio da Imprensa Universitaria
(indicador GOV3H), prestando suporte a todas unidades da
Universidade. Somente 20% dos valores esperados para o ano
foram produzidos pela Imprensa Universitaria, devido a suspenséao
das atividades presenciais em meados de margo de 2020. Tendo
em vista que ainda ndo havia uma definicdo clara do retorno das
atividades presenciais, foi indicada pelo setor a necessidade de
revisdo das metas futuras.

Os resultados alcangcados no objetivo Gov.3 podem ser
visualizados no Grafico 93.
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Grafico 93: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.3
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Acompanhando os indicadores, foram definidas 21 iniciativas
estratégicas para viabilizar a execugdo do objetivo Gov.3. Duas
delas (9%) foram concluidas em 2020, uma relacionada a
implementacao e institucionalizacdo da gestdo de riscos e da
gestdo de integridade; e outra referente a definicdo de
procedimentos para solicitacdo de projetos de arquitetura e
engenharia para novas edificagdes e reformas.

Ainda, doze iniciativas estratégicas tiveram sua execugdo
iniciada, representando 58% do total. Cinco iniciativas ficaram
pendentes (24%) e duas ndo tiveram seus status disponibilizados
até o momento (9%).

Grafico 94: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.3.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 4: Promover a gestdo democratica e participativa.

Ainda referente ao recurso Planejamento, o objetivo Gov.4
faz alusdo aos mecanismos de promogéao da gestdo democratica e
participativa na Universidade. S&o trés os indicadores de
desempenho a ele pertencentes.

O primeiro indicador refere-se ao indice de participacdo na
autoavaliagao institucional (indicador GOV4A), que apresentou um
resultado acima do planejado com 45% de participagao.
Ressalta-se que esse é um percentual geral, considerando a
participacado de servidores técnicos-administrativos em educacgao,
gestores, docentes, e discentes.

Com relacao aos indicadores da Ouvidoria, o tempo médio de
resposta ao cidadao (indicador GOV4B) foi de 38 dias em 2020. Na
avaliacdo desse indicador, quanto menor o tempo de resposta,
mais positivo é o resultado, portanto, houve um alcance de 53% da
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meta. No que tange ao indice resolutivo de manifestacdo do
cidadao (indicador GOV4C), que avalia as manifestacbes
entendidas como atendidas pelo cidadao junto a UFSC, o resultado
de 2020 foi de 48%, alcancando 96% da meta definida.

O Grafico 95 contém metas e resultados referentes aos
indicadores do objetivo Gov.4.

Grafico 95: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.4
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Além desses trés indicadores de desempenho, foram
definidas seis iniciativas estratégicas como acgbes de suporte ao
alcance do objetivo Gov. 4. Desse total, uma iniciativa foi concluida
em 2020, relacionada a reformulagao dos instrumentos avaliativos
e sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
participacao no processo de autoavaliacao institucional.

Trés iniciativas foram colocadas em andamento,
representando 50% do total, e duas ficaram pendentes de
execucao: a primeira se relaciona a realizagdo de reunides
ordinarias do Conselho Universitario em todos os campi, que ficou

pendente em decorréncia da pandemia; e a segunda, referente a
institucionalizagcdo do Férum de Diretores de Centro, ndo teve
justificativa do status pendente.

Grafico 96: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.4.

3

B Concluida
B Em andamento
| Pendente
| Cancelada

W Dado indigponivel

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 5: Fortalecer a transparéncia.

O objetivo Gov.5, que aborda o fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia na Universidade, pertence ao
recurso de Avaliagcdo e Monitoramento da dimensao Governanga e
apresentou situacdo semelhante ao objetivo anterior, com dados
nao fornecidos, em sua maioria.

No que diz respeito ao numero de bancos de dados
publicados em dado abertos em pagina de transparéncia (indicador
GOV5A), a pagina institucional de Prestacdo de Contas e
Transparéncia da UFSC foi criada no ano de 2020 e possui link
para outras cinco paginas institucionais com banco de dados
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publicados em formato de dados abertos, alcangando 125% da
meta prevista.

Os demais numeros referentes ao Servigo de Informacgao ao
Cidadao nao foram disponibilizados até o fim da coleta de dados
para composicido deste documento de Avaliacdo Anual do PDI.
Assim, o percentual de pedidos de acesso a informacao deferido
em instancia inicial (indicador GOV5B) e o percentual de sites
setoriais com grau satisfatorio de transparéncia ativa (indicador
GOV5C) permanecem sem dados de resultado em 2020 até o
momento.

Em relagcdo ao numero de servidores capacitados em acesso
a informacdo por meio da capacitacdo da UFSC (indicador
GOV5D), o resultado apresentado para o periodo permaneceu
zerado. A Coordenadoria de Capacitagéo justifica esse valor pela
existéncia de cursos da mesma tematica disponibilizados pela
Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), ndo havendo
exigéncia ou necessidade de replicar o curso internamente,
segundo prevé a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP). Os dados referentes aos indicadores que
compdem o objetivo Gov.5 estao disponibilizados no Grafico 97.

Grafico 97: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

As iniciativas estratégicas definidas para o objetivo Gov.5
totalizam nove, sendo que cinco delas, representando 55%, estéao
em andamento ou ja foram concluidas.

A iniciativa concluida faz alusdo a implantacdo do Portal de
Transparéncia da UFSC, contendo informacbes de interesse
publico de todas as unidades universitarias e administrativas,
inclusive a execugdo dos contratos fundacionais. O portal foi
implementado em 2020 pelo Departamento de Gestédo Estratégica
(DGE/SEPLAN).

Trés iniciativas ficaram pendentes de execucdo € uma nao
teve seu status apurado até o momento da confecgdo deste
relatério.

Grafico 98: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.5.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliacao das

atividades desenvolvidas.

O sexto objetivo da dimensado de Governanga, também
pertencente ao recurso de Avaliacdo e Monitoramento, visa
promover o acompanhamento e a avaliagdo das atividades
desenvolvidas pela UFSC, a fim de garantir sua execugéao e
aprimorar métodos e formas de trabalho, na busca da exceléncia
dos servigos prestados. Esse objetivo € acompanhado com apoio
de quatro indicadores.

Os dois primeiros monitoram o numero de unidades que
fazem a publicacdo de seus relatérios anuais. A quantidade de
Unidades Administrativas que faz essa publicagdo (indicador
GOVG6A) foi de 1 em 2020, alcangando 14% da meta proposta; e a
quantidade de Unidades Universitérias (indicador GOV6B) também
foi 1, refletindo uma efetivagdo de 20% da meta. Ressalta-se que,
normalmente, esses relatérios sdo publicados apds o primeiro
trimestre do ano seguinte, portanto, tendo em vista que esta
Avaliagdo Anual estda sendo publicada antes do término desse
periodo, esses indicadores devem ser atualizados futuramente.

O terceiro indicador refere-se ao tempo médio de execucgao
da fase externa das licitagdes (indicador GOV6C), para o qual a
meta era 15 dias e o resultado foi de 14 dias, correspondendo a um
desempenho de 107% em relagédo ao planejado, uma vez que para
esse indicador quanto menor o resultado, melhor. Por fim, o indice
de efetividade dos certames realizados (indicador GOV6D) cumpriu
90% da meta, com 84,5% de resultado.

O Grafico 99 apresenta os resultados dos indicadores do
objetivo Gov.6 para 2020.

Grafico 99: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov. 6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Sao seis as iniciativas estratégicas que auxiliam na
consecugao do objetivo Gov.6 (Grafico 100) e, embora em 2020
nenhuma tenha sido concluida, 50% delas tiveram sua execugao
iniciada. Uma iniciativa foi cancelada pelo setor, por uma questao
de adequacao de responsabilidade, e outra nido teve seu status
apurado. Duas iniciativas ficaram pendentes.
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Grafico 100: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.6.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as

atividades da UFSC.

Relacionado ao recurso Estrutura da dimensdo Governancga,
ha o objetivo Gov. 7, o qual busca assegurar infraestrutura
adequada as atividades da Universidade. Quatro indicadores de
desempenho auxiliam no monitoramento das atividades referentes
a esse objetivo.

Primeiramente, o indice de demandas de manutencbes
atendidas no ano (indicador GOV7A), considerando o numero
requisitado e o numero concluido, atingiu um indice de 82% de
atendimento da meta. Em relagdo ao indice de investimento em
manutencao predial (indicador GOV7B), foram aplicados 55,5%
dos recursos financeiros que haviam sido previstos como meta
para o periodo.

O estimulo ao uso de bicicletas também foi monitorado. O
indicador GOV7C, que avalia o quantitativo de bicicletarios,
apresentou um resultado de 58 bicicletarios atuais, representando
95% do numero desejado para 2020. Ainda em relagdo ao
transporte por bicicletas, foi avaliada a metragem de infraestrutura
existente para circulagcdao de bicicletas no Campus Trindade
(indicador GOV7D). O resultado evidencia que, até o final de 2020,
tinha-se 86% da meta concluida referente a este indicador, com
1.900 metros para ciclovias, ciclofaixas ou passeios
compartilhados.

O Grafico 101 evidencia os indicadores que compdem o
objetivo Gov.7, suas metas e resultados para 2020.

Grafico 101: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.7
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Relativamente as iniciativas estratégicas, um total de 21
foram definidas para este objetivo (Grafico 102). Onze foram
iniciadas em 2020, representando 52% do total; dez ficaram
pendentes, sendo que trés tiveram seus status justificados pela
pandemia da COVID-19. Duas iniciativas nado puderam ser
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apuradas até o momento, mas serdo atualizadas assim que for
oportuno.

Grafico 102: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.7.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 8: Promover a expansao e consolidacdo da
Universidade.

Também referente ao recurso de Estrutura, o objetivo Gov.8
busca promover a expansido e a consolidagdo da Universidade,
mais especificamente no tocante as constru¢gdes em toda a sua
area, considerando a realidade multicampi.

O indice de area construida reformada no ano (indicador
GOVB8A) superou a meta estipulada para o periodo com um indice
de 109% de alcance. Esse indicador leva em conta a area da
Instituicdo que foi reformada durante o ano. Em relagcéo ao indice
de area construida adicionada no ano (indicador GOV8B), o
resultado foi de 80% em relagdo a meta. Esse indicador permite

visualizar o crescimento estrutural da Universidade ao longo do
tempo.

Os resultados referentes ao objetivo Gov.8 estao exibidos no
Grafico 103.

Grafico 103: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Para promover a expansao e consolidacdo da Universidade,
foram também definidas cinco iniciativas estratégicas no PDI
2020-2024 (Grafico 104). Trés delas foram iniciadas em 2020, uma
ndo foi possivel apurar até o momento e uma, relacionada a
ampliacdo dos Restaurantes Universitarios, teve seu status
sinalizado como pendente em decorréncia da pandemia.
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Gréfico 104: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.8.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de
tecnologia da informacdo adequados as atividades da

Universidade.

Sobre o recurso Tecnologia da Informag¢do da dimensao de
Governanga, tem-se o objetivo Gov.9, o qual busca garantir
infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacdo com
qualidade adequada as atividades da UFSC. Cinco indicadores de
desempenho acompanham o alcance das acdes referentes a esse
objetivo.

O indice de renovagdo de equipamentos de Tl para
infraestrutura de redes (indicador GOV9A) apresentou um
resultado expressivo em relagcdo a meta no ano de 2020. Foi
atingido um percentual oito vezes maior do que havia sido previsto
para o ano, com um total de 40% no indice de renovagao.

Também houve renovacido de equipamentos para o usuario
(indicador GOV9B). A taxa de renovacao de equipamentos de TI,
sejam eles desktops, notebooks e similares, atingiu um resultado
quatro vezes maior que a meta estimada para o periodo. O
resultado foi uma renovacado de 40%, considerando os novos
equipamentos em relagao aqueles tidos como obsoletos.

Outra preocupacdo operacional em relacdo a infraestrutura
de Tl na Universidade se refere a area de abrangéncia da rede.
Para isso, o indicador GOV9C mensura o indice de conectividade
dos campi, quantificando o nivel de utilizagdo da rede internet
nesses locais. O resultado apurado em 2020 foi de 95%, um
numero quase 20% maior que a meta estimada para o ano. Ainda,
ha o indicador GOV9D, que diz respeito ao indice de cobertura da
rede Wi-Fi nos campi. O resultado em 2020 foi 70% de
abrangéncia da rede Wi-Fi nas edificagbes proprias e/ou locadas
da UFSC em todos os campi, representando 100% de alcance da
meta para o periodo.

Por ultimo, tem-se o indice de alta disponibilidade dos
servigos essenciais da SeTIC com a Sala Cofre na Coordenadoria
de Certificagdo Digital (indicador GOV9E). Este indice mede a
disponibilidade dos servigos essenciais da UFSC mantidos na
infraestrutura da SeTIC espelhados na Sala Cofre. O resultado
alcancgado representa mais de seis vezes o que foi projetado para o
ano, com um alcance de 33% dos servicos espelhados na Sala
Cofre da Coordenadoria de Certificagao Digital da UFSC.

Os indicadores, metas e resultados referentes ao obijetivo
Gov.9 estdo evidenciados abaixo, no Grafico 105.
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Grafico 105: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Ha quatro iniciativas estratégicas atribuidas para a
concretizagdo do objetivo Gov.9, sendo que uma delas, referente
ao estudo da viabilidade de utilizagdo de servicos em nuvens
publicas, atendeu ao prazo estabelecido, sendo concluida em
2020. As demais estdo em andamento e o0 prazo para suas
conclusdes é 2024.

Grafico 106: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.9.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a
oferta de servicos digitais e a participacao social por
meio digital.

Dentro do recurso Tecnologia da Informacgédo, o obijetivo
anterior continha um foco mais especifico na area de hardwares. O
objetivo Gov.10 possui um viés mais alinhado aos softwares,
buscando aprimorar a governancga digital promovendo a oferta de
servigos digitais e a participacao social por meio digital. Esse
objetivo é composto por cinco indicadores que permitem seu
acompanhamento.

O indice de softwares licenciados (indicador GOV10A) na
Universidade mensura a quantidade de programas licenciados no
ano em relacdo a quantidade de softwares que necessitam de
atualizagdo. No ano de 2020, atingiu-se o resultado de 80%,
atendendo a meta proposta para o periodo.
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Ja o indice de digitalizagdo do acervo académico (indicador
GOV10B) e o indice de adogcdo de diplomas digitais para
graduacdo (indicador GOV10C) nao apresentaram resultados
durante o periodo. Devido a suspensao das atividades presenciais,
em decorréncia da pandemia da COVID-19, essas atividades nao
foram executadas como previsto. Constam, ainda, pendéncias
operacionais para a certificagcdo dos documentos, que ocasionaram
a paralisacado temporaria dessas agodes.

Devido ao trabalho remoto, houve um aumento na demanda
por elei¢coes digitais pelo e-Democracia. Por esse motivo, o indice
de realizacao de elei¢des digitais com certificagcao digital (indicador
GOV10D) apresentou, como resultado em 2020, um total de 80%.
Isso significa que, a cada 10 elei¢gbes realizadas na Universidade, 8
foram realizadas digitalmente. Esse resultado representa uma taxa
de 3,2 vezes a meta prevista para o ano.

Sobre o sistema de assinaturas eletrbnicas, tem-se o
indicador GOV10E, que avalia o indice de adesdo ao Assina
UFSC. O indicador mede a adesao da comunidade universitaria
(servidores docentes, técnico-administrativos em educacdo e
discentes) ao Assina UFSC, promovendo a cultura digital por meio
da certificagcdo digital. O periodo de trabalho e atividades remotas
acelerou a necessidade de adesao ao sistema em 2020, devido ao
aumento de documentos assinados e certificados de maneira
remota. O resultado alcancado no ano representa 760% do que era
esperado como meta.

Para ilustrar os resultados referentes ao objetivo Gov.10,
apresenta-se o Grafico 107.

Grafico 107: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.10
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Além dos cinco indicadores, oito iniciativas estratégicas foram
estabelecidas para assegurar o alcance do objetivo Gov. 10
(Grafico 108). Sete iniciativas (87%) foram iniciadas em 2020 e
apenas uma apresentou o status pendente, sendo que o setor
responsavel apontou a necessidade de reavaliar a pertinéncia,
junto a unidade solicitante, do desenvolvimento do software.
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Grafico 108: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.10.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 11: Aprimorar a comunicacao em todas as suas vias.

Em relagdo ao recurso Comunicacdo, a dimensao
Governanga possui sete indicadores para monitorar questbes
referentes ao aprimoramento das vias de comunicagdo da
Universidade com a comunidade académica e a sociedade. Em
linhas gerais, esse aspecto de governanca atingiu as metas
definidas e cumpriu com o seu papel, principalmente nesse
momento de grande necessidade de comunicagéo entre as partes
interessadas e a Universidade.

O numero de noticias publicadas no site institucional da
UFSC (indicador GOV11A), considerando as informagoes
veiculadas pela AGECOM durante o ano, atingiu a meta definida,
apresentando um indice de 107% de alcance da meta.

Em relagdo ao numero de reportagens em video produzidas
e veiculadas nos canais da TV UFSC (indicador GOV11B), o
resultado alcancado ficou acima do previsto para o ano, com um

indice de 405% de atendimento a meta. Na relacdo de parceria
entre TV UFSC e as unidades da Universidade para coproducgao
audiovisual (indicador GOV11C), a meta ficou proxima de ser
cumprida, com um indice de 98% de efetivacao.

Outro indicador que avalia o alcance da TV UFSC se refere
ao numero de inscritos do canal na plataforma Youtube (indicador
GOV11D), relevante meio de comunicagdo com alunos e
candidatos do vestibular nos tempos atuais. Sobre esse indicador,
a UFSC apresentou um resultado 67% superior a meta estipulada
para o ano.

A Universidade também possui implementada uma iniciativa
gue busca capacitar e aproximar servidores de todos os campi para
realizarem a comunicagdo em todos os niveis, chegando a todos
os publicos de interesse da UFSC. Para isso, foi composto o Grupo
de Trabalho Agentes de Comunicagao e o indicador GOV11E faz o
seu acompanhamento. Em 2020, a UFSC ultrapassou a meta do
ano, de 70 participantes, compondo o grupo com 81 servidores de
diversas unidades.

Ha, ainda, o indicador de acesso ao site institucional de
noticias da UFSC (indicador GOV11F), o noticias.ufsc.br, onde sao
divulgadas politicas, eventos e informacdes em geral, de interesse
de toda a comunidade académica e da sociedade. O resultado
alcangado em 2020 representa 303% da meta estipulada para o
periodo.

Por fim, avalia-se também o quantitativo de pessoas que
recebem a newsletter diaria produzida pela AGECOM (indicador
GOV11G), o Divulga UFSC. No ano, o quantitativo de pessoas
atingiu a meta determinada pela Agéncia de Comunicagao,
representando um crescimento linear em comparagao aos anos
anteriores.

Para melhor visualizar os resultados referentes ao objetivo
Gov.11, apresenta-se o Grafico 109.
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Grafico 109: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.11
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Quanto as iniciativas estratégicas, um total de catorze sao
alocadas a esse objetivo e 11 delas, representando 78%, foram
iniciadas em 2020. Duas ficaram pendentes € uma nao pode ser
apurada até o momento, mas sera atualizada oportunamente.
Convém apontar, ainda, que doze iniciativas tém prazo de
conclusdo em 2024 e duas, em 2022, portanto ndo se constata
atraso nesse primeiro ciclo de avaliagio.

Grafico 110: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.11.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Gov. 12: Desenvolver uma gestdo orcamentaria

transparente, eficiente e alinhada a estratégia
institucional.

Os dois ultimos objetivos da dimensdao Governanga se
referem ao recurso Orgcamento. O objetivo Gov.12 busca
desenvolver uma gestao orgamentaria transparente, com eficiéncia
e que esteja alinhada a estratégia institucional da UFSC. Este
objetivo possui dez indicadores para auxiliar no monitoramento do
seu alcance.

O primeiro indicador avalia o indice de recursos néao
executados por ag¢des orgcamentarias discricionarias (GOV12A),
que afere a eficacia da Instituicdo na execucido da acdo. A meta
estipulada ¢é inexistirem recursos nao executados, ou seja, alcangar
um indice de 0%, que denota a aplicacao de todos os recursos
discricionarios. O resultado atingido pela UFSC, para esse
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indicador, foi um indice de 7,3%, ainda acima do ideal. J& em
relagdo ao indicador de despesas sem cobertura orcamentaria no
final do exercicio (indicador GOV12B), o indicador atingiu a meta
desejada, com um resultado de zero ao fim do periodo, ou seja, até
o final do ano de 2020 todas as despesas possuiam cobertura
orgamentaria.

H4 também os indicadores referentes a area da
contabilidade. O indice de empenho liquidados no periodo
(indicador GOV12C) apresentou um resultado de 43%,
representando um cumprimento da meta de 47%. O indice de
empenhos pagos (indicador GOV12D) resultou em 41% no
periodo, representando 49% do que foi determinado como meta
para o ano.

Em relacdo aos restos a pagar, também sdo monitorados
dois indicadores. O indice de restos a pagar nao processados
global (indicador GOV12E) atingiu um resultado de 10%. Nesse
caso, como o ideal é chegar proximo de zero, a UFSC atingiu cerca
de 82% da meta para o indicador. Quanto ao indice de restos a
pagar nao processados de recursos proprios (indicador GOV12F),
o resultado, em 2020, foi de 42%, um indice considerado alto. Da
mesma forma que o indicador anterior, o ideal seria aproximar o
resultado de zero. Assim, esse indicador atingiu cerca de 20% da
meta para o ano.

O sétimo indicador, relacionado ao limite orcamentario
discricionario autorizado (indicador GOV12G), que verifica se a
UFSC recebeu todo o limite orgamentario estabelecido na Lei
Orgcamentaria Anual e suas suplementagbes, atingiu o valor de
100%, cumprindo a meta estipulada para o ano.

O oitavo indicador, GOV12H, apresenta a relagdo entre os
valores estimados das licitagdes de materiais, servigos e obras, e
os valores adjudicados ao término das licitagbes. Refere-se ao
percentual de economicidade decorrente das licitagdes realizadas.
A meta prevista para o ano era de 60% e o resultado alcang¢ado foi
de 59%.

O indicador GOV12l, que acompanha a disponibilizacdo na
integra de termos de contratos de servigos e aquisi¢cdes, alcancou
100% como resultado de 2020, atingindo a meta desejada.
Também referente a contratos, o indicador GOV12J, nUmero de
termos de contratos assinados anualmente, ficou aquém da meta.
Menos de 30% dos contratos estimados foram assinados durante o
ano.

Os resultados referentes ao objetivo Gov.12 estéo
evidenciados no Grafico 111.
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Grafico 111: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.12.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

No que se refere as iniciativas estratégicas, cinco foram
definidas para este objetivo (Grafico 112) e todas elas foram
iniciadas em 2020. Seus prazos de conclusao sédo 2024.

Grafico 112: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.12.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

85



Gov. 13: Ampliar a captacdao de recursos financeiros
orcamentarios e extraorcamentarios.

Ainda em relacdo ao recurso Orcamento da dimensao de
Governanga, o objetivo Gov.13 busca ampliar a arrecadag¢ao de
recursos financeiros orgcamentarios e extraorgcamentarios. Dois
indicadores auxiliam no monitoramento desse objetivo.

O primeiro indicador, GOV13A, mensura a evolugdo dos
recursos arrecadados com receita de servicos administrativos. O
resultado alcancado representa quase 81% do que havia sido
definido como meta para o ano de 2020, ou seja, cerca de 19%
abaixo do que era esperado pela Universidade.

Referente a receita com aluguéis (indicador GOV13B), houve
uma queda significativa na arrecadacdo. Devido ao fechamento do
campus, por consequéncia das medidas de isolamento social, os
estabelecimentos ali situados ndo puderam exercer suas atividades
e, embora os contratos tenham sido mantidos, tiveram a cobranca
de seus aluguéis suspensa (reprografias, lanchonetes e
restaurantes). Os demais contratos, cujas atividades puderam ser
mantidas, permaneceram com a cobranca, e, dessa forma, 38,5%
dos recursos previstos para 2020 foram efetivamente arrecadados
por meio de aluguéis.

Os resultados referentes ao objetivo Gov.13 podem ser
visualizados no Grafico 113.

Gréfico 113: Status dos Indicadores de Desempenho do Objetivo Gov.13

22.462.663 18.141.766

6.119.166

2.359.975

GOV13A GOV13E

m Meta m Resultado

Fonte: DGE/SEPLAN (2021).

Em relagdo as iniciativas estratégicas, das vinte definidas,
catorze foram colocadas em andamento em 2020. Trés delas foram
canceladas e trés ficaram pendentes de execucgao, sendo que, para
uma delas, a pendéncia decorreu da pandemia.

Grafico 114: Status das Iniciativas Estratégicas do Objetivo Gov.13.
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Fonte: DGE/SEPLAN (2021).
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5. Consideracoes finais

Os resultados de 2020 referentes aos indicadores e
iniciativas estratégicas refletem o esforco da UFSC em concretizar
o estabelecido no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. A
Universidade busca, em suas agbes, a exceléncia académica, a
promocao da cidadania, além do fomento ao desenvolvimento
humano, social, tecnolégico e econdmico da sociedade em que se
insere. E possivel afirmar que as atividades avancaram em todas
as dimensdes, sendo elas ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
governanga.

Considerando que a UFSC tem insergao representativa no
setor produtivo, na cultura e na vocagdo empreendedora e
inovadora do estado de Santa Catarina, com crescentes demandas
e expectativas em relacdo a sua contribuicdo para o
desenvolvimento econdmico local e regional, a restricido dos
recursos publicos destinados ao ensino superior tornou-se um
obstaculo para a execugao de suas atribuicdes institucionais.

Nos ultimos anos, as universidades federais vém sofrendo
contingenciamentos e cortes em seus orgamentos e, em vista
disso, a gestdo universitaria se encontra em um contexto instavel
de planejamento. Junto a esse cenario, a pandemia da COVID-19
dificultou a concretizagdo dos objetivos e metas do PDI no ano de
2020. No momento de elaboracdo do PDI 2020-2024, nao se tinha
no horizonte a possibilidade de um evento dessa natureza. Assim,
o ano de 2020 foi de adaptacao e reorganizacao das atividades da
UFSC, que se esforgou para oferecer a populacdo servigos de
qualidade e dar suporte no combate a pandemia, reforcando seu
compromisso social.

O ensino foi impactado pela necessidade de distanciamento
social imposta pela pandemia da COVID-19. As mudancas
alcancaram os 29.116 alunos matriculados da graduacgao

presencial e 7.894 da pés-graduacdo, além de quase 5.600
servidores (docentes e técnicos-administrativos em educacao) em
atividades académicas e de gestao.

Foi preciso adaptar a forma de lecionar as aulas e de
selecionar os candidatos a ingresso no ensino superior. As
selecbes na graduagdo e pdés-graduacdo, que anteriormente se
valiam de provas presenciais, precisaram ser adaptadas e a UFSC
nao realizou vestibular em 2020, selecionando seus alunos por
meio de processos seletivos ndo presenciais. Foram realizados oito
processos seletivos para ingresso na graduagado, sendo que a
selecdo para ingresso no ano de 2021, que normalmente ocorreria
via Vestibular no més de dezembro de 2020, foi realizada nos
meses de janeiro a margo de 2021 por meio das notas do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e da pontuagéo alcangada nos
vestibulares anteriores . Observa-se que o percentual de vagas nas
modalidades de ingresso (vestibular/Sisu/vagas suplementares)
ofertadas pela Instituicdo, que foram preenchidas, totalizou
79,90%, ficando proximo da meta estipulada de 86%

No que tange ao éxito dos estudantes, destaca-se que a
relacdo entre os alunos que se formaram nos cursos presenciais e
0s que ingressaram na Universidade foi de 29,20%. Contudo, cabe
ressaltar que o 2° semestre de 2020 possui previsao de término ao
final do més de maio de 2021, em virtude da alteracdo no
calendario académico provocada pela pandemia.

No que tange a inclusdo, permanéncia e éxito estudantil, o
numero de bolsas de auxilio oferecidas pela Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE), considerando as ofertadas e
efetivamente pagas no ano corrente, atingiu o total de 6.000
bolsas, superando a meta em 209,79%. Ja a relacdo entre o
numero de alunos contemplados com bolsas oferecidas pela PRAE
pelo numero total de alunos inscritos nos seus editais atingiu 50%,
superior a meta estipulada de 48%. Ademais, 100% do numero de
alunos inscritos no edital de auxilio-creche foram contemplados.
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Na Pés-Graduagdo, o numero total de concluintes nas
especializagdes (lato sensu) a distancia atingiu 1.135 alunos,
enquanto o numero total de mestres e doutores formados pela
Universidade chegou a 1.047 e 539, respectivamente. Enquanto na
pés-graduagédo lato sensu superou-se a meta em 145,51%, na
stricto sensu (mestrado e doutorado) nao foi possivel atingir as
metas, tendo em vista o atraso do calendario letivo de 2020, que
terminara em maio de 2021.

O atraso do calendario reflete a complexidade do momento,
pois a migragao das aulas presenciais para o formato remoto exigiu
maior tempo de planejamento e execucgdo. Foi preciso reavaliar as
ementas e os planos de ensino das disciplinas que poderiam ser
ministradas de forma nao presencial e, ao final dessa atividade,
mais de 90% das disciplinas foram adaptadas. Assim, a UFSC
ofereceu 3.638 disciplinas remotas de Graduagdo no primeiro
semestre (2020.1) e 3.680 disciplinas no semestre de 2020.2.

Alguns desafios ainda estdo presentes nas atividades de
Ensino da UFSC. Dentre eles, cita-se a destinagdo de, no minimo,
10% da carga horéaria dos cursos de graduagao as atividades de
extensdo, que até o presente momento atingiu somente 1%.
Contudo, diversas acbes estdo sendo tomadas para melhorar o
resultado apresentado.

Assim como o ensino, a produgao cientifica da UFSC nao
parou. Os pesquisadores da UFSC continuaram publicando seus
artigos, desenvolvendo suas pesquisas e gerando conhecimento
nas diversas areas abarcadas pelos Centros de Ensino da UFSC.
No ultimo ano, desenvolveram-se 3.357 projetos de pesquisa,
sendo que outros 819 ainda estdo em execugdo - 53 deles
especificos aos aspectos sobre a Covid-19. Em relagdo ao numero
total de projetos de pesquisa em execucdo na Universidade, a
meta estipulada para o ano de 2020 foi ultrapassada. Em niameros
proporcionais, o resultado alcangado nesse indicador apresenta
quase 150% do que foi previsto como meta.

O numero de grupos de pesquisa da UFSC certificados no
CNPqg cresceu em relacdo ao ano de 2019. Foram mais de 250
novos grupos certificados no ano de 2020.

Como instituicdo promotora de conhecimento, ciéncia e
pesquisa, a UFSC também atuou, ao longo de 2020, em diversas
frentes relacionadas ao enfrentamento da pandemia da COVID-19.
A busca por vacinas mobilizou a comunidade académica, que, por
meio de parcerias, vem pesquisando potenciais solugcdes e a
equipe do Hospital Universitario trabalha continuamente com o
atendimento a populagéo, contribuindo com o sistema de saude
local. Mais informacbes sobre essas e outras acdes viabilizadas
pela UFSC para o combate a disseminagdo do virus podem ser
acessadas em www.coronavirus.ufsc.br.

As atividades académicas, além do ensino e da pesquisa,
incluem a extensao, que contemplou acdes voltadas a arte, cultura
e outros servigos para ndo so levar o conhecimento a sociedade,
mas atendé-la em suas demandas. Em 2020, foram registrados
595 eventos de extensdo na UFSC. Foram emitidos 106.524
certificados, e mais de 453 mil pessoas participaram e foram
atendidas por projetos de extensao durante o ano.

A taxa de extensionistas nos cursos de graduacao, em 2020,
foi de 17%, o que representa quase 84% do cumprimento da meta
esperada para o ano. Em relagdo a pés-graduacgao, essa taxa foi
maior, com aproximadamente 22% dos pds-graduandos se
envolvendo com a extensdo. O resultado alcancado para os alunos
de pds-graduacao representa um indice de mais de 420% em
relagdo a meta.

Durante a pandemia, a UFSC ofereceu cursos abertos e
gratuitos para capacitar a comunidade universitaria e a populacéo
em geral no uso de tecnologias digitais em educacao. Além disso,
a Pro-Reitoria de Extensao langou um edital para apoiar a criacao
de Nucleos de Produgédo de Conteudos Digitais, uma vez que nao
seriam possiveis as atividades presenciais. Foram criados 15
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nucleos, que ofereceram dezenas de cursos de capacitagao
envolvendo centenas de professores.

Grande parte das agdes de extensdo tiveram que adaptar
seu planejamento e realizagdo para o ambiente on-line, a exemplo
da 182 edicdo da Semana de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgao (Sepex), que foi realizada em formato totalmente virtual,
diferente das outras edicdes em que o publico externo visitava os
stands montados no campus para conhecer a producao cientifica
da UFSC. Em 2020, a Sepex ofereceu lives, videos gravados e
mini-cursos a distancia, tornando-se um grande evento de
divulgacdo cientifica. Durante os dias do seminario, mais de 200
minicursos oferecidos tiveram participacdo de cerca de 10 mil
inscritos, incluindo participantes de outros estados.

No que tange a cultura, a SeCArte promoveu, em 2020, o
Experimenta Pandémico (mostra que reune o que foi produzido em
arte na Universidade, ligado a pesquisa, ensino e extenséo,
proporcionando visibilidade das acbes artisticas concebidas no
meio académico), a Semana da Danga, a programacéo cultural dos
eventos em comemoracgao aos 60 anos da UFSC, e disponibilizou
uma programacgdo extensa de videos, performances musicais e
artisticas, todas veiculadas on-line, pelo QuarentenArte, em
parceria com a TV UFSC. As iniciativas buscaram apoiar a cultura
e a arte em um periodo com limitagdo na realizacdo de
apresentacoes, shows e exposicoes.

A UFSC busca oferecer a comunidade universitaria
experiéncias que concebem o esporte enquanto ferramenta de
lazer e de promogao da saude, com o objetivo de integra-las as
atividades fins da Universidade. Embora as atividades tenham sido
realizadas predominantemente a distancia em 2020, o numero de
projetos institucionais voltados ao esporte e ao lazer se manteve
dentro do esperado, atingindo cerca de 97% da meta no ano. Da
mesma forma, as acgodes relacionadas a campanhas institucionais
de promogcdo a saude realizadas no ano apresentaram um
desempenho préoximo a 94% da meta. Em contrapartida, o

quantitativo de publico atingido com os projetos de extensdo
voltados a promocdo da saude sofreu com a imposi¢cdo das
atividades remotas, alcangcando 44% das pessoas planejadas para

o ano de 2020.

Relativamente a area transversal de tecnologia, inovagao e
empreendedorismo, a UFSC realizou sete agdes de aproximagao e
fomento de projetos/negécios realizados a partir do
desenvolvimento de novas parcerias e transferéncia de tecnologia
em 2020. Além disso, houve quatro projetos em execugdo, no
referido ano, vinculados ao programa iSHIS — Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis. O numero de empresas,
empreendedores e colaboradores cadastrados, que mensura a
quantidade de egressos da UFSC que atuam direta ou
indiretamente nos ecossistemas de inovagao, superou a meta em
572%.

A internacionalizacdo na UFSC tem se caracterizado pelo
estabelecimento de uma visdo transversal, partindo do
entendimento de que é necessario o esforco da comunidade
universitaria para fortalecer essa frente em toda a Instituicdo.
Nesse contexto, foram implementadas 230 atividades por meio de
parcerias, convénios e termos de cooperacdo com instituicdes
internacionais de ensino e pesquisa, representando um alcance de
34,85% da meta. J& o numero de servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao que participaram de eventos
no exterior, com ou sem apoio financeiro, foi de 20, representando
1,56% da meta, devido as restricbes de locomogao impostas pela
pandemia da COVID-19.

A interdisciplinaridade também possui um papel importante
nas UFSC, uma vez que permite a articulagdo entre fronteiras
disciplinares e abre o acesso a novas possibilidades de ensino,
pesquisa e extensdo. Contudo, em virtude da pandemia, a
concretizagdo das metas previstas para essa area transversal se
provou dificultosa. Ja na inclusdo social, os avangos foram
relevantes, pois a assisténcia estudantil na UFSC direcionou-se ao
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fortalecimento do desempenho académico e da permanéncia
estudantil para discentes em vulnerabilidade social. O nimero de
bolsas de auxilio oferecidas, em 2020, independentemente de
posterior cancelamento e/ou perda, atingiu o total de 6.000,
superando a meta em 209,79%.

Por concepgdo, a UFSC possui compromisso com a
pesquisa, a ciéncia e a tecnologia, tanto quanto com a justica
social, a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel. Na area
ambiental, destaca-se que a execu¢do do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), no que tange as agbes concluidas, atingiu o
Nivel 1, que aponta que menos de 20% das ag¢des foram
concluidas no ano de 2020. Por outro lado, os consumos de
energia e de agua apresentaram eficiéncia, com resultados
inferiores as metas previstas. A UFSC nao possui areas
delimitadas de protecdo permanente, mas possui duas areas
verdes, degradadas e de protegdo permanente em processo de
recuperacao.

Por fim, as atividades aqui descritas sintetizam alguns dos
esforcos realizados pela UFSC para continuar ofertando servigos
de qualidade, reforgando o comprometimento social da Instituicao
com o atendimento das necessidades da populagcdo de Santa
Catarina, assim se reafirmando como 6rgao publico promotor do
desenvolvimento cientifico, econbmico e social regional. Nesse
sentido, pautando-se no planejamento desenvolvido por meio do
PDI 2020-2024, a Universidade ainda desenvolvera agdes e
atividades durante os proximos anos para o aperfeicoamento do
alcance de seus objetivos e o desempenho de seu papel na
sociedade.
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