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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PBdnsiste emum documentmndese
definem a missdo da Instituicio de Ensinopesior (IES), sua politica pedagogica
institucional e as estratégiaslizadaspara atingir sesiobjetivosO PDI é entendido com@
principal instrumento de planejamerdoser consideraddentro da gestao estratégicgue
caracteriza a identidade instifonal contempladoum periodo de cinco anos.

Visando a elaboracdo deste documento, em dezembro de 2018, foi nomeada uma
Comissdo com o proposito de construir o Plano de Desenvolvimento Institugomal
compreenderia 0s anos de 2020 a 2RWFSC Esa Comisséo foi formada por dois grupos
de trabalhpo Grupo Executivo Gestero Grupo Executivo Técnicamboscontemplando de
forma paritaria todassacategorias que formam a comunidade universitaria

O presentelocumento foi elaborado em 20X®m bas&o Decreto n° 9.235 publicado
em 2017, epossui vigéncia de 2020 a 202Nele estao definidas a misséo e a visédo de futuro
da Universidade Federal de Santa CatarihaSC), bem como as estratégmgpoliticas a
serem seguidas para o alcance de seus wadgef\presentase ainda,um gquadreresumo
ilustrandoa relacéo dos pringais indicadores de desempenho, o que possibilita comgarar
situacao atual e futura@a Universidade, como exigido atualmente p®lmistério da
EducacagMEC).

E importante ressaltaque o ontelido deste PDI, osbjetivos e as iniciativas
estratégicas foram pensados com base em um cenario normal noohamento da
Universidade. E, @s Ultimos anos akstituicées Federais de Ensino SuperidiES vém
sofrendo com contingenciamesidloqueios e cortes em sarcaments, especialmente no
ano de mboracdo deste documento, 2019. Nessa conjuntura, responder aos objetivos
inerentes as universidadesnouseum grande e importante desafio.

Este PDI 20202024 é acima de tudo um traballconjunto que, ao estabelecer um
horizonte enquanto ferramenta de planejamento estratégico da UFSC e refletindo a politica e
filosofia da Universidade, almeja ortan a comunidade universitaria no alcados objetivos

institucionais estabelecidos nedttcumento.



Capitulo 1:PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo,procurase desenvolver um breve histérico da Universidade, com
destaque para alguns fatosxentes de sua formacaslém disso, desenvolvee a Misséao,
Visdo e Valores deasinstituicdo.Preendese com isso, tracar de maneira geoaperfil
institucional da UFSC.

1.1Breve Historico da UFSC

Diferentemente das europeias, anggxOnicas e outras latkemericanas, as
universidades brasileiras desabrocharam em territorio nacional sonpamtie do século XX.
Por mais que no ano de 1808, a partir da vinda da Familia Real ao Brasil,-tenbdado
algumas escolas profissionais isoladasomo de Cirurgia, Bela&rtes e Direito, por
exemploi, e Acalemias Militares, ndo havia nesscurssa concepcdo deniversidade. No
fim da primeira metade do século XX, esses cursos isolados ja existentes foram sendo
agrupado® reorganizados sob a forma deversidads. Ademais, na década de 60, o ensino
superior brasileiro se expande e, com a impléag@o da Lei de Bases e Diretrizes nesse
mesmo periodo, a Vvisdo no que tange a universidade integrada-sengéamodo a atender
aos ensejos de mudancas sociais decorrentes dd.época

Nesse contexto, a formacgéo da Universidade Federal de Santa CatE&6) (emonta
ao ano de 1960, quando o Presidente Juscelino Kubitschek sancionou a Lei de criacdo da
Instituicdd. Mas, mesmaanteriormente a esse fato ja era possivel encontrar na cidade de
Floriandpolis alguns cursos isolados como a Faculdade de Dit§i82), a Bculdade de
Ciéncias Econémicagl943), Odontologia (1946), Farmacia e Bioquimica (1946), Filosofia
(1952), Medicina (1957) e Servi¢co Social (1958), os quais vigoravam quase todos no Centro
da cidade e, um deles, no bairro Trindade

Inicialmerte intitulada como Universidade de &aRatarina e perante primeirail®ria
do Professor Jodo David Ferreira Lima, a Universidade contava com 847 alunos e 49 docentes
provindos desses cursos ja existentes na llha de Santa Catairida ea precisonaépoca
gue se fundasse a Faculdade de Engenharia para atender as exigéncias legais, visto que er:
obrigatéria a presenca dos cursos de Direito, Filosofia e Engenharia para a csagéipde
de instituicdo. Asim, a Universidade iniciou suas atividades) 0s cursos supracitados mais

a Escola de Engenharias.

! Teixeira (1989)

% Lei n° 3.849, de 18 de Dezembro de 1960.
® Neckel e Kiichle(2011)

* Lima (2000)



A histéria da UFSC trouxe consigo uma série de polémicas referentes a sua criacao,
uma delas diz respeito ao local de estabelecimento da Instituicdo que levantou divergéncias
entre os professores hlique da Silva Fontes e Jodo David Ferreira Lima. O primeiro, que
teve a proposta vencedora no Conselho Universitario, propunha a criacdo de uma Cidade
Universitaria na Trindade, na fazenda Assis Brasil, ja 0 segundo defendia o estabelecimento
da Universilade na Rua Bocailva, no Ceftro

Algumas das objecdes a uma Cidade Universitaria fixada na Trindade estavam
relacionadas a uma série de fatomEmtre eles destacase primeiro o fato de o terreno
situarse longe do centro urbano da llha, o que difisidta locomogéo. Segundo, as suas
questdes geograficas e geoldgicas referentes ao dificil acesso ocasionado pelo Morro da Cruz
e também ao seu terreno alagadico que demandaria maiores recursos as construcdes. Pol
altimo, a falta de verbas para a manutendaéssa Cidade Universitaria, jA que 0 projeto
inicial contava com residéncias para estudantes e professores, restaurante universitério,
lavanderias, etc

Por outro lado, o estabelecimento da InstituicAo na Trindade significaria maior
possibilidade de exmsado por conta da amplitude do terreno. Somado a isso, ja havia sido
construido na mesma localidade, com recursos do governo estadual, o prédio da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, e o acordo efetuado entre o Ministério da Educacado (MEC) e
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internagid&#ID, na sigla em
inglés) no final da década de 60, com o objetivo de reformar o ensino brasileiro, era inspirado
no modelo estadunidense de ensino que previa o sistema de busca de crédito em outras
disciplinas oferecidas em prédios distintos, o que favorecia a instalacacculdadas no
mesmocampus?.

Diante disso, com imensa presséo favoravel a Trindade, tanto dos estudantes e alguns
professores, quanto do governo do estado, que ja havia destinado verbas para construcédo de
prédio no local, ficou acordado, em 1962, pelo Cdwsdlniversitario, a instalacdo da
Instituicdo no bairro mais afastado do centro urbano. Vale ressaltar também que havia, nessa
época, grupos influentes que exerciam certa pressaasérucaaa Universidade no &npus
Trindade, visando uma especulag@wobilidria e valorizacdo de suas propriedades nas
proximidadegia futura instituicdo de enstho

Nessaaltura tambémcomo mecionado, ndo sO ja existia n@nspus o predio de

Filosofia, Ciéncias e Letras, como o Colégio de Aplicagée inauguravauas ativilades em

® Silva e Gadotti (2000)
® Sugai(1994, p.55).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_dos_Estados_Unidos_para_o_Desenvolvimento_Internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/USAID

residénciasnas proximidades. Além dissas obras da atual Reitoria e dpsedios de
Engenharia também se iniciavahfaja vista que as constru¢cdes no ncémpusse davam de
forma lenta, a transicdo do restante das faculdades foi sendo feiendeangradual para as
novas instalacdes ecdmpussd contou com todas elas no ano de 19703.

O golpe militar de 1964 instaurou ndo s6 um regime ditatorial, mas também diversas
mudancas no &pito da educacdo brasileira. Aespeito da UFSC, esse periodd fo
intensamente marcado, ndo so por revoltas de discentesmacontrarios ao regime, como
também porreformas universitarias e manutencdo de interesseslitadura. Assim, a
Reforma Universitaria de 1963rouxe consigo significativas modificacdesequisavam
atrelar o sistema educacional brasileiro ao modelo econdmico dependente do interesse
estadunidenses.

Em 1967, foi eleito como presidente do Conselho de ReitomssUhiversidades
Brasileiras o Ritor Jodo David Ferreira Lima que se preocupava amecessidade de uma
Reforma Universitaria e de melhores politicas de acesso ao ensino superior. Uma de suas
ideias propunha a unificacdo do vestibular, pois tais provas se davam diferentemente em cada
faculdade dentro das universidadB® UFSC, uma sé& de mudancas pertinentes para
estrutura universitaria foi iniciadla

Por consequéncia, a UFSC privilegisel em ser a primeira instituicdo a estabelecer a
Reforma, essa que se constitu2a em mudan-a
faculdades, séries e anos letivos; centros, departamentos, fases (semestres) e créditos com
todas as suas consequéncias, modificacdesneplementacdeéd Assim, a Universidade
introduziu com essa Reforma Universitaria, em 1969, um vestibular Unico, protagoné&zan
transformacéo das Faculdades em Unidades Universitarias, com os denominados Centros que
eram integrados por Departamentos, tal qual a estrutura administrativa dos dias atuaiss.

A entdo Universidade de Santa Catarina recebeu a denominacdo de Uameersid
Federal de Santa CatarifflFSC) no ano de 1965 Inicialmente, a construcdo de uma
universidade em Santa Catarina possuia carater de uma universidade estadual, contudo, a
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa CAatiPSC), fundad cinco
anos apoés a UFSC, foi a que vigorou nesse modelo3.

Os aspectos decorrentes da Reforma Universitaria aliados @aimento da demanda

académica como umdo propiciauma maior preocupacao no referente a qualificacdo dos

" Decreto n° 64.824, de 15 de julho de 1969.
% Lima (2000, p.200).
° Hoje denominada Universidade do Estado de Santa Catarina.



professores. Diante disso,teno final da década dEX%60 a 1980, inicisse 0 processo de
criagcdo dos primeiros cursos de qgpaduacdo da UFSC. O primeiro deles foi o de- Pés
Graduacdo em Engenharia Mecanica, um pouco mais tarde seguido pelo curse de Pés
Graduacédo em Engenharia dedrrcao e Sistemas. O Centro de Ciéncias da Saude e o Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas também marcaram presenca, ha mesmanegsea,
modalidade de ensinos.

A UFSC néo se restringiu somente aos cursos presenciais e, entre os anos 1970 e 1994,
ja hava na Univerglade a modalidade de educacatistancia (EaD) que se valia de material
enviado via correio e transmissdes de conteido em programas de radio e TV. Em 1995, foi
criado o Laboratoério de Ensinolstancia (LED), onde os primeiros cursos patesna de
videoconferéncia passaram a exisf@om a criacdo do Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB), o EaD se tornou uma referéncia publica para programas educacionais, com
reconhecimento de igualdade a educacao presencial, formando nédo sodyadoam pés
graduandao’.

Marcados pela redemocratizacdo, os anos de 1980 a 1990 trouxeram também
movimentos de estudantes, professores e técnicos administrativos a favor da democracia e de
uma série de direitos e liberdades. A UFSC iniciava, entdo, ocegso de mudanca em sua
estruturacdo administrativa e também politica, com reformas no Estatuto InterneseSama
isso a crise econdmica dos anos 80 que perpassava a sociedade brasileira da época,
dificultando a ampliacdo e melhorias das universidades sofreram com cortes
orcamentarios. Por conseguinte, &€ perpassou por diversas greves no periodo, que
intencionavam sempre garantias de Educacao Publica, Gratuita e de Qualidades.

Portanto,

Todos estes movimentos fizeram parte de vinte anos denttoidersidade Federal

de Santa Catarina e que deixaram um legado que ndo se podera deixar de recordar.
Lutaram por uma Educacdo de qualidade, com investimentos nos profissionais da
area, pela liberdade da livre escolha dos chefes dos departamentosjeleiatsos

e reitores, buscando uma democracia que estivesse sempre presente em todas as
instancias dentro da Universidade [...]. Sendo assim, foram estes movimentos que
geraram mudancgas, para que hoje tivéssemos uma Universidade Federal de Santa
CatarinapuUblica, de qualidade e democrética, que cresceu e se modificou a partir de
acles pée]lrsistentes de pessoas que acreditavam nas mudancas e que as fizeram
acontecer.

Como resultado, BIFSCchegou ao século XXI mais fortalecida, perpetuasel@ntre

as melhoes universidades do pais.

% nformacdes disponiveis emttps:/noticias.ufsc.br/2017/09/utseeducacaa-distanciaumarelacaede-
longadata/ Acesso em outubro de 2018.
1 Neckel e KiichlerZ011, p. 83)


https://noticias.ufsc.br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-longa-data/
https://noticias.ufsc.br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-longa-data/

A partir de2007, com o Programa de ApoioPéanos de Reestruturacdo e Expansao
(REUNI), a Instituicdo pode alcancar maior oferta de vagas no ensino superior, juntamente
com ampliacdo de novos cursos presenciais e também dass gar implantados. Com
recursos desse mesmo programa, houve ainda a interiorizacdo da Universidade com oferta de
cursos em novos campus de Ararangua (2009), Curitibanos (2009) e de Joinville (2009).
Apés a inauguracdo desses trés campus, a Univeesglgliu seu ple de expansao e
concretizou o @mpus ddBlumenau, que iniciou suas operacdes em 2014.

Seu comprometimento com a exceléncia e a solidariedade faz com que a UFSC alcance
altos niveis de qualificacdo, participanda construcdo de uma sedade mais justa e
democrética. Dentro da consultoria britanica na rea da educacéo sup&ioold &niversity
Ranking 2018da revistalimes Higher Educatigra UFSCfigura como a Unica de seu estado
na lista e como a 162 brasileira no ranking.

A UFSCé a sexta melhor do pais de acordo com o Ranking Universitario Folha (RUF),
avaliacdo anual realizada pelo jornal Folha de S&o Paulo que classifica 195 instituicbes
brasileiras a partir de cinco indicadores: pesquisa, ensino, mercado, internacionalizacéo e
inovacdo.Na edicdo de 2018, a UFSC atingiu a nota 92,30 de 100, e entre as federais do
Brasil, a UFSC € a 42 colocaéda 22 melhor universidade da Regiao Sul.

De acordo com o indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), divulgado pelo
Ministério da Educagdo em 2017, a UFSC é a sexta melhor universidade federal do pais e a
sétima no ranking geral. O IGC, de 4,0747 psrde cinco possiveis, coloca rastituicdo

catarinense entre as universidades consideradas de exceléncia pelo MEC.

1.2Contexto

A UFSC encontrase em contexto permeado de dificuldades e desafios, os quais
reverberam na construcdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A capacidade
de se adequar as novas tendéncias exigidas pelas dindmicas de seu tecido ses@l torna
tarefa ardua, mas necesséria para o besempenho da Universidade conmstituicdo de
excelénciae promotora de cidadanigue zela pela promocao do desenvolvimento nos mais
diversos ambitos da sociedade a que esta inserida. Considerando ainda oatogbaktico
e econdmico por qual perpassa o0 mundo presente e, por conseguinte, a sociedade brasileira,
sem duavida, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) ndo seriam imunes a essa questdes.

No presenteha uma maior demanda pelas IES. Somente no Bsagjilindo o ultimo

Censo da Educagéo Superior (2016), foram oferecidas 10,6 milhGes de vagas em cursos de
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graduacdo. Notavelmente, os desafios exigidos pela globalizaggamente com o valor
economico do conhecimento e habilidades requeridas pelo roedeattabalhpinferiram
para o aumento dessa demanda.

Além disso, € sabido que aniversidade sdo capazese ter efeito tal que impulsiona o
desenvolvimento dos mais variados setores da sociedade, seja no ambito econdmico, seja no
ambito socialE, hop, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as quais as universidades
estdo condicionadas, visam alcancar o papel também de agentes de desenvolvimento
econdmico local e regional. Nesse sentido, essas instituicdes tém superado a metafora da
At or raer fdlemom e est«o crescentemente inserida

E inegavel o carater essencial que o progresso téciaintifico pode vir a exercer para
o desenvolvimento e crescimento econ!mico.
auxiliam o processo de criacdo e disseminacao, tanto de novos conhecimentos, quanto de
novas tecnologias, através de pesquisa basica, ipesaplicada e desenvolvimeatd O
Brasil ndo é excecdo a isso, e as Universidades Publicas do pais séo as principtasgsrom
desse processo dentro dele.

A prépria Organizacdo das NacBes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) afirma que finunca na hist-ria foli
como forga maior na construgao de uma sociedade inclesleaconhecimento diversificado,
al ®m de avan-ar em pes®uisa, inova-«o e cri

Entretanto, apesar do crescente aumento de demanda pelas universidades, a restricao
dos recursos publicos destinados a essas instituicdes, atualmente, implicac@was sobre
suas principais atribuicdes. Nos ultimos arass Universidades Federais vém sofrendo uma
série de reducgdes, contingenciamento, bloqueio e cortes em seus or¢camentos, sobretudo no
ano de 2019, quando acontece a maior parte da elaboracédo destento. Em vista disso, a
gestdo universitaria e a comunidade académica encestradm um ambiente de dificil
projecdo de futuro, dado os recursos cada vez mais escassos. Por isso, responder a diminuiGac
de recursos, redefinir objetivos estratégicos tame se reorganizar parecem avidos desafios
em tal cenario.

E valido ressaltar que este documento partiu de um cenario de normalidade, e que muito
embora se soubesse dos recursos cada vez mais restritos, ndo se contou com
contingenciamento, bloqueio oo a drastica diminuicdo do orcamento para a elaboracao

deste PDI. Levando isso em consideracdo, qualquer restricdo que por ventura venha ocorrer

12 Chiarini e Vieira (2018p. 119)
13 UNESCO (2009, p. 2)
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no orcamento ou nha organizacdo administrativa e didpdédagogica da ESC pode
impactar diretamente a efattade deste plano estratégico, tornandde dificil operacdo e
concretizacao.

Sendo assim, na atual conjuntura, ainda que em meio a um emaranhado de desafios e
dificuldades, as universidades sao convidadas a amplificar seu principal papel enquanto
agents de transformacéo social, para que o pensamento critico construido dentro de suas
paredes possa perpasas e chegar aos cidadaos da sociedade na qual essas instituicdes estao
inseridas, conduzindo todos, assim, a solucionar os multiplos prxblenfretados pela
sociedade, pois eapacidade de desenvolver e construir respostas criativas e inoyaalaras

essas questdesinca se fez tdo necessaria.

1.3 Missao, visaoe valoresinstitucionais

1.3.1 Misséo

A UFSC tem por mi ss«o0 sfogrn adu ziar, o0sisa lec
cient2yco, art2stico e tecnol  -gico, ampl i ar
O exerc2cio proyssional, a repex«o cr2tic

perspectiva da construcdo de uma sociedada @idemocratica ea defesa da qualidade da

vi d%a o

1.3.2 Visao

Ser uma oiversidadale exceléncia e inclusiva.

1.3.3 Valores
A UFSC deve afirmase, cada vez mais, como um centro de exceléncia académica no
cenario regional, nacional e internacior@ntribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade

justa e democratica e para a defesa da qualidade de vida, com base nos seguintes valores:

A Académica e de QualidadeUma instituicio que busca continuamente os melhomesise
altos patamares de excelénaia@mica, em todas as suas areas de atuacao, especialmente

no ensino, pesquisa e na extensao.

4 Aprovada em Assembleia Estatigirde 1993 e incluida ao Art.88 Estatuto da UFSC.
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A Inovadora e Empreendedora Uma instituicio capaz de identificar e optar por novos
caminhos e de criar novas oportunidades, carreiras e praticas em conforritadea

visdo inovadora e empreendedora.

A Atuante: Uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solucdes para grandes
temas, tais como acesso ao conhecimento e a cidadania, desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, sustentabilidade ambiental e deskvimento humano e social.

A Inclusiva: Uma Universidade inclusiva, capaz de olhar para os mais diversos grupos
sociais e compor um ambiente em que impera o respeito e interacdo para com todas as
diversidades, nacionalidades, classes, etnias e pessoaeficiéncia, comprometende
com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade para
todos, de forma a superar qualquer desigualdade, preconceito, exclusdo ou discriminacéo
de seja qual for o grupo social, construindo woeiedade mais justa e harmonica para as

geracoes vindouras.

A Internacionalizada: Uma instituicdo referéncia na internacionalizaco do ensino superior,
capaz de intensificar parcerias e convénios com instituicdes internacionais para 0s mais
diversos rame de pesquisa, ensino e extensao, com compromisso ético com a comunidade
académica nacional e internacional, promovendo o desenvolvimento da Universidade, do

Brasil e o de outras nacoes.

A Interdisciplinar : Uma instituicdo preparada para propiciar a atéo matua entre as mais
diversas areas de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira que tais didlogos reverberem n:

construcdo de uma Universidade cada vez de maior exceléncia.

A Livre e Responsavel Uma instituicdo em que os académicos, docentes, sesidor
técniceadministrativos sejam livres e responsaveis para desenvolver suas conviccdes e
suas vocacgdes. Ainda, uma Universidade onde haja liberdade de criacdo e decisdo nas
esferas académica, administrativa, cientifica e nos relacionamentos e parcerias

interinstitucionais tanto em nivel nacioyglianto internacional.

A Autdnoma: Uma instituicdo capaz de decidir sobre seus préprios rumos, dentro de suas

competéncias.
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A Democrética e Plural Uma instituicdo compromissada com a democratizacio do acesso
ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade e que assegura o reconhecimento pleno
de sua diversidade académica, com espaco para 0 pluralismo ideolégico e,
primordialmente, o respeito a toda e qualquer diferenca e diversidade pessoal, académica,
étnica, cultural e intercultural. Devse privilegiar total abertura para o didlogo e a
participagdo plena, prezando pelo compromisso e pela responsabilidade de construgéo e

efetivacdo da pratica democratica e cidada.

A Dialogal: Uma instituicdio que visa promoverdialogo ndo s6 entre os individuos que
constituem seu corpo discente, docentdmaiaistrativg mastambém entre a Universidade
e a comunidade dseu entorno, estimulando, dasmanga, a troca de ideias que sao

essenciaipara o desenvolvimento intetaal eda cidadania

A Bem Administrada e Planejada Uma instituicio com estratégias eficientes e efetivas de
gestédo e de busca dos recursasafa realizacdo de suas metas, a fim de funcionar com a

exceléncia que lhe cabe e, ainda assim, continuaesomuradesburocratizante
A Transparente: Uma instituicdo que presta contas de suas ac¢des e decisdes a comunidade.
A Etica: Uma instituicdo orientada para a responsabilidade ética, social e ambiental.

A Saudavel Uma Universidade preocupada com as relab@iesanas harménicas, mantendo
um ambiente e infraestruturas sustentaveis e saudaveis, onde haja educacédo voltada para
saude. Multiplicadora de praticas saudaveis e de cuidado com a integral saude, propiciando
longevidade e qualidade de vida.

A Sustentavel Uma Instituiciio capaz de promover ndo so a sustentabilidade, mas também a
consciéncia responsavel e ética acerca dos temas pertinentes ao meio ambiente,
proporcionando a preocupacao para com a humanidade e as geracdes futuras, em que se
construa o desenikxamento econdémico e social conjuntamente com a preservacao

ambiental.

1.4 Areas de atuacio académica
A UFSC, conforme determina sua missastitucional exerce a funcédo deroducéao,
sistematizacdo e socializacdo do saber filosoficotifimm artistico etecnoldgico, atuando
14



na indissociabilidade entreensino, pesquisa e extensém todas as grandes areas do
conhecimento e em todos os niveis de formacdo acadé&oictudo, 0 ensin@ pesquisa @
extengo ndo atuam de forma isoladalédy da interacdo dess areas entre sha a
transversalizacdo de outras sete areaisdoelas a cultura e arte; esporte saldee lazer; a
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo; a internacionalizagéo; a interdisciplinaridade; a

inclusdo social e diversidade; e a sustahdole ambiental.

1.4.1 Ensino

Os niveis de formacdwm UFSC vao desde o ensino basico, passando pela graduacgéo até
a poésgraduacdo. O Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacédo
(CA) sao as unidades correspondentes ao ensinmldsidFSC, contemplandatualmente
mais de 1.200 alunos, com a garantia de inclusdo de 5% dddsess vaga aos alunos com
deficiéncias. J& comunidade discente dos cursos superiores de graduacdo € copgposta
29.303alunos regularmente matriculadoas modalidades presencial e a distancia, em 117
cursos de diferentes modalidades (92 presencial e 25 EaD), turnos, habilitacbes, licenciaturas
e bacharelados.

A comunidade discente dos cursos superiores de graduacdo da UFSC em nove anos
cresceu cerca d&é5%, resultado da adesdo a politicas como o REReéstruturacdo e
Expansdo das Universidades Fedérafgualmente os mais de 29.000 graduandos estéo
distribuidos noginco campusia Universi@de e na educacaalistancia, onformequadroa

seqguir.

Quadro 1: Alunos matriculados nos cursos de Graduagdo em 2018

~ Matriculados208

Graduagao Educacao Basica

Adistancia 1.488 B )

- — Educacao Infantil 230
Campus Florianépolis 22.912
Campus Ararangua 1.190 )

- Ensino Fundamental 701
Campus Blumenau 1.025
Campus Curitibanos 1.034 ) o

- — Ensino Médio 277
Campus Joinville 1.654
Total 29.303 Total 1.208

Fonte: SEPLAN (DPGI)

Em 2018, aJFSC formou cerca d&.600 alunos, concluintes dos seus 106 cursos de

graduagcdo na modalidade presahe 13 cursos na modalidadealigtancia. As politicasle
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apoios,de reducao da reprovacéo e da evaséo escolar vém contribuindo para ao aumento de

diplomadosconforme demonest o Géfico 1.

Gréfico 1. Alunos diplomados na Gradua¢a@009 a 2018
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Fonte: PROGRAD

Na UFSC, a EaD ocupa upapel de destaque desde 1996 e esta plenamente inserida
nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), arsiebjetivos propostos evidenciam a
integracéo da modalidade de ensino presencial com a modadidesténciacomo forma de
assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando novos patamares de excelénci
académica.

A evolucdo da quantidade de s matriculados naodalidade EaPde acordo com o
Censo da Educacdo Superior anunciado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2018, cresceu 17,6% de 2016 para 2017. Os
estudantesnatriculados nessa modaligachegaram a quase 1,8 milhdo em 2017 em todo o
pais, o que significa que 21,2% do total de matriculas em todo o ensino segé&dona
EaD. Atualmente na UFSC, o nimero de matados nos cursos de graduacadisaancia
somam 1.488 alunos

Na posgradwacao stricto senspa UFSCampliou seu programas, passando 7de
programas de pégraduacdo em 2@, para 8%rogramas em 2019. Cada programa pode
oferecer cursos de doutorado e/ou mestrado, de natureza académica ou profissional.

Atualmente ha 57 cursos dmutorado académico, 67 cursos de mestrado acadéumco,
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curso de doutorado profissional e 22 cursos de mestrado profissional. Considerando apenas o
corpo discente dos cursos de mestrado e doutomadmysgraduacdo conta cor8.069
discentes matriculadasn 2019.

No periodo de 2014 a 2018 posgraduacaocstricto sensuapresentou unaumento
quantitativo e qualitativanos seusprogramasA evolucdo da pograduacao nessperiodo
representou um grande avanco na geracéo e difusdo do conhecimento, naacawsdid
ndcleos de pesquisa e na implementacdo de laboratorios multiusuarios. Nos préximos anos
esta prevista a criacdo de novos cursos de mestrado académico e profissional, bem como a
implantag&o de cursos de doutoramis diferentes campum UFSC. No amde 2019foram
encaminhadas para @oordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES)mais seigropostas de novos cursos de-gésduacacstricto sensuO namero de
ingressantes e concluintes tem aumentado nos udltimos anos, sendoaduse?606
ingressantes e 2.027 concluintes em 2018.

A UFSC tem também ofertado a comunidade cursos dgrpdsiacddato sensuAo
final de 2018,a Universidade possuib3 cursos de especializacéom 2.168 estudantes
matriculados. O niamero de matriculad® concluintes diminuiu nos dltimos anos em virtude
da oferta somente de cursos financiados com recursos publicos. A Universidade oferece
também a possibilidade de estagio de-gdstorado de acordo com demandas especificas
vinculadas as areas de concagfio dos programas de ggraduacdo. Varios programas tém
oferecido turmas de mestrado e doutorado interinstitucional, compartilhando o conhecimento
consolidado na UFSC com outras Instituices de Ensino Superiorgii:8ferentes regides
do Brasil. Em 2@9, encontravanrse em andamentooito turmas de doutorado

interinstitucional asmaturma de mestrado profissional fora da sede.

1.4.2 Pesquisa

Como instituicdo de pesquisa, a UFSC dessacantre as dez melhores universidades
do pais em todas as avaliagrealizadas, num universo de apmedlamente cem
universidades el instituicdes de ensino superior brasileiras. Essa posicdo é sustentada pela
titulacdo de seu corpo docente, pelo volume de sua producdo cientifica, pelo forte
relacionamento com emprasa arranjos produtivos da regido e do pais, pela qualidade de
seus cursos de graduacdo e -g@uacdo e pela qualificacdo do servidor téenico
administrativo em educacéo (STAHodas as areas do conhecimento estdo representadas nas

atividades de pesquisaalizadas n&Jniversidadee se encontram oficialmente cadastradas no
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Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq. A UFSC tem forte tradicdo investigativa em varias
areas do conhecimento, 0 que se edpamainda maiscom a instalacdo dos campem
AraranguaBlumenau, Curitibanos e Joinville.

A Universidadegem aprimordo a politica, as diretrizeseprocesso administrativo de
pesquisadivulgando, também, aportunidades para financiamerte projetos de pesquisa e
apoiando o pesquisadem suas elaboracde execucdes

Em 2018, foi contabilizado m total de 2.785 projetos de pesquisa atiMdssses,
apenas 430 (15,7%) contavam com financiamento externo, cujos valores aprovados somavam
cerca de R$ 350 milhdes, resultando em um valor médio por projeto 880RBR000. S&o
desenvolvidosprojetos depesquisa deggrande porte e de pequeno porte. Os trés maiores
projetos de pesquisa de grande porte captaram juntos 26% desse valor total. Os 17 maiores
projetos de pesquisa captaram pouco mais de 50% do totacdosose No outro extremo, 0s
326 projetos com menores valores captaram apenas 10% do valoiO®alojetos de
pesquisa sem financiamerggterno estdoem sua maioriajinculados a teses, dissertacdes e
atividades de iniciacao cientifica.

O numero de digos publicados em periodicos académicos tem se mantido no patamar
de 4.500 por anmndecerca de 1.500 (33,0%) foram publicados em peridédicos académicos
com fator de impacto maior que 1,8. UFSC gerencia cerca de 830 bolsas de iniciagéo
cientifica, niciacdo tecnoldgica e inovacadisponibilizadas para alunate graduacdo em
2018, das quai®18 (60%) foram financiadas com recursos obtidos junto ao CNPq e as
demaiscom recursos proprios da Universidabe. seu quadro a UFSC somava em 2018 um
total de 48 bolsistas de produtividade do CNPq, sendo 182 enquadrados como nivel 1 e 256
como nivel 2

A pesqusa compreende um dos nucleos adeeléncia ddJFSC a qual considera
essencial a articulacdo com o0s grupos de pesquisa e os laboratérios multiusuarios e de
equipamentos compartilhados da Universidade. A dedicacdo plena aos estudos é fundamenta
para a pesquisa de qualidagessegurada por meio de adequadas estrutura e condicOes

financeiras.

1.4.3 Extensédo
A extensao universitaria, indissociavel @ddividades de ensino e pesquisxerce um
papel fundamental na integracdo entre universidade e socied&adenovendo o

desenvolvimento das comunidades que atenderatiadades de extensdontabuem para
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que a instituicAcse mantenha apta a corresponder agssitades externas por meio do
conhecimento adquirido com as interagdes proporcionpdagssas @es, consolidando,
além dissoa formacao de novos profissionais dotados de consciéncia social.

Ao longo de 2018, foram registradas no Sistema Integrado etenG@amento de
Prgetos de Pesquisa e de Extens8mPe) 3.795 acbes de extensdo (programas, projetos,
cursos e eventos), 18.055 atividades de extenséo realizada pelos doceR8€ aamitidos
mais de 79 mil certificados. Este niumero tem aumentadgrgssivamente desde 2016,
guando o SigPex famplementado.

A aprovacao da Resolucdo 88/@R016 e aefetivacdodo SigPex permitiu um melhor
acompanhamento das a¢des de extensao e do recolhimento dos ressarcimentos institucionais,
dando condi¢cdes &JFSC para delinear politicas de incentivo as esdde extensao.
Adicionado a iss, um maior envolvimento de alunos na extenséo foi conseguido por meio da
aprovacgao das resolucdes de equipes de competicdo, empresas juniores e apoio estudantil &
participacdo em @ntos. Este conjunto de ac¢des fez com que o niumero de acdes de extensao
na UFSC tenha aumentado progressivamente, bem como o numero de certificados emitidos.

Dentre as politicas de apoio as acfes extensiopigtisse destacar os editais de apoio
a equips de competicdo, empresas juniores, projetos que promovam sustentabilidade e
incluséo social e o editainualdo PROBOLSAS, no qual sao oferecidas emmdode 420
bolsas para alunos dgraduagdo. Como forma de divulgacdo da extensdo, sdo lancados
tambémarualmente catalogos dos projetos contemplados no PROBOLSAS, bem como no
edital de apoio as equipes de competicéo.

A UFSC estéconstantementempenhada em construir e consolidar uma politica de
extensdo alinhada com as diretrizes estabelecidas pela Poldaanal de Extenséo
Universitaria, estabelecida pelo Forum de -Reitores de Extensdo das Instituicdes de
Educacdo Superior Publicas Brasilei(BORPROEX) Com esse propdsito, apoia as acdes
extensionistas com 0s recursos institucionais, bem @jetaaparcerias com o Estado e a

Unido, aléndeoutros setores da sociedade.

1.4.4 Areas transversais

As areas transversais stmaticagque se reldonam com cada uma das aréias da
universidade, sendo entendidas enquatéonas que permeiantodas as areaslo
conhecimentoSucintamente, elasrrespondem a questdes importantes, urgentes e presentes

de diversas formas naociedadge recebendo essa adjetivacdo de transversais por néo
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pertencerem exclusivamente a nenhuma areffim especifica da universidade mas
atravessam todas elas de forma pertinente.

A UFSC possutirés areadins de atuacéo académicgndo elas &nsino,a Pesquisa e
a Extens@o A partir dessas surgem aindeeas transversais queo se relacionarem com as
principais e apoiandse nos reursos de governanga, tencionam alcancar a Missao e a Viséo
da Universidade.

Nessa seca®sio abordadamssete areas transversais: Cultura e Arte; Esporte, Saude
Lazer, Tecnologia Inovacdce Empreendedorismo; Internacionalizadaterdisciplinaridadge
Inclusdo Social e DiversidadeSaistentabilidade Ambientahs gresentado separadamente
0 objetivo € quese evidenciem, dessa formseus significadgsuas responsabilidadesua

atuacao neenario atual da/FSC.

1.4.4.1 Cultura e Arte

As relagbesque o individuo estabelece com o mundo sdo fundamentais para o seu
aprimoramento e para garantia da qualidade de vida. No ambiente académico, a area de
cultura e artevisa @ humanizacédo dessas relacdes a partir de projetos que priorizam, além da
praticado ensino regular, a aprendizagem na éarea artistica. As aces dos projetas cultu
gerenciados pela UFS@ossibilitam a producgéo, fruicdo e difusdo da arte, ampliando os
espacos que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico no ambiente
universitario e, tamém, a troca de saberes entrastituicdo e a sociedade.

Em 2016, a intencdo de impulsionar o setor artisticdJda/ersidadendo s6 para criar
um senso estético, mas também para promoesabsee compreensdo da realidaderam
regyatados diversos projetos n&&C como aSemana da Danca, o Festival de Misatém
de uma Semana de Artes chamdiixperimenta. Também 6éram mantidosos editais
ProCultura e Bolsa Culturgue visamfomentar projetos artistieculturais da comunidade
universitaria.

Atualmentea UFSCpermanece dandmntinuidade dodosessegrojetos e editajse
dedicando ao objetivo de consolidgcomo um local de experimentacaae producdes
artisticas, fortalecendo a articulacdo da comunidade interna e ag@itezom a comunidade
externa.Entendendo que a Arte uma area transversal que perpassa 0 ensino, a pesquisa e a
extensdp a UFSC pretende propiciar a existéncia do maior nimero de cursos em arte que
forem necessériosla hg hoje, um Departamento de Arteom dois cursos de graduacao,

Cinema e Artes Cénicasendo que intengdo é criar um terceiro cureale Danga
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A UFSC almeja ser uma importante \da acesso da comunidade aos processos d
criacdo e producdo de arte, promoverdesos e oficinas de miga, teatro, cinema e artes
visuais. Destacarrse projetos como &adrigal ea Orquestra de Camara da UFESque
fomentam e difundem a musica vocal e instrumental, proporcionando aos muasicos em
potencial, que fazem parte dos cursos de graduacdondeertidale um espacgo para
desenvolverem seus potenciais artistragsicais.Ha também oCoral da UFSCgue atua
desde 1963impulsionandoo canto coral e contribodo com a integacdo e a extenséo
cultural da Wiversidade Até mesmo no campo do Teatro de Rua exwstGrupo Pesquisa
Teatro Novo (GPTN) que, criado em 19y produziu mais de 60 espetaitms multiplos
géneros teatraisjé conquistoyprémiosem diversos festivais.

Ainda, desde oano de 20160 Centro de Cultura e Eventala UFSC retornowao
cenaro das apresentacdes musicais nacionais e internacionais. Por meio do Edital Espaco
Vivo, mediante permissdo de uso oner@s&lniversidadelriu o Auditério Garapuvu para
grandes espetaculos e shows musicais, devolvendo a comunidade umaidres espacoe
eventos endanta Catarina.

Em 2019, a UFSC completou 40 anos de gestdo das fortalezas de Santa Cruz de
Anhatomirim,de Santo Antonio de Ratonesde Sao José da Ponta Grossa. Embora seja hoje
a principal entidade envolvida diretamente com a presendganemoria e do patriménio
cultural das fortalezas, a utilizacao das fortificagcdes por parte da comunidade univérsitaria
para realizar ensino, pesquisa e extelisé® configura, ainda, em um desafio que precisa ser
superado com ampliacdo do envolvinede centros de ensino e departamentos. A UFSC
tambémparticipa do comité técnico que estd construindo a candiddasrdortificactesa
Patriménio Mundial pela UNESCO.

1.4.4.2 Esporte, Saude Lazer

A politica de esporte da UFSC teoferecidoa comunidde universitariadiversas
vivéncias e experiéncias que concebem o esporte enquanto ferramenta cultural, formativa, de
lazere de promocéao social e pessoal, com o objetivo de estimular a pratica esportiva e de
atividades fisicas em todos o0s seus camp@ssintegrandocom as atividadeBm da
Universidade.

As diferentes atividades de ensino, pesquisa e extera@m de estimularema
integracdo com a sociedade em geral e assegurarem a representacao institucional estudantil

em eventos regioms nacionais enternacionaishuscam a producdo de novos conhecimentos
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na area, o incremento da formacgéo profissional universitaria e a adocdo de estilos de vida
mais ativos. Aoacolherema concepg¢do de esporte plural, com diferentes significados e
intencionalidadesesss acdes perspectivam o desenvolvimento humano em todas as suas
dimensdes, oportunizando o acesso ao esporte de lazer, de integracdo, de formacdo e de
rendimento.

Na UFSC existem diversos projetos com esse viés, camérograma de
Desenvolvimento do $pore que tem como objetivo geral desenvolver o esporte na
Universidadepor meio de equipes de treinamento que representaR5& em competicbes
esportivas.S80250 atletas tieando em 15 equipes esportivaslgtismo,basquete, futsal,
handebol, voleibgl lutas, xadrez e futebol i das quais possuem todas targquipes
masculinasquanto femininads Foi om os atletas deas equipes qua UFSC participou dos
63° Jogos Universitarios Catarinen§#dCS) em Joinville no més delljo de 2019 sendo a
camped geralo evento.

Ha, tambémo Programa de Apoio a Participacdo das Associacdes Atléticas em Eventos
Esportivos que € destihado a oferecer apoivalendese da concessdo de transporte em
veiculo da frota institucional, para a participacdo em eventos de @sptetivo.Ja & JOgos
de Integracdo doServidoresDocentes e TecnieAdministrativos JIS) da UFSC tem como
finalidade desevolver aintegracdo entre os servidomscentes e técnieadministrativosem
educacaala UFSC Por ultimo, oMovimenta UFSCque em 2019,teve sugprimeira acdo
ofertando uma turma de caminhada e corrida para servidores docentéscnice
administrativoeem educacado Canpus Floriandpolis.

Além do esporte de repregacdo que € fundamental, a Universidadenbém
oportuniza a préta esportiva e de lazer ativo para estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacao presencial da UFSC oriundos de familia com renda familiar bruta mensal
de até 1,5 salarios minimo per capita por meio de edital especifico em parceri&eoiroo
de Desportos@DS) e aPré-Reitoria de Assuntos EstudaniFRAE).

1.4.4.3 Tecnologialnovacdoe Empreendelorismo

Acreditandoque deve ndo séxercerum papel fundamental dategra a producdo do
conhecimente o setor produtivocomo também presa agir de modo #ortalecer asuas
parceriaxom empresas, 6rgaos de governo e demgaa@acdes da sociedade civil, a UFSC

tem se empenhado enpromover atecnologia, anovacao @ empreendedorismo, criando
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condicbes para que o saber filosofico, tifeo, artistico e tecnolégico produzido na
Universidadgpossa ser revertido em prol da sociedade.

Nesse sentido, se tratando fbmento a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, a
UFSC atua a Gestao da Propriedade Intelectdal Universidadearearesmpnsavel por gerir
0s processos e solicitagbes de pedidos de depdsito da propriedadéuaitplecuzida no
ambito da UFSCG: de suas parcerias, junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) e demais instituicbes competes, orientandos pesquisadores e demais membros da
comunidade académica a respeito da conveniéncia da protecédo do conhecimento pelos direitos
da propriedade intelectual, com base nas Le®s2¥9/96, 9.609/98 e ®1.0/98.

Outro importante ambito de operacaaeferese ao Desenvolvimentode parceria e
transferéncia de tecnologia, queeéponsavel por promover a interagdo eatcenhecimento
produzido pela Wiversidade por meio de seus pesquisadores e gdgppssquisa e 0 setor
produtivo, identificandpno ambiente prodwo, oportunidades de realizacado de projetos de
inovacdo que poderdo ser executados em conjuntos cofRSE @ opinandajuanto a
celebracdo de acordos, contratos e convénios envolvendo ativos dedamp intelectual e
inovacao.

Ainda, a UFSC incentiva atividadesde Empreenddorismo, por meio deacbes que
dissemineness cultura, incentivar@ comunidade académica a garavos negocios a partir
do conhecimanto produzido n&niversidade.

A UFSC acredita em uma inovacdo aberta e que promov@eeacaoente o
conhecimentoproduzido eo setor produtivo.Para tanto, manterama relagdocom a
comunidade académicapm seavidores desuasoutras unidades e outros 6rgdos publicos,
com asFundacgdes de @goio eempeesas nacionais e internaciondssas relacdes se daar
meio dapraticade eventos, seminarios e, principalmente, dosdatemtos realizados pela
equipea comuni@de interna e externa daiMersidade

Assim, a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo se faz presente na
indissociabilidadedo ensino, pesagsa e extensgacriandooportunidades e beneficiando os
cidaddoscom os resultadoglessas interacbes e contiitdo para o desenvolvimento

econdmico e social do pais.
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1.4.4.4 Internacionalizacao

Nos ultimos trés anos, a internacionalizacdo USC tem secaracterizado pelo
estabelecimento dema visédo transyrsal, partindado entendimento dgue énecessario o
esforco de toda a comunidade universitpeea atingima internacionalizacao da Instituicéo

Nesse contextoa UFSC implementa diversascdes principalmenteno ambito de
politicas linguisticas, dando condicBes para estudantes e servidores docentes € técnico
administrativosem educacaalesenvolverem as competéncias linguisticas necessarias para
atuarem em um ecossistema de ensino, pesquisa e extgunsdseja cada vez am
internacional,assim comoatrair estudantes e servidores docentes e téewiconistrativos
em educacadnternacionaisque possam também usufruir e auxiliar na trogdo desse
ecossistema na Universidade

Na UFSC ainternacionaliacdo é trabalhada de duas diferentes formasdo elasa
internacionalizacdo em casa e a internacionalizagcdo no ext&riaternacionalizacdo em
casa exigediversasatividades que sao promovid@sn parceria com outros setorea d
Universidade como, porexemplo, araducdo dosvebsitesdas secretarias e PReitoriase
dos modelos & documentos emitidos pdlastituicdoe a criagdo decursos de verao e inverno
em lingua inglesa cursa online de portugués como lingua estrangeira

Jaa internacionalizagd no exterior requer um pouco mais dfoeco na questdo de
recursos. Mda assim, a UFSC tem alcancado incriveis resultadsseaspecto também,
cono o envioanualde aproximadamentE/Ode seuslunospara universidades parceiade
aproximadamente 6ervidores técnicadmnistrativos viaAssociacdo das Universidades do
Grupo Montevidé{AUGM), 6 programasErasmus aprovados com parceiros estrangeiens
acelebracao de mais 50 convénios internacionais

Compreendendo a importancia de preparar servidoFesiceadmnistrativosem
educacaopara oprocesso de internacionalizac&ocriando umambiente multicultural e
internacional em todas as iastias daJniversidade, o objetivo a ser alcangcado por todos os
envolvidos é a melhoriaoditem fireputacdd da UFSC nos princigis rankings do ensino
superior como 0QS (Quacquarelli Symonds World UniversRanking¥ e o THE (The Times
Higher Education World Universitiranking$, para consolidara Universidadecomo

referéncia nacional e internacional
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1.4.45 Inter disciplinaridade

A interdisciplinaridade possui um papel importante nas universidades uma vez que
possibilita a articulacdo entre fronteiras disciplinares e abre 0 acesso a novas areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Essa integracdo é fundamental paraircoespobjetivos das
universidades, visto que destaca o dialogo sobre distintas maneiras de ensino, aprendizagem e
inovagdes curricularesaprimorando o desenvolvimento econdmico, cultural, social e
ambiental.

Por meio da interdisciplinaridada, UFSC ofeece oportunidadede relacdo nas mais
diversasareas de conhecimento para sua comunidade interna e eemgplodisto sdo os
laboratérios centrais multiusuérjopara os alunos da graduacédo e-gmsluacdo,que
permitem aogstudantes se aprofumda e experimenteem praticas junt@ uma pluralidade
de ndcleos e grupos de pesquiB@a.laboratorios centrais multiusuarios sdo oportunidades de
interacdo com as mais diversas areas de conhecimento, e ofatbddades agendadas,
como aulas ou empreéstimos thateriais de tecnologia de ultima geracéo.

Nos programas de pagaduacdoca interdisciplinaridade também se faz presente. A
UFSC oferta programas de pgsaduacaajue definem a respectiva area de atuacdo como
Amul tidisciplinar o, de AcadEmico Wenintetdistiphiraridaole ebho u t
Ciéncias Humanas, no qual sdo abordadas desde questdes de género até meio ambiente.

No decorrer do ano, também sao realizadesntos, feirascongressose outras
atividadesna UFSC, possibilitanda comunidade intea e externastabelecerem contato
com asmais diversagreasde conhecimento, imtegrando os discentes com futuros colegas
de profissdo, uma vez que sao atraidas pessoas de diferentes regideAddrBGtambém
promove as Semanas Académicas dos csrsla Universidade que oferecem ao publico
oficinas, palestras e visitas, promovendo a aproximacdo com novos temas e criando novos
interesses nos participantes. Dentro dos proprios programas de graduacéagraelymesio
existe o reconhecimento da importi@nde outras areas, de modo que o estudante ja realiza
uma experiéncia com o0 ambiente externo, mostrando 0s motivos que fazem a
interdisciplinaridade tdo importante.

Além disso, existem mais inciativas de cruzamento de atividades oferecidas pela UFSC,
comoo Projeto Rondon e o Projeto Sala Verde, programas que contribuem para que os alunos
tenham uma formacdo mais completa. Dessa forma, a interdisciplinaridade alcanca a
homogeneidade e linearidade dos curriculos, sendo contraria a fragmentacdo, congibuindo

formacgao deprofissionais capazes de trabalhar em diversos meios.
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1.4.4.6 Incluséo Social e Diversidade

O exercicio da formacéo do ser humar@UFSCé feito com muita responsabilidade
social, especialmente com os membros do corpo discente que aprefmfiidades de
educacdo basica e financeirargpase manterem na Universidadeso leva aUFSC a
desenvolver programas de apoio financeipedagdgico, visando ndo apenas ao acesso, mas
principalmente & permanénce éxito estudantil A Universidade adrece também apoio
psicolégico, requerido em variadas situacdes, tanto por questdes de saude como por
dificuldades de aprendizagem.

Desta forma, a assisténcia estudantil na UFSC esta direcionada as atividades destinadas
ao fortalecimento do desempenho @oaido, da permanéncia estudantitias ativdades de
cultura, de lazer esporte, principalmente para aqueles discentes com vulnerabilidade social

Se preocupando egarantir condicGes igualitarias de acesso ao conhecimento por parte
de estudantes com dgéncia,a UFSC efetuacbes para reducdo de barreiras relacionadas a
acessibilidade programatica, pedagoégica, de comumicacatitudinal, além déuscar
constantementea ascensdo destatégias para o trabalho de acompanhamento slesse
estudantes dosde baixa renda, negros, indigenagudombolas.

A Universidadeestabelecgambémparcerias com as diversas entidades representativas
das pessoas com deficiénada Santa Catarina e de outrcstaglos, visando a troca de
conhecimentos e demdm@rmas de itercambio académicd visdo que se assunpara suas
proposta é a construcdo de uma universidade na qual os principios de ética, da solidariedade,
da promocdo da cidadania, com base no dialogo e na transparéncia, convivam com a
perspectiva inclusiva deaat;do as pessoas com deficiéncia.

Assim, a UFSC trabalha para manter seu principio institucional de ndo s6 respeitar a

diversidade, mas de acotts#

1.4.47 Sustentabilidade Ambiental

Por concepcéo, as universidades possuem compromisso com a pesgiésaja e a
tecnologia, tanto quanto com a justica social, a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel.
Falando especificamente do caso da UFSC, seu campus sede, localizado na regido central da
cidade de Florianopolis, tem um forte impacto na comunidadg®d entorno e na mobilidade
de toda a cidade.

Com uma comunidade universitaria, contando ceisitantes de cerca de 50 mil

pessoas, &JFSC possui, em termos prabig, um ecossistema proprio. Ongjdus Trindade
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ocupa uma area de 1.147.862 o#%mn uma Ara de Preservacido Permanente de BI909

m?2 neste espaco. O @aus UFSC Curitibanos, criado em 2009, ocupa uma area 806.973,50
m?2 e dentro dessa area, 49.157 m?2 sdo area de reservaHeghm ainda os campuie
Ararangua, Blumenau e Joinville.

Pensado nisso, a UFS@em atuando com missaade inserir a sustentabilidade e a
educacdo ambiental em todasas estruturas e niveisrabalhando para se tornar uma
instituicdo sustentavel e agindo para aumentar a consciéncia ambiental e as reflexdes sobre os
impactos causados por suas operacoes. Ao mesmo ,teripoiversidadelida com os
passivos ambientais, além diguns processos e autorizacdes;essarios decorrentes das
suagdiversas atividades.

Desde 2016, a UFStem realizado acdesfetivasde educago ambientapor meioda
producdo de materiais audiovisuais para campanhas educailv@seducdo do consumo,
como energia €opos plasticos descartaveis. Essampanhas ganharam um reforco com
intervencdes artisticas ltwrais ecom a criagcdo de um EEmagem que realiza atuactes
performaticas diretamente nos setores da Universidade. Para atingir o restante da comunidade
universitariainterna e externasao promovidos eventos anuais tais como a Semana do Meio
Ambiente.

No Plano de Gestdo e LogisticasBntavel (PLS)efetivado na UFSC desde 2013,
consta um detalhado diagnéstico da situacdo atual da UFSC em oitoesigoga, agua,
deslocamento, consumo, compras sustentaveis, qualidade de vida, residuos e um eixo
chamado de geral, que contempla osa®mais relacionados ao ambiente universitario, como
ensino e pesquisalém desse diagndstico, o PLS apresé&manetas e 435 acbes planejadas
para 0s proximos anos

A UFSC comecou a participar do indiGeeenMetric World Universitgm 2017. Ese
ranking passou a ser publicado em 20&Catualmente conta com a participacdo de 720
universidades do mundo. GreenMetrictem como objetivo ser um indicefiuni ver si d:
ver deo, medi ndo e ¢ o mgorameddedseis categmiassdé avalitda b i |

adewiadas aealidade de uma universidade.
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Capitulo 2.SOBRE O PDI 20262024

Para deixar mais nitido todo o processo de criagdo deste documento, este capitulo
apresenta o0 processte elaboracdo do PDI 202024 bem como seugonsecutivos
desdobramentos.

O processo deproducdodo presente documento teve inicio contamstitucao, por
meio da Portaria n® 2.613, de 12 de dezembro de"2@Eima Comissdo com o objetivo de
elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio compreendido entre os
anos de 2020 a024. Essa Comissdao do PDI 202024 foi formada por dois grupos de
trabalho: Grupo Executivo Gestor e 0 Grupo Executivo Técnico, cabendo ao praneiro
gestéo e sistematizagcédo das atividades desenvolvidas pela Comissdo como um todo. Assim,
Grupo Executivo Gestor foi composto por servidores da Secretaria de Planejamento e
Orcamentopela ViceReitora,pelo Diretor Geral do Gabinetgpelo presidente da Comisséo
Propria de Avaliacdo, sob a presidéncia do Secretario de Planejamento e Qrgament

A composicdo do Grupo Executivo Técnico contemplou, de forma paritaria, as
categorias queonstituem a comunidade universitarimmc o objetivo de compreender a
realidade e demandas da Universidade como um todo, esse grupo foi compésto por
A Pré-Reitores e Secretarios;

A Trés Diretores de centro dasino, sendalois do é&mpus sede e um dodéropusfora de
sede;

A Dois representges discentes, um do curso de graduacdo e outro do curso -de pés
graduacéo;

A Representante dos Servidores Técifidministrativos enmEducagao;

A Representante da Comissdo Permanente de Sustentabilidade;

A Representante da Comisséo de E#ca;

A Representante do Hospital Universitario.

Com base nessa composicdo de dois diferentes grupos, as reunides da Comisséo
ocorreram tanto de forma globabm a participacdo de todos os membros, como também de
forma tematica, em que o Grupo Executivo Gestor resmiaom as areas especificas da
Universidade. O PDI 202R024 €, entdo, resultado de um trabalho coletivo, sendo construido
com o0 engajamento depresentantes de todas as categoriasH&Cl

Diferentemente das empresas privadadfF&C, como autarquia, universidade publica

federal inserida dentro da dindmica da administragdo publica brasieirdada sua

!> Alterado pelas Portarias n° 2739/GR/2018, 2738/GR/2018, 2761/GR/2018 e 253/GR/2019.
'® Todos os membros do Grupo Executivo Técnico passuembros suplentes devidamente designados.
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complexidade e grandeza como instituic&a-se nao inteiramente contemplagelas
metodologia mais comumente utilizadas para o planejamento estrat&giedo assim, apos
ampla discussdo acerca da melhor metodologia para a elaboracdo do PD&eopéda
elaboracdo de um método proprio, aingize, muitas vezes, baseadmm metodologias
consolidadas de planejamento estratégicamos modelos de outras universidadEsr
conseguinte, o método aqui desenvolvido para a UFSC teve como principal ponto de partida
um Diagnéstico Institucional e a apregda da Missao, Visao e Valores da Universidade, que
culminaramno desenvolvimentaos objetivos institucionais e a na formulacdo Mapa
Estratégico

O diagnostico desdobrese em trés etapas. Primeiramente, realssmwma analise
SWOT da instituicdo emug foi possivel estabelecer um panorama da Universidade no
ambito externo e interno. Além disso, empreermskeluma pesquisa acerca dos planos
estratégicos de diversas universidades nacionais e internacionais de ponta, de forma que fosse
possivel constituias areas teméticas de maiores tendéncias nacionais e globais em que essas
universidades assinalavam como prioridades. Por udltimo, presercestudar todos os
elementos estipulados pelas normas juridicas para elaboracdo do documento, em especial o
Decreton® 9.235 publicado em 2017, em substituicdo ao Decreto n® 5.773/2006, e também as
diretrizes exigidas pelo governo federal por meio do Plano Nacional de Educacéo (PNE).

A partir de tais amostras, e também da Missao, Visdo e Valores da Universidade, foi
possivel construir o Mapa Estratégico, assim como os Objetivos, com mais propriedade e de
forma melhor estruturada, haja vista todos os elementos levantados pelo Diagndéstico. Em
decorréncia disso, concebido como esqueleto para a adequacdo dos Objetivgm 0 Ma
Estratégico é@stabelecido de formmatricial onde nas colunas foram dispostas as areas fins
da Universidade, ou seja, Ensino, Pesq@daxtensdp e a Gestdo, e nas linhas foram
alocadas as areas transversaiscadainterseccdo das linhas e colurexgjuadrararrse 0s
objetivos. Salient@e que para cada area fim foram definidbgetivos préprios que néo
possuem transversalidade, ou seja,a#etivospuramente de ensino, pesquisaeatensap
além de objetivos dgestéo.

Sdo sete areas transversdlBiltura e Artes; Esporte, Salde e LaZEecnologia,
Inovacdo e Empreendedorismo; Internacionalizagéo; Interdisciplinaridade; Inclusdo Social e

Diversidade; e Sustentabilidade Ambiental. Desse modo,esxisbjetivos sobre todas as
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areas transversais demtile todas as areas fiaggestdala Universidade, o que torna o PDI
20202024 mais completo e almgente, ainda que mais compl&ko

De maneira a dar suporte a todas as dimensfes descritas anteriormense, ararea
de Governanca, que fica a pam@basedessa matriz. Esse novo elemento esta subdividido
em sete recursos: Pessoas; Planejamento; Monitoramento e Avaliagdo; Estrutura; Tecnologia
da InformacdpComunicacdpe OrcamentoAssim, essa area de Governanca faz com que o
ambitoadministrativo ddJniversidade possa também ser contemplado com os objetivos e dar
suporte as outraseas

Outro aspecto importante deste PDI refeeeaos Indicadores. Como forma de avaiar
acompanharo desenvolvimento institucionak de ser uma ferramenta de gesta@wap
mensurar o0 alcance dos objetivos propostos, -@@indicadores para cada um dos objetivos
estratégicos da Universidade. Esse instrumento foi desenvolvido com base nos indicadores
propostos peld=6rum Nacional de PfReitores de Planejamento e de Adisiracdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superi6iORPLAD) e peloTribunal de Contas da Uniéao
(TCU), entretanto muitos deles foram adaptados e/ou criados conforme a propria dinamica da
Universidade, levando em consideracdo as posicoes e opiniddaidadesAdministrativas
e Universitéaria e a possibilidade de aplicacdo na pr&Babentaseque, embora muitos dos
objetivos pudessem ter indicadores mais englobantes, a possibilidade de aplicacdo na prética,
considerando dificuldade de extracao, copnecisdode algunsdados na Instituicédo, fez com
gue muitos dos indicadores fossem reajustados. Ademais, esta é a primeira vez que um PDI da
UFSC apresenta esta ferramenta e, caso isso se mostre efetivo, podem ser introduzidos
métodosaprimoradosmaiorpolitica de levantamento de dados e indicadores mais complexos
nos préximos PDIs.

Nesse contexto, asnetas também foram relacionadas aos indicadores esedeu
autonomia as Unidades Administrativas e Universitarias para que compusessem os valores
das metasgra cada um dos ands vigénciadeste PDI, conforme suas proprias perspectivas.
Essa dindmica é fundamental, pois confere carater ndo sé participativo como mais tangivel ao
PDI, uma vez que concede as Unidades mais responsabilidade, bem como a intteducéo
valores reais as metas, de forma que possam ser alcancadas Aledktodo de indicadores
de desempenho esta disponivel no anexo deste documento, apresentacdo e
acompanhamento das metas definidas para cada indicador de desemp&niealigada

diretamente no endereebetronico ddPDI.

" Aintegracéo das &reas fins da Universidade com as &reas transversais pode ser mais bem compreendida na
llustracdo do Mapagfratégico disponivel no capitulo 8.
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Ainda, desenvolvidas como forma de possibilitar o alcance dos objetivos de maneira
mais satisfatoria, as iniciativas estratégicas sdo parte fundamental deste documento. Cada
Iniciativa Estratégica que configura whjetivo forma em conjunto das outras uma espécie de
receita sobre o que fazer para se alcancar o objetivo desejado. Esse elemento possui tambérr
vinculado a si quais sdo seus respectivos responsaweidagleenvolvidas da Universidade,

0 que transfereaisresponsabilidade para com o PBlimportante ressaltar que a criagéo de
todas as iniciativas estratégicas nao partiu deopaown elas foram elaboradas a partir tanto

do Diagnostico Institucional, como também do dialogo entre todas as Unidades
Administrativas e Universitarias e Comunidade, que participaram da criagdo do documento,
trazendo uma série de sugestdes, criacdes e modificagdesio, foram 2.126 contribuicdes
recebidas de 36 unidades (administrativas e universitarias) da UFSC.

Sendo asm, existem trés componentes principais que integram a estrutura deste
documento do PDI 202P024. O primeiro diz respeito aos objetivos institucionais os quais
ditam o caminho pelo qual a Universidade deve seguir para alcancar sua Misséo, Viséo,
Valores eperspectivas futuras. Esses objetivos foram definidos com base em um intenso
processo de estudo e planejamento estratégico que definiram os melhores trajetos a serem
percorridos. O segundo elemento refeeeaos Indicadorede Desempenhe possui carater
de afericAodos objetivos. S&ooetnponentesque auxiliam no processo de alcance dos
objetivos institucionaisia medida em que constituarma espécie de bussola que aponta as
falhas e os sucessos atingidos pela Instituicdo no trilhar de seu caminho, ssEndadmmo
poderoso instrumento de informacdo para que a gestdo universitdria possa elucidar os
problemas e voltar a trajetdria de desenvolvimento institucional. O terceiro elemento deste
processo pertence as Iniciativas Estratégicas que sdo base deagéstédeste documento,
visto que cada iniciativa pretende colocar as ideias em pratica, fazendo com que os objetivos
sejam alcancado$odos esses elementos estdo apresentados no anexo do PDI.

Com o propésito de garantracompanhamentoaeatualizacagonstante do PDI 2020
2024, serd designada pelo Gabinete da Reitoria uma Comissdo Permanente de
Acompanhamento do PDI. Essa Comissao sera responsavel pela atualizacdo das informacdes
do PDI, bem como pelo acompanhamento do desempenho dos objetivosionstisuc
estabelecidos.

A atualizacdo do PDI, quando necessaria, sera realizada de forma a assegurar que o

documento apresente a realidade d&sd seja com relacdo a estrutura organizacional, aos
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dados e informacdes atualizadms quaisquer outras informag®d consideradas pertinentes
pela Comissao.

Cabe também a Comissdo Permanente de Acompanhamento delBBdracdo anual
de um Relatério de Acompanhamento do PDI®PR24. Nesse Relatorio sera apresentado o
acompanhamento dos objetivos institucionais bes¢gidos por meio de indicadores de
desempenho.

Essa metodologia adotada para o PDI 2824 almeja fazer comue a Universidade
percorra esls proximos cinco anos mais consolidada e fortalecida de maneira a lograr

quaisquer de seus anseios porvindouros
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Capitulo 3:PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPppde ser considerado umas das partes
fundamentais do PDI, visto que representa o norteio pedagogico pelo qual a Instituicdo deve
se gerenciade maneira a conseguir acance de suas prospeccdes futuras e o0 sucessivo
progresso da Universidade.

Desse modoeste capituloapresenta, em sua prime secdo, de que maneira a
Universidadeinserese regionalmente, sobretudo dentro do territorio catarinéxseluas
secbessegiintes atentarse a filosofia institucional e principios técriewtodolégicos que
orientam as praticas académicas, bem como a organizacdocamtagogica da
Universidade. Alltima se@oapresenta as politicass areas finda Universidade, sejam elas
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

E preciso ressaltarainda, que, &im de se obter umamelhor disposicdo neste
documeato, muitos dos elementos 0s quais devem essencialmente compor usstaPI

expostos no documento do PDI como um todo.

3.1lInsercao Regional

Desde sua criagdo, @FSCtraz aspectos que a conectam ao meio onde estd inserida.
Santa Catarina, sendo um estado de diversas dinadmicas regionais, tanto econdmicas, quanto
sociais e culturais, ndo poderia deixar de reverberar essas caractedstitas dessa
Instituicdo de Ensino. Ademais, a Universidade demonstra exceléncia nas suas areas de
pesquisa, ensino e extensdo, 0s quais tém impactos significativos ndo sé no estado
catarinense, mas também no Brasilo mundo

Dentre os setores econdnscgue ditam a dinamica regional no seio do territério
catarinense, destacase a industria eletrmetatmecénica, no nordeste do estado; a industria
moveleira, no norte; a agroindustria, no oeste; a industria de papel e celulose, noestairo
a indastia ceramica, no sul; e, mais recentemente, o polo tecnoldgico na grande
Florian6polis. A Universidade deve possuir papel fundamental para o desenvolvimento de tais
ramos, seja pela promocao de mao de obra qualificada, seja pela realizacdo de pesquisas que
propiciam a existéncia dessas industrias, afinal, toda dinAmica do territério nacional € inserida
nesse contexto.

Como resultado do envolvimento da Universidade para o desenvolvimento regional, a
UFSC estabelece convénios com setores importantes dari@dcéatarinense, como a
Federacdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC), o SENAI/SC, a Fundacdo CERTI, dentre

33



outros a fim de cooperar nas areas de educacao, pesquisa e extensdo, engenharia de sistema
manufatura avancada e industria 4.0. Ademais, u® s referem as pesquisas cientificas,
diversos projetos desenvolvidos pela UFSC tornasameferéncia nacional, como é o caso

dos projetos da Fotovoltaica UFSC, laboratorio do Grupo de Pesquisa Estratégica em Energia
Solar Ainda, ha outras conquistasmo o prémiolrhe Newton Advanced FellowshgaThe

Royal Society.

Além dessas areas que exigem alta tecnologia, a UFSC também promove o
desenvolvimento das atividadesdicionais de seu entorno, o que reflete na dinamica
econOmica e social da regido. Para melhor ilustrar essa questaesepatikzar, como
exemplo, o setor de maricultura no estado, ligado ao cultivo de ostras, o qual a Universidade
colabora de maneiraugpreendente. A UFSC teve papel importantissimo no aprimoramento
desse setor, com a realizacdo de pesquisa, desenvolvimento tecnologico, praticas inovadoras
e, primordialmente, a difusdo de diversos conhecimentos decorrentes dessas atividades para as
comundades tradicionais. Isso propiciou a possibilidade de geragéo de renda e ocupacao para
as comunidades de pescadores locais, que se encontravam enfraquecidas com a diminuicéo de
outros tipos de pesca. Fora isso, essa pratica também fortalece maioressocidac meio
ambiente, dado que a qualidade da 4gua é essencial para® ramo

A Instituicdo ndo se atenta, é claro, somente ao desenvolvimento de ramos econdémicos,
no que tange as humanidades, a UFSC também desenvolve diversas atividades que impactam
diretamente em questdes sociais, culturais e artisticas. Para exemplificae citaapel da
Universidade em cursos voltados para a populacdo indigena ou projetos de extensdo como o
grupo de danca folclérica da terceira idade. Obsseya@ntdo, o compromissla instituicao
no referente a inclusé@o social, étnica, cultural, artistica e respeito as diversidades.

Ressaltanse 0s esforcos de atuacdo nas areas da saude que respaldam conhecimentos
para a solucdo de problemas da populacdo brasileira e mundialS&, ylkhto a uma rede
internacional de pesquisa, integra o Projeto HPV, que desenvolve vacinas para doencas
sexualmente transmissiveis que atingem a sociedade. Além desse exemplo, a Universidade
conta com o Hospital Universitario que atende, por meio dégaal publicas, ha mais de 30
anos, atuando em niveis de especialidade de basétha e alta complexidade. spital &
referéncia em diversas areas, como no tratamento para o cancer e cirurgias de grande porte.

Todos esses exemplos de integracdo emtniversidade e o ambiente onde ela esta

inserida sdo apenas uma minuscula parte de um gigantesco emaranhado de benesses que es:

'® Disponivel em: http://ciencia.ufsc.br/categengenharias. Acesso em dezembro de 2018.
¥ ins (2004)
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instituicdo proporciona ao bem comum. Sendo assim, a UFSC esta anexada intensamente
dentro de sua dinamica regional, fazexddoseu ensino, pesquisa e extensdo, a mola mestra

para o desenvolvimento regional, social e também individual dos que passam por ela.

3.2Fundamentos da pratica académica

Em seu projeto pedagdgico institucional, a UFSC estabelece as bases para a busca d
exceléncia, com vistas a formacdo do ser humano, enfatizando conhecimento teorico,
habilidades cientifickecnolégicas, autonomia intelectual e pessoal, compreensao
profissional, ética e social, capacidade de comunicagdo e com atitude propositivecém rela
ao desenvolvimento social e econémico do Pais. Além disso, a Universidade tem buscado
adaptar sua estrutura de ensino as demandas do contextpado-cultural, inserindese,
portanto, na dindmica da sociedade. Busca, ainda, contribuir na fordms&r humano com
vistas a construcao de cidaddos e ao preparo para as distintas experiéncias da vida, produzindc
valores, reflexdes e atitudes para a tomada de deds@sagpacidades e habilidades que vao
além do objetivo do exercicio profissional.

O Nicleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacdo (CA) sdo as
unidades correspondentesatsino basico da UFS€ontemplado atualmente 1.208 alunos,
com a garantia de incluséo de 5% do total destas vagas aos alunos com def@i&izia.
tem como objetivo possibilitar condicbes para o desenvolvimento integral da crianga como
sujeito de direitos, por meio da apropriacdo e ampliacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade, considerando as especificidades da infanciguiasidie de
cada criancaO CA é uma scola que se propde a producédo, transmissado e apropriacao critica
do conhecimento com o fim de instrumentalizar a responsabilidade social e a afirmacgao
histérica dos educandos. Considseaque projetos pedagégicomvadores para a educacao
basica, que sdo baseados em estudos e pesquisas e a0 mesmo tempo as alimentam retroaginc
sobre elas, justificam a razéo de existir da educacao basica no interior de uma universidade,
agregando qualidade para a UFSC.

O ensino repesenta uma das atividades fundamentais da UBS(ontode vista da
graduacao, a formacao para o exercicio de uma profissdo em uma era de rapidas, constantes ¢
profundas mudancas requer necessariamente o fortalecimento da articulacdo entre teoria e
pratca, a promocao de acbes que visem a internacionalizacdo da educacdo e o

desenvolvimento de inovac¢des pedagogicas, cientificas e tecnoldgicas.
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Em nivel de pégraduacéo, a visdo é desenvolver, aperfeicoar e internacionalizar
ensino, auxiliando na foracdo de recursos humanos altamente qualificados e na
consolidacéo de centro de exceléncia da producao universitaria, onde a ciéncia, a tecnologia e
a inovacdo sao gestadas. Ao tempo em que realiza o aprimoramento do individuo, a pos
graduacdo desenvolveiadade sistematica de pesquisa, fomenta a criatividade e busca a
expansdo do conhecimento. Num ambiente favoravel a formacdo e a inovagdo, interagem
seleto grupo de estudantes, corpo docente experiente e altamente qualificado, parceiros
internacionais dénstituicbes de pesquisa, bem como setores publico e privado voltados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. No contexto em que o local, nacional e internacional
estdo conectados, a producéo cientifica, seu compartiihamento em publicagbes e produtos,
refletem as necessidades da sociedade globalizada, trazendo a inovagao e saberes necessaric
para uma sociedade mais humana, justa e sustentavel.

Na UFSC,a gaduacdoa pdésgraduacédpa iniciacdo ea pesquisa cientifica caminham
juntas.Projetos de pesquigsaiam ambientes férteis e favoraveis para o desenvolvimento dos
estudantes de todos os nivesne variagdimensdes, propiciandoavanco do conhecimento
Esses projetodespertam nos alunoscariosidade e o interesse por ensi@aprendr novos
conhecinentos, os auxiliando na identificacdoafrtunidadeparaaplicar em beneficio da
sociedade o que é aprendido na Universid@de.mesma forma, aqueles que participam
desses projetammbémpercebem a importancia detrabalhar em equipelesenvolvendo
espirito investigativem cada une habituando todos ao método cientifico. E evidente que u
trabalho de pesquisa bem conduZioibalecea autoconfianca para que o estudante trilhe seus
proprios caminhos.

A UFSC étambémamplamente conhecid&la sua mdalidade deeducacéo distancia
(EaD) As bases e politicda EaD na Universidade envolvatiferentes unidades de ensino,
departamentos, cursos e laboratéfiosncluindo oLaboratorio de Ensino Ristancia (LED)

0 , integrando projetos que congregam ag@esdicoes e competéncias num programa de
cooperacao visando implementar cursos de graduacagraisacao, capacitacdo, bem como

nos projetos de cursos de extensao mediados por tecn@oB&D da UFSC propde, ainda,
programas déormacéo continuada,egquisa e avaliagdo com o compromisso de garantir a
qualidade e a equivaléncia dos cursos oferecidos nessa modalidade com os cursos oferecidos
na modalidade presencial. Aléem disso, padas bases al EaD o apoio as disciplinas
oferecidas no formato semigencial em cursos presenciais reconhecidos (até, no maximo,

40% da carga horaria do curso, exceto Saude e Engenharias).
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Assim, a UFSC institucionaliza BaD como modalidade de ensino na qual 0s processos
de ensino e aprendizagem acontecem por meio dddg@sde informagédo e comunicacao e
com equipe técnica qualificada, politicas de acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis
em ac0des diversas e integradas as praticas aca$epnesenciais e a distancia.

A Universidadeconcentra esfor@para implematar a curricularizacdo da extenséo,
tendo como base legal a Resolucao da Curricularizacdo da Extensao na UFSC, cuja minuta foi
redigida pela Comissdo Mista de Curricularizacdo, composta por membros da Céamara de
Extensdoe da Camara de Graduac&@om esseproposito,a UFSC apoia as acodes
extensionistas com 0s recursos or¢camentarios e por meio de parcerias com o Estado e a
Unido, além de setores organizados da sociedade, tendo com meta a conclusdo do processo d
insercdo da extensdo no curriculo em 2021.

Consolidar a politica de extensdo vigenteumentar quantitativamente e
qualitativamente as acdestensionistas esémular e consolidar acbes de interacdo entre a
comunidade universitaria e acéedade, almejando, dessa formantcibuir para a formacéo
do universitario como cidadao por meio de a¢les participativas sobredadeadlo paipor

meiode projebs coletivos locais e nacionais, sdo objetivos da extensao universitaria.

3.3 Politicas
A UFSCdesenvolve politicaBaseadas na sua funcao de engirsquisa e extensad
Universidaddornapossivel a pratica dos fundamentos académpmraneioda excelénciaa

educacao basica, graduacéo e g@slacao.

3.3.1 Ensino

Compreendendo que unpalitica de ensin@adequada devenfatiza a preparacédo do
ser humano para entender e intepositivamentena sociedade e no mundo em que vave,
UFSC se valede praticas pedagégeadiversificadas, fundamentais para auformacéao
qualificadae decidaddos com uma visédo intisciplinar, contemplado tanto a gradacéo
como a pégraduacdo, bem como a educacdo béasica e o0 ensino a distéédciadisso, a
Universidadesstabelece objetivos institucionais nos quais se compromete na oferta de cursos
de exceléncia, no fortalecimento das politicas de selecdo, acedssdongpermanéncia e
éxito estudantisampliandoa oferta de cursos de graduagépodsgraduacao, na modalidade

presencial e a distancia, e também na promocao ds dederteracdo com 0s egressos.
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Atualmente, o Nudcleo de Desenvolvimento Infantil (NDIl)noatilado ao Centro de
Ciéncias da EducacdCED) da UFSC,integra a primeiraetapa da educacdo basica da
Universidade: a educacéo infantil. Atuando na educacao de criancas na faixa etaria de 0 a 5
anos e 11 meses, consolslatambém como um espaco priviketp de pesquisa e extenséo
no campo da educacéo infantil. O NDI torrs®iao longo dos anos um Centro de Referéncia
nesta area. A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que lhe é inerente,
vem permitindo produzir e socializar importastconhecimentos sobre a educacdo das
criancas menores deisanos.

O Colégio de Aplicacd@CA), também inserido no CED, € uma deule educacional
que atende ao ensino fundamental &lim. O ingresso de alunos né @corre via sorteio
aberto a comunidadeEnquanto escola experimental, o Colégio tem proporcionado o
desenvolvimento de experiéncias pedagogicas e estagiervisignados para 0s cursos de
licenciatura e @ucacao, segundo as exigéncias da Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996
(LDB). O CA ¢é una escola que se propde a producdo, transmisséo e apropriacao critica do
conhecimento com o fim de instrumentalizar a responsabilidade social e a afirmacao histérica
dos educandos.

Na graduacgéo, a Universidattanbém busca transversalidad@lmejandoassgurar e
ampliar o ambiente cultural, artistico e literaristimulandoo esporte, o lazer e a promoc¢ao
da saude na formacdo dos estudantes, assim cestionular a inovacdo e o
empreendedorismoAdemais, pormeio da constituicdo de convénios entre ingtiies de
ensino e pesquisa nacionais e internacionais, espedasenvolver competéncias globais e
interculturais, além de ampliar os programas de intercambio.

O ingresso para as vagas de gradual@idJFSCse dao via Concurso Vestibular e
Sistema de SelegaUnificadai Sisu O Concurso Vestibular da UFSC é realizado pela
Comissdo Permanente de Vestibular (COPERVE), criada em 1970 com o objetivo de
planejar, coordenar e executar todas as atividades relativas a este fim. Contudo, a COPERVE
tem ampliado seu espo de atuacdo e atualmente presta assessoria para a formulacdo e
publicacdo das resolucbes normativas que norteaandiversas formas de ingressd,
responsavel pela elaboracdo de relatérios que dédo suporte as decisfes de gestdo acerca d
ocupacao de vag, aléem do assessoramento as coordenadorias de cursos de graduacéo para
definicdo dos pesos e notas das provas na avaliacdo dos candidatos a partir das diretrizes
nacionais e projetos politigeedagégico dos cursos. Para além, realiza parcerias com outras

instituicOes para a realizacdo de processos seletivos complexos e seguros.
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No dltimo quinquénio a COPERVE realizou entre outros eventos, 26 processos
vestibulares e nove concursos para servidores técnicos e docentes da Universidade. Ao longo
desses cincanos foram aplicadas cerca de 300 mil provas. A equipe da Comissdo esteve
envolvida na elaboracdo das provas, recrutamento dos candidatos, organizacdo dos eventos
sempre num ambiente de sigilo, transparéncia e garantias de confiabilidade, imparcialidade e
responsabilidade social. O sucesso desse trabalho é evidenciado pela lisura da reputacéo da
Comisséo e consequentemente da UFSC.

A UFSC preenche 70% de suas vadaggraduacapor meio da selecaaga Concurso
Vestibular eoutras 30% via Sisdnavendo aindas vagas suplementares para negros (2 vagas
por curso), indigenas (22 vagas respeitando o limite de 3 vagas por curso) e quilombolas (9
vagas respeitando o limite de 1 vaga por curso), e vestibulares especificos para Educacdo do
Campo e LIBRAS (Lingua Bsidleira de Sinais). Das vagas do vestibular e do Sisu, 50% sao
atribuidas a politica de ac¢des afirmativas ha modalidastagies destinadas aos egressos que

tenham estudado integralmente o ensino médio em escola publica.

Gréfico 2: Candidatos inscritos X classificados no vestibular de 2009 a 2019
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Fonte: COPERVE/PROGRAD
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Gréfico 3: Candidatos inscritos X classificados no SISP016 a 2019
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Fonte: COPERVE/PROGRAD

Gréfico 4: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares suplementares pard 12ijt6s 2019
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Grafico 5: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares suplementares para indigenas elgsilombo
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Fonte: COPERVE/PROGRAD

Ha ainda, na UFS@s cursos de graduacao a distancia (Ealp processo de selecao
€ também realizado pelaCOPERVE, cominscricio pela internet e provas aplicadas
presencialmenteas cidades sede dos polosag@io presencial escolhidos pelos candidatos
no ato de inscri¢cdo. Para se candidatar o interessado ja deve ter concluido o Ensino Médio (2°
grau ou equivalente) até a data da matricula no curso para o qual se inscreveu. O vestibular da
EaD ndo é regular,esdo realizado conforme editais abertos para a participacdo de
Instituicdes de Ensino Superior de todo o pais, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundacéo vincudadislinistério da Educacédo (MEC) e
responsavel pelongio de recursos para o pagamento de bolsas e custemudms inscritos
nos editais.

A UFSC também é reconhecida pela exceléncia nagym@mihiacdo. Aexpansdo da pés
graduacaostricto sensutem sido planejadasobre quatro diretrizes: lideranca, nucleacéo
solidariedade e internacionaliZa; Dessa forma,sonovos programasaoconstruidos sobre
tematicas inovadoras, com estruturas curriculares que proporcionam flexibilidade na
formacdo dos pégraduandos,condizendo com o objetivo de ampliar a multi e
interdisciplinaridade Os doutorandos séo estimulados a se aproximarem das redes de
pesquisa internacionais, a realizarem a cotutela e a adgemm publicagcdes e produtos

com impacto nacional e internacional.
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A exceléncia da pégraduacéo inicime com aselecdo dos estudantes. O ingresso na
pésgraduacdo é realizado por uma selecdo publica de avaliacdo, andlise de projeto de
pesquisaobjetivando ademonstracdo de conhecimento, comprometimento e afinidade dos
candidatos com as areas e 0s projetos de pasqm desenvolvimento nos programas. Os
docentespor sua vezsdo estimulados a formacédo continuada e a participagdo em congressos
e redes internacionais, o que se famnordial para a constru¢cdo da internacionalizacdo. A
producao conjuntantrediscenes e docentes faz parte do ensino, fortalecendo os laboratorios,
aprimorando as areas e fortalecendo a identidade dos programas.

A presenca de professores visitantes nacionais e estrangeiros, o compartilhamento de
aulas com convidados expertos nos temas eursos ministrados em lingua inglesa fazem
parte de um conjunto de acfes de promocao da internacionalizacdo e conexdo dos programas
as melhores instituicbes de ensino no Brasil e no exterior. O Projeto Institucional de
Internacionalizacdo, além de fddeer a politica de internacionalizacdo da-gsluacéo,
tem sido um impulsionador da politica de identificacdo das demandas da sociedade e
construcdo da identidade tematica da-g@sluacdo da UFSC. Os muros que separam 0S
programas sao transpostos conmata de organizacdo de uma qgdaduacdo tematica e
necessariamente multi e interdisciplinar para atender a complexidade da sociedade
globalizada atual, com intensas demandas para solucionar problemas locais e atender aos
objetivos do desenvolvimento sestavel das Nagdes Unidas.

Ainda, rafirmando seu papel socia, UFSCestabelege objetivos interdisciplinares,
apoia o desenvolvimento de a¢fes pedagogaasiémicas e de acolhimeunicecionadas as
acOes afirmativas, valorizes diversidades fomentaa insercédo da sustentabilidade ambiental

em todos 0s niveis de ensino.

3.3.2 Pesquisa

A pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da extensdo, visa a
geracdo e a ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente vinculada a ariagédo e
producao cientifica e tecnolégica, seguindo normas éticas que lhe sdo proprias, especialmente
quando interferem ou sé@o produzidas sobre seres humanos, animais ou amlespéEses
frageis.

A UFSC ® uma institui - «0 gdetemeor politicapentseu p e r
outras, o estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo e ao

trabalho de pesquisa e investigacdo cientificaamde 0 desenvolvimeto daciéncia e da
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tecnologia.Dese mo d o, a pesgu-sesna Undversidade gomaorensing,u | a |
objetivando o cultivo da atividade cientifica.

Define-se como norteadores para a politica de pesquisa da UFSC:

A Incentivo & pesquisa por todosrosios ao eu alcance;
A Producéo de novos conhecimentos;

A Sintonia com todos os segmentos da sociedade;

A Estimulo a criatividade e a disciplina cientifica;

A Flexibilidade & evolucéo do saber;

A E oontribuicdo a melhoria das condic@eabientais.

A politica de implementagd de laboratérios multiusuarios e de equipamentos
compartilhados tem favorecido estrutura e condi¢cdes financeiras aos docentes e discentes para
permanénia na atividade de pesqujsafletindo no incremento de publicacdes em periédicos
indexados em base® deferéncia internacionah UFSC compreende que uma pesquisa de
qualidade édesenvolvida a partir da articulacdo necesséria dos grupos de pesquisa e 0s

laboratérios da Universidade.

3.3.3 Extenséo
A UFSC estd empenhada em construir e consolidar unitécaale extenséo alinhada
com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Extensdo Universitaria determinada
pelo Férum de PriRReitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior Publicas
Brasileiras. Com esse propositoUniversidade apa as acfes extensionistss valendo dos
recursos disponiveis e por meio de parcerias com o Estado e a Unido, além de setores
organizados da sociedade. Pretende, ainda, representar um agente importante de propagacac
plena do conhecimento ao divulgar paraociedade os resultados das acdes de ensino,
pesquisa e extensao universitariamcomitantementatuandocomo um agente de producéo
do conhecimento resultante das experiéncias adquiridas.
O processo de insercdo da extensdo nos curriculos de grada&if@8Ciniciou-se em
2016 e seguiu o0 seguinte cronograma
A Realizacdo de eventos de discusddertas & comunidade académica;
A Reunides conjuntas daémaras de ensino e extensao;
A Composicdo de uma comissdo mista de curricularizagdo, contendo membrdsadas
camaras, para tratativas relativas requisitos estabelecid@sRpsolugcdo do MEC®°n
07/2018;
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A Estabelecimentoalmetodologigunto com ogliretores dos centros de ensino;
A E daboracdode uma minuta de resoluc&me foi colocada em consulta publipara
posterior discussao e aprovagao nos 6rgados competentes.

No tocante a minuta da resolucdo da curricularizacdo, uti$ieca sguinte concepcéao
da ext eextensan:é a atitidade que se integra a matriz curricular e & organizacao da
pesquisa, cotisuindo-se em processo interdisciplinar, politico ueakcional, cultural,
cientifico etecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre a UFSC e os outros
setores da sociedade, por meio da producédo e da aplicagcdo do conhecimento, em articulacao
permanente com 0 ensino e a pesquisa. S&o consideradas atividades de extenséo as agfes qu
envolvam diretam@e as comunidades externas as instituicdes de ensp@i e que
estejam vinculadas a formacao do estudante, nos termos desta Resolucdo e catdaose
estabelecidos nos Projetos Pol2ticos Pedag:-

Na UFSC, as atividades de extensdo insesemnas seguintes moiukades,
estabelecidas no Art. 8 Resolucao 88/CUn: Programas; Projetos; Cuedbgentos.

Dentro das estratégicas de curricularizacdo da extensdo, os PPCs deverdo definir as
atividades de extensdo que serdo reconhecidas para fins de creditacdo curricular, dentro das
seguintes unidades curriculares: codisciplina da matriz curriculaque dedica toda ou
parte da carga horaria denwperiodo letivo a realizacao datividades de extenséo previstas
em um ou mais Programas de Extensdo; como atividade de extensédo na forma de unidade
curricular, constituida de acfes de extensdo em projetos, curss@,econforme definicao
do Art. @ da Resolucdo 088/CUn/2016.

A insecdo da extensdo nos curriculoa &FSC ocorrera conforme cronograma
elaborado pelas PiReitorias de Extensédo e de Gradwagiuvidos os Centros de Ensino e
dentro dos prazos estabetkrs na Resolucdo 07 CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.
Cabera a UFSC criar programas de apoio financeiro, explicitar togsnmetos e indicadores
na aut@avaliacdo continuada para as atividades e agdes de extensao previstas. O processo de
avaliacioconiuada ser 8 realizado com base em dAln
estdo sendo definidos pefdrum de PréReitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacao Superior BrasileirfdSORPROEX.
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Capitulo 4:ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

A UFSC seorganiza com estrutura e métodos de funcionamento que preservam a
unidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao e as especificidades geograficas d
seus campusAssim, suaorganizacdo administrativa € estruturaa nivel superior e em
nivel de Unidades, Subunidades e Orgéos Suplementdresicordo com seu Estattfto

aprowado pelo Conselho Universitario, conforme organograma apresentado.

Figura 1: Organograma UFSC
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I |
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| Graduagio | | Pesquisa | | Extensio | | Graduagio |
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Fonte: SEPLAN (DPGI)

O nivel superior compreende Administracdo Superiorcomposta pelosOrgéos
Deliberativos Centrai (Conselho Universitario; Camara de Graduag&oPdsGraduacdpde
Pesquisade Extensdop Conselho de Curadoresrgdos Executivos Centra{Reitoria;
Vice-Rdtoria; Pr6-Reitorias; e Secretarigds e Orgdos Executivos Setoriai®iretoria de

Cémpus Fora de SedeDiretoria Adminidrativa de Cénpus Fora de Sede).

20 Aprovado pelo Conselho Universitario, em sesséo realizada em 03 de novembro de R&&tBucdo n°
65/78, e pelo Ministro de Estado da Educacdo e Culparameioda portaria n°® 56 de 1° de feggp de 1982
(Parecer n° 779/CFE/81). O Estatuto foi alterado posteriormente pelas resolu¢des n° 030, 031, 032, 040, 053 de
1980; 018 029 e 038 de 1981; 059 de 1983; 039, 105 e 136 de 1984; 107, 129, 131 e 144 de 1985; 082 e 109 de
1986; 009 e 01-& de 19g; 078 de 1988; 045 de 1989; 052 de 1990; 043 de 1991; 081, 082, 095 e 106 de 1993;
48 e 80 de 1994; 011 e 026 de 1995; 032 de 1996; 04 de 1997; 021
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O nivel de Unidades e Subunidades compreende as Unidades Universitarias e
Departamentqs respectivarante. As Unidade Universitarias (nivel unidade) possuem
tambéma denominacdo de Centros de Ensque séao estruturados em Departamentos (nivel
subunidade). As Unidades Universitarias sdmposta pelosOrgédos Deliberativos Setoriais
(Conselhos das Unided e Departamentdse Orgios Executivos Setoriai®iretoria de
Unidadese Chefia de Departamenfos

Os Orgéos Suplementarpessuem natureza técniadministrativa, cultural, recreativa
e de assisticia ao estudante. A atuacdo@ma deadministracaalosorgaos suplementares

sao discriminadado regimento da Reitoria.

4.1 Administracdo Superior

A Administracdo 8perior da UFSC dividee em Orgdos Deliberativos Centrais e
Orgéos Executivos Centrais. O primeiro grupo inollConselho Universitario; asa@aras
de Graduacdo, Pa@gaduacdo, Pesquisa, e de Extensdo; e o Conselho de Curadores. Em se
tratando do segundo grupo, fazem parte a Reitarldice-Reitoria; as Pré-Reitorias; eas
Secretarias. Os organogramas dos Orgdos Deliberativos e ExecutivossCésim como

uma breve sintese de suas fun¢fes sao dispostos a seguir.

Figura 2: Organograma Orgéos Deliberativos

Conselho
Universitario
Conselho de Curadores
A = A ] A ~ Cémara de Pés
Camara de Graduagéo Camara de Pesquisa Céamara de Extensdo Graduacio

Fonte: SEPLAN (DPGI)
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Figura 3: Organograma Orgaos Exeimats Centrais
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4.1.1 Orgaos Deliberativos Centrais

Os cargos dos Orgdos Deliberativos Centrdis acupadospor meio de deicdes,
convocadas pelo Reitorrealizadagpor escrutinio secret& considerado eleito candidato
que obémmaioria simples de votod membros presentes a reunido.

Quanto ao funcionamentostes érgdosgema patir de reunides convocadas [mes
respective Presidentse e nas quais comparecimento é obrigatorio e preferencial em relacao
a qualquer outra atidade administrativa. Tais reunids8oseparadas por partes definindo
qual assunto sera tratado em cada ,uh@vendo,assim,para cada assuntoma fase de
discussbes e de votacBes. As decis@st@madas pelo voto dmaioria dos membros
presentes eatlarewnido temuma ata, assinada pelo Secretarigue sera votada e discutida
na reuniao seguinte.

A seguir seréo apresentados os Orgéos Deliberativos Centrais e um brevedesemo
significado e fungbes.dPa maiores detalhes Estatuto e o Regimentgeral da UFSC estdo
disponiveis no site da Universidade na sec¢éo de Estrutura e Legislacéo.

A Conselho Universitario: Orgdo méaximo deliberatiyaonsultivo e normativo da UFSG@

Conselho Universitario (CUn)é composto pelos principais representantes d
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Administracdo 8perior e das Unidadesniersitarias, por membros do corpo discente e
por representantes da comunidade extdendniversidadeDentre as responsabilidades do
CUn estéo julgar processos originarios das Camaras quando acudadofingir a &i;
atualizaro Estatuto da UFSC; aprovar e elaborar o Regimento Geral da Universidade e
demais Regimentos de Administracdo Superior; ressaltar a responsabilidade do Reitor
diante de m ndo cumprimento de legislac&mprovaro calendério escolar.

Conselho de Curadores: O 6rgao deliberativo e consultivo de fiscalizacdo econémica e
financeira da Universidade, o Conselho de Curadéremposto porum professor
representante de cada Unidade Universitaria; um representante dos empregadores e um
representantelos empregados; um representante indicado pelo Ministério da Educacéo;
dois representantes do corpo discente, um de graduacdo e umgladuas;do; e dois
representantes dos servidoremtéo-administrativos da UFS@ Conselho é responsavel

por aprovaracompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentaria, a prestacdo de contas anual,
0s acordos, 0s termos de cooperaca@raposta orcamentarise o orcamento analitico

da UFSC.

Camara de Graduacdo:Orgéo deliberativo e awsultivo que trata assuntos de iansde
graduacapa Camara de Graduac@&ocompota pelo PréReitor de Graduacagor um

terco dos Coordenadores de §tuide Graduacdo de cada Unidadpa representantes
discentes dos cursos deaduacdoSuafuncé@oé aprovar curriculos, criagdo ouEessao

de cursos da graduacéo enasmas de sefuncionamento @rocesso seletivo.

Camara de PésGraduacéo: E um 6rgdo deliberativo e consultivo que trata asmside
ensino de pégraduacdogcompost da mesma forma que as outraé@ntaras, ou seja, pelo
Pr6-Reitor de BsGraduacdo, por um terco dooddenadores de Programas de-Pdés
Graduacdo stricto sensu de cada ddake representantes discentes dos cursos de pés
graduacdoConforme o Estatuto da Universidade, a Camara deGiPaduacdo tem como
funcd@o aproar curriculos, criacdo ou supressdo de cursos dagpgduacdo, normas de

seu funcionamento e do processo seletivo.

Camara de Pesquisa: Tratando deassuntos de pesquisa, Camara de Pesquisa €
composta pe ProReitor de Pesquisa, pelo Coordenador dexjiisa da Unidade
Académica e dos Campagor representantes disten

Camara de Extensdo:Cabe a Camara de Extens&dcassuntos de extensioc&mpasta

pelo PréReitor de Extensdopor um represgante docente de cada Unidadepa

representantes discestdos cursos de graduacao egrasluacao.
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4.1.2 Orgéos Executivos Centrais
Composto pela Reitoria, 6rgdo maximo executor, \Re#oria, Préreitoras e

Secretariasos 6rgdos executivos centrais s@sponsavs no ambito geral d&JFSC por

medidas e t&fas exclusivamente executiv&els cargos sao ocupadpsr meiode eleicbes

e nomeagcodes feitas pelo Reitor.

A Reitoria: Orgdo Executivo maximo da Administracdap8rior da UFSCa Reitoria é
exercidapelo Reitor, eleito nos termos degislacdo vigente paum mandato de quatro
anos de regime em dedicacdo exclusibantre as responsabilidades &eitor esta
representar a Universidade, adminid&tasuperintender, coordenar e fiscalizar todas as
suas atividades; convocar e presidir o Conselho Universitadiministrar as financas;
firmar acordos e convénios entre XL e entidades ou instituicbes publicas ou privadas
nacionais ou internacionais; exercer o poder disciplivaa jurisdicdo da Universidade
apresentar ao Conselho Universitério, no inicioattacanoum relatério das atividades da
Universidade relativas ao ano anterior; e intervir nos Departamentos sempgreugee
motivos de intergse da Universidade justificantid procedimento.

A Vice-Reitoria: A Vice-Reitoria € um 0rgdo executivo com htricdes estatutarias e
regimentais. O VicdReitor € eleito nos termos degislacédo vigente para um maralde
quatro anos em regime de dedicae#olusiva. O eleito substitui 0 Reitor esnas faltas e
impedimentos e possui atriges permanentes no antbida Administracéo (erior da
Universidade, definidas pelo Reitor, bem como atribuicées delegadas.

A Pro-Reitorias e Secretarias As PréReitorias e Secretarias sdo 6rgdos criados para
auxiliar o Reitor em suas tarefas executigase encarregarde areas detuacdo que
influenciamas atividadesim e as atividademeioda UFSC. Elas sdo compostas por
titular nomeado pelo Reit@r sua atividades delegadas se relaciormadeterminadas areas
de atuacdoA UFSC é composta pa@rPro-Reitorias e 10 Secretarjaendo elas:

A Pro-Reitoria de Graduacdo Orgdo responsavel pelas acdes relacionadas ao ensino de
graduacdo, ensino meédio, fuamdental e préscolar, a Prfkeitoria de Graduacéo
(PROGRAD) supervisionas trabalhos da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), da Comissdo Permanente do Vestibular (COPERVE), do Comité Gestor de
Formacéo de Profissionais da Educacdo e dadéoadoria de Apoio Pedagdgicoéem
de superintender o Departamento de Ensino, o Departamento de Administracdo Escolar e o
Departamentt de Integacdo Académica e Profissionantbém tem a funcdo de convocar

e presidir as reunides da Camara de Graduacéao.
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A Pr6-Reitoria de PdsGraduacda A Pro-Reitoria de Po$raduacdo (PROPG) é
responsavel pelas a¢cbes da politica de erdgnpoésyraduaca, supervisionando, assim, 0s
trabalhosdas Coordenadorias Administrativa, Financeira, Bolsas, Acompanhamento de
Programas e Internacionalizacdo, assessorada pelo Comité de Planejamento e Geréncia dos
Recursos CAPES/PROAP e Comité Gestor dos Recursos CRREH, além de
convoca e dirigr as reunides da Camara de f&raduacéo.

A Pro-Reitoria de Pesquisa:a PréReitoria de Pesquisa (PROPESQ) foi criaan o
objetivo de axiliar a Reitoria em suas tarefas egutivas na area da pesquisa,
supervisionar os trathos dos Laboratérios Centrais Multiusuérios e a Superintendéncia de
Projetos. A PROPESQ busca contribuir para a concretizagéo e o fortalecimento do papel
social da UFSC nas areas de pesquisa e inovacdo tecnoldgica por meio de politicas
institucionais, d desenvolvimento e manutencéo de sistemas de informacéo sobre projetos
e atividades relacionados a essas areas com divulgacdo dos resultados das pesquisas
realizadas no d&mbito da Universidade.

A Pro-Reitoria de Extensdo:A Pré-Reitoria de ExtensaPROEX)coordena a formulacéo
e aimplantacdo de politicas para a extensdo e as atividades dos Orgaorezec
associados, sendo responsdai convocar e presidir as reunides da Camara de Extensao.
Ademais,supervisiona o Departamento Administrativo, a Coordena de Bolsas e o
Nucleo da Terceira Idadé. PROEXarticula e apoia a execucao da politica de extenséo da
UFSC, seja por meio de acdes especificas dos departamentos de ensino, seja por acoes
institucionais, buscando uma integracao mais efetiva daadelisbcial com as atividades
realizadas na universidade.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis Responsavel pelas acdgwogramas e projetos
relacionads a politica de assuntos estudantis PréReitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE) superintende o Departamto de Assuntos Estudantis, o Restaurante siigan
e a Moradia Estudantil.

A Pro-Reitoria de Administracdo: Responsavepor propor e acompanhar a execucdo da
politica de gestdo da UFSCa ProéReitoria de Administracdo (PROADexecuta as
atividadesadmnistrativas atreladas aos processos da gestdo patrimonial, servicos de
compras e licitagdes, pactuacdo de contratos administrativos, concessdes e convénios,
abertura de processos, recebimento e expedicdo de correspondéncias, prestacao de servico:
graficos,manutencdo do Biotério Central, objetivando viabilizar a adequada consecucao

das atividades finalisticas da institui¢cao.
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A Pro-Reitoria de Desenolvimento e Gestdo de PessaasA Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGHE®SRYyiada como objetivo de
auxiliar a Reitoia na execucédo das acles inerentes a politicdedenvolvimento e de
gestdo depessoas almejando o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdp e a qualidade de vida no trabalho aos servidores docentesnieo-téc
administrativo em educagao

A Secretaria de Planejamento @rcamento: A Secretaria de Planejamento e Orcamento
(SEPLAN) éresponsavel pelplanejamento e administracao financeieaUFSC Além de
auxiliar a Reitoriaem suas tarefas executivas nas am@aplanejamento, rgamento,
contébilfinanceira,acompanhamento dgestdo a SEPLANsupervisiona osrabalhos da
Coordenadoria de Certificacdo Digital da Sala Cofre e da Superintendéncia de Governanca
Eletrénica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao

A Secretaia de RelacBes Internacionais A Secretaria de RelacBes Internacionais
(SINTER) éresponsavel pak acbes que relacionamUniversida@ com instituicao
estrangeiras, promovendointegracdo da UFSC, visando a internacionalizacdo do ensino
de gradua&o e poéggraduacao, além da pesquisa e extensao

A Secretaria de Educacéo a Distanciadrg&o que coordea execucio das acdes inerentes
as politicas relacionadas com a concepcditizacdo e implementacdo da educacgédo a
distancia, a Secretaria de Educaga®istancia(SEAD) é responsavel por promover o
desenvolvimento humano, técnico e administrativo de docentes e STAEs para atdizaca
tecnologias de Eaem salas de aula e/ou nas rotinas diarias e supeaisisrirabalhos
do Nucleo UAB.

A Secretaria de Inovacdo e Propriedade Intelectual: A Secretaria de Inovagdo e
Propriedade Intelectual (SINOVA) é oOrgdo responsavel por coordenar as acodes
relacionadas as atividades de inovag¢do no ambiente produtivo e social, como transferéncia
de tecnologia e o empreggdorismo. Tem funcdo de atuar como o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica da UFSC, exercendo as competéncias atribuidas aos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgicos.

A Secretaria de Cultura eArte: A Secretaria de Cultura e ArtS&CArtd é responsavel
pelo fomento e desivdvimento da cultura e arte na UFSBesenvolve suas atividades
sob a missdo de formular, implantar e gerir, por meio do dialogo com a comunidade
académica, acbes de cultura e arte que potencialize a vivéncia e a producéo de cultura

noscampus
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A Secretaia de Esportes A Secretaria de EsporteSESP)foi criada com o objetivo de
auxiliar a Reitoriano desenvolvimento de ag¢fes institucionais voltadas para a préatica do
esporte universitario e a integracdo da comunidade universitaria na educacédo e promocao
da saude.

A Secretaria de A@es Afirmativas e DiversidadesA Secretaria de Agdes Afirmativas e
Diversidades SAAD) é responsavel por propor, implementar , consolidar e monitorar
politicas de ac¢bes afirmativas e diversidades no ambito da UFSC, contribpémaaca
concretizacao e o fortalecimento de seu papel social.

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional Responsavel poauxiliar a Reitoria na
tramitacdo, andlise e encaminhamentos de processos administrativos, processos
disciplinares e sindicancias, acBetaria de Aperfeicoamentastitucional (SEAI)¢ quem
analisa e encaminha os processos administrativos de sua competéncia e, elabora e execute
medidas de aperfeicoamento institucional.

A Secretaia de Seguranca Institucional A Secretaria de Seguranca tihgcional SSI)
coordena a execucdo das acodes inerentes as politicas de seguranca institucional, zelando
pelo cumprimento das normas pertinentes e executa outras atividades da area ou que
venham a ser delegadas pelo reitorS8I superintende o Departantende Seguranca
Fisica e Patrimonial.

A Secretaria de Obras, Manutencdo e AmbienteResponsavel por coordenar a execugéo
das acdes inerentes as politicas relacionadas com o planejamento e execucado de obras, con
a manutencao dasspacos e com o me@mbientea Secretaria de Obras, Manutencédo e
Ambiente SEOMA) planeja o espacgo fisico da Universidade de acordo com o
planejamento académicadministrativo e financeiro dela

4.1.3 Orgaos Suplementares
Sao de natureza técniealministrativa, cultural, recreatie de assisténcia ao estudante.
Os Orgdos Suplementares agem para melhoria do desempenho das atividades da
Universidade, regidos conforme disposto pelo Regimento Geral e subordinados adAReitor.
unidadesjue compde os orgaospementares dessa Univeladesao
A Hospital Universitario: Fundado nos and$80, o HU/UFSC integra ao Sistema Unico de
Saude. Sendo o unico hospital fededal estado econtando com um Corpo Clinico
multidisciplinar, o HU/UFSC assegura atendimento de exceléncia a todos naagliver

especialidades da medicina, a nivel ambulatorial e hospitalar. Além da assistéfidia,
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também tem como finalidade constitag em espacos de educacao, formacéo de recursos
humanos, pesquisa e avaliagdo de tecnologias em sBédelezembro de 2015, o
Conselho Universitario (CUn) aprovou a adesdo d&5@ a Empresa Brasileira de
Servicos HospitalaresEBSERH, uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Educacdo criada em 2011 com a finatld de modernizar a gestdo dos hospitais
universitarios Apos ampla discussao no CUn, o contrato foi aprovado em 16 de marco de
2016 e a BSCassinou Contrato de Gestao Especial Gratuita c&lBSERH pactuando
também o Plano de Reestruturacédo do Hospital.

Restaurante Universitarioco. Com a preocupacdo de bem senar comunidade
universitéria, nos ultimos 10 anos, o RU serviu mais de 5.173.931 refeicbes a Comunidade
Universitaria, primordialmente estudantd®or meio de estagios para estudantes de
diversas areas, em especial do curso de Nutricdo, o RU também prmeveitencao da

saude de seus usuéarios, fornecendo uma alimentacao balanceada e diversificada, produzida
dentro de umpadrao de qualidade.

Biblioteca Universitaria: A BU é constituida por uma Biblioteca Central e bibliotecas
setoriais que, dispondo de umacervo fisico e digital, tem como atividade fim a
disseminacdo da informacdo e do conhecimento, auxiliando ndo s6 na formacdo dos
estudantes, como no aprendizado continuado dos servidores da Universidade.

Museu de Arqueologia e EtnologiaProfessor Oswaldo Rodrigues Cabral Como

museu universitario, além do compromisso com a valorizagéo e preservacado do acervo sob
sua guarda, assume o papel de pesquisar, produzir documentagdo, comunicar Seu acervo €
potencializar a circulagao social do conhecimento paralénsnsino, pesquisa e extensao

em Antropologia Cultural (com destaque para a etnologia indigena e outras culturas
tradicionais), Arqueologia e Museologia. No exercicio dessas atribuicbes, o MArquE
mantém intercambio cientifico e cultural com 6rgaos comgi&ndo estado, do pais e do
exterior, além de estabelecer parcerias com diferentes esferas da administracdo publica e
setores sociais, em especial com atores representantes dos grupos cuja cultura material
encontrase retratada no acervo da instituicao.

Editora UFSC: Tem como oficio a oferta de obras impressas de relevancia académica e
literaria, com o selo da EJUFSC e precos de capa competitivos. Visando atender a
demanda dos alunos de graduacao;graduacdo e a comunidade em geral, tanto local,

naciond, quanto internacional, a EQUFSC se constituiu, ao longo de sua existéncia, em
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uma editora universitaria de renome, atuando de forma continua no mercado editorial local
e nacional.

A Biotério Central: Produz reagentes bioldgicos para atender a demandargitdirie,
respeitando, acima de tudo, a legislacéo vigente e 0s preceitos éticos e de bem estar animal
na criacdo, manutencdo e experimentaGaBiotério Central também propicia condi¢des
de vida adequada e zela pela saude e bem estar de todos os solinsaia guarda, além
de controlar as espécies de animais em todos 0s aspectos inerentes a sua reproducao ¢
manutencao, fornecendo animais de laboratério aos protocolos de pesquisa aprovados e

colaborando na formacéo e aperfeicoamento de profissionaieandeasua competéncia.

4.2 Unidades Universitarias

Em sua estrutura multicampua UFSC engloba@inco campusonde sdo realizadas
atividades de ensino, pesquisa e exten€aola cénpus € composto por, no minimo, uma
Unidade Universitaria, denominada Qentonde secongregam areas fundamentais de
conhecimento humano.

A sede da Universidade, o @aus Reitor Jodo David Ferreira Lima, localizado em
Florian6polis,dispde de onz€entros. @ demais Campusanpus Ararangua, Bmenau,
Curitibanos e Joinvill® esessituados ne municipiosque lhes ddo nom& , possuem um
Centro cadaAssim como as diversamidadesuniversitariagossibilitamo estudo basilar das
areas, ogampus (Ararangua, Bioenau, Curitibanos e Joinvillpromovem a disseminacéo
do conhecimeto em regifes que, geograficamente, economicamente e culturalfoente
desenvolvidas para atender as diferentes especificidades. A integracaoseutiglaaes
Universitarias e os &npus estabelece uma rede de suporte académico e cientifico,
expandinda relevancia e participacdo da UFSC no estado de Santa Catarina.

As Unidades Universitarias da UF$&6ntabilizan 15 Centros, sendo etes Centro de
Blumenau; Centro de Ciéncias Agrarias; Centro de Ciéncias Bioldgicas; Centro de Ciéncias
da Educacéo; Cemt de Ciéncias da Saude; Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas; Centro
de Ciéncias Juridicas; Centro de Ciéncias Rurais; Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude;
Centro de Comunicacédo e Expressao; Centro de Desportos; Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas; Centro socioecondmico; Centro Tecnologico e Centro Tecnologico de Joinville.
Cada uma dessas Unidades coordeobusidades universitarias, osamado®epartamentos.

Os Departamentos tém sob responsabilidade desenvolver o ensino, a pesquisa e as

atividades de extensao, envolvidos em cada curso ou projeto de um mesmo ou de diferentes
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Centros, responsaveis pelos campos de estAdu$-SC possui68 Departamentos no total,

0S quais sdo constitldd de no minimo quinze docentgae para administrarcontam
também com individuos ligados aos Orgdos Deliberativos Setoriais e Orgéos Executivos
Setoriais.Como integrantes de mesma Instituicdo, as Unidades Universitarias, por meio de
acOes das equipes de planejamento, podem contribuir mutualmente tantoes#@®sgu

administrativas quando académicas e cientificas.

4.2.1 Orgaos Deliberativos Setoriais
Os Orgaos Deliberativos Setoriais s&0 responsaveis pelo plamgada administracio

de cada €ntro. Paraantg s&o realizadas reunides nas qudisdiscutidase votadaspela

maioria dos membros presentes, quais serdo as decisfes tomadas a respeito de determinadt

assunto da Unidade Universitari@s OrgdosDeliberativos Setoriaissdo compostos pelo

Conselho da Unidade e Departamentos.

A Conselho da Widade: E o &rgdo maximo deliberativo e consultivo da administracdo da
UnidadeUniversitaria. E composto pelo Diretor e \ibéretor da Unidade que operam,
respectivamente, como Presidente e \Ramesidente A composicdo do Conselho da
Unidadeaindaconta comos Gordenadores de cursos da graduacdo egpaduacaala
Unidade Cabe ao Conselho o estabelecimento de politicas de ensino, pesquisa e de
extensdo, bem como a deliberacdo sobre assuntos de natureea, t@dmiinistrativa e
funcionalda Unidade

A Departamentos: Compostospor um Chefeum Subchefe(eleitos) e no minimo quinze
docentesos Departamentos tésuas decisde®®madas sempre pela maioria sesmbros
presentes nas reunideslhescompete: ministrar o ensino das disciplinas a ele pertinentes;
promover o dsenvolvimento da pesquisa, em articulacdo com o ensino e a extensao;
apreciar a relotacdo, admissdo ou afastamento dos servidores docentes e técnico
administrativos; promover e estittar a prestacdo de servicosamunidadege examinar,
decidindo em primiea instancia, as @stdes suscitadas pelos corpos docente e discente.

4.2.2 Orgaos Executivos Setoriais
O Diretor e o ViceDiretor, junto a0 Chefe e 0 Subchefeerdoresponséaveis por tomar
medidas e tafas exclusivamente executivas dentro das Unidadtesersitarias. Eses

Orgas sdo compostogelas Diretorias de Unidades befias de Departamentos.
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ADiretorias de Unidades: Exercida por um Diretor que, como 6rgdo executivo, dirige,
coordena, fiscaliza e superintende as atividades da Unidade e por ubiréioe ao qual
serdo delegadas atribuicGes administrativas de carater perma@ateas Diretorias de
Unidades dirigir, coordenar, fiscalizar e superintender os servicos administrativos da
Unidade; convocar e presidir as reunides do Conselho dadiidpresentar a Reitoria a
prestacao de contas do movimento financeiro anual;, cumprir e fazer cumprir as decisdes
dos Orgdos Superiores da Universidade e do Conselho da Una&lagercer o poder
disciplinar no ambito da Unidade

AChefias de Departamentes:. Cada Departamento posswin Chefe e um Subchefes
quais devem ser professores com regime de dedicacdo exclusiva tatitacnénte, de
tempo integral que sa@scolhidos por meio de votacd€ompete a Chefia de
Departamentopor exemplo presidir o Cotgiado; submeter ao Conselho da Unidade as
normas de funcionamento do Departameertsubmeter ao Departamento os Planos de
Atividades das disciplinas elaborados pelos docentes, atendidas as diretrizes fixadas pelo

Conselho Universitario
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Capitulo 50RGANIZACAO DIDATICO -PEDAGOGICA

As Céamaras e PréReitorias detalhadasnos capitulos anterioresfazem parte da
organizacdo didatiepedagogica da ESC. Sdo elas aggonsaveis pela educacao basica,
ensino superior, pégraduacdo e educacdo a distanadage $i0 aboraddosnas secles

seguintes.

5.1 Educacéao Basica

O desenvolvimento da Educacdo Basica na UFSC acontece no Colégio de Aplicacdo
(CA) e no Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), criados, respectivamente, em 1961 e
1980.

O CA é uma unidade de Edu@n Basica d&niversidadede carater publico, gratuito,

laico e inclusivo, vinculamlao Centro de Ciiias da Educac&&ED), situado no Gépus

Universitario da Trindade, integra@o Sistema Federal de Ensino, tendo as préticas sociais

como filosofia noteadora da acdo pedagdgica e o contexto histérico no qual a comunidade

escolar esta inserida como fundamento de seu tratfallnma escola de referéncia para o

desenvolvimentandissociavel de atividades de ensino, pesquisatengdo, com foco em

inovacdes pedagogicas e na formagdo docente inicial e continuada, apresentando como
finalidades:

A Contribuir para a formacdo de sujeitos conscientes, solidarios e comprometidos com uma
atuacdo participativa na sociedade, respeitando a diversidade e exercendemnikrzam
cidadania;

A Constituirse como campo de formag&o docente, em parceria com os cursos de graduacao e
de posgraduacao, em especial os de licenciatura e bacharelado em educacédo, desta e de
outras universidades, prioritariamente as publieadireito giblico e gratuito;

A Desenvolverindissociavelmente o ensino, a pesquisa e a extensdo na construcido e na
socializacédo do conhecimento em parceria com a comunidade;

A E possibilitar praticas de observacéo e pesquisas diversas bem como produzir, reconhecer e
sceializar diferentes saberes.

Os niveis de ensino ministrados pela € oferecidos nos turnos matutino e vesiper

em caracter senintegralsao:

A Ensino Fundamentalnos Iniciaisd 1° ao 5° ano e Anos Finads 6° ao 9%no (Lein®1
1.274, de 6 de fevdre de 2006), com a média de atendimento & comunidade nos dltimos

guatro anos (2015 a 2018) de 680 alunos matriculados;

57



A Ensino Médio: 12 a 3%rie, com a média de atendimento & comunidade nos Gltimos quatro
anos (2015 a 2018) de 283 alunos matriculados.

Para o preenchimento das vagas disponivei€Apé utilizado o sistema de sorteio
publico eletrdnico, de acordo com a resolucd®1B8/CEPE/92, de 13 de marco de 1992,
sendo que a cada ano letivo é elaborado um edital de sorteio de vagas para inggeeso no
letivo subsequente.

Também vinculado a€ED, o NDI integra a primea etapa da educacéo béasica da
Universidade. Atuando na educacéo de criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses, coIr
fundonamento nos turnos matutino vespertino, consolidae também como um espacgo
privilegiado de pesquisa e extensdo no campo da educacéo infantil.

O NDI tornouse ao longo dos anos, um centro ééerénciaem suadreade atuacaoA
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que lhe é inemepe;wigndo
produzir e socializar importantes conhecimentos sobre a educagéo das criangas menores de
seisanos, tendo como objetivos:

A Oferecerigualdade de condicBes para o acesso e a permanéncia de todas as criancas na
faixa etéria que se propde a atandie a&ordo com a legislacao vigente;

A Realizaratendimento educacional gratuito a todos, vedada a cobranca de contribuicdo ou
taxa de matricula, custeio de material didatico ou qualquer outra;

A Atendera padrdes minimos de qualidade definidos pelo 6rgémaiivo do sistema de
ensino;

A Promovero desenvolvimento integral na Educacéo Infantil proporcionando & crianca a
vivéncia e a construcdo progressiva de aspectos da vida emocional, social, fisica e
cognitiva,

A Possibilitar &s criancas 0 acesso aos conmecitos produzidos historicamente pela
humanidade, reconhecends como ser social e sujeitos de direitos;

A Contribuir, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extens&o, para a producio e a
socializagédo de conhecimentos no a&mbito da Educacgao Infantil;

A Constituirse como campo de formacdo docente, em articulacdo com os cursos de
Pedagogia e Licenciatas, da UFSC e de outrasiiversidades, prioritariamente as
publicasde Direito Publico e gratuito;

A Integraratividades letivas como espacos de praticalancia e estagio curricular dos

cursos de licenciatura da Universidade; ser o espaco preferencial para a pratica da
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formacgao de professor realizada pefSd, articulada com a participagao institucional em
programas de incentivo a docéncia;

A E constituirse como campo de formacdo para académicos de outras areas de
conhecimento.

O acesso as vagas ddDI atende as normagstabelecidas pela Portaria n°
959/2013/MEC, que estabelece a igualdade de condicdes e a oferta deldD0%gas de
forma aberta para a cwnidadeem geral, sendo divulgadas emiital especifico em data
prevista no calendario escolar, com preenchimento via sorteio publico universal
resguardandse 5% dasvagasparacriancascom deficiéncia Vale destacar que a média de
atendimento a comurade nos Ultimos quatro anos (2015 a 2018) foi de 212 alunos

matriculados.

5.2 Ensino Superior

O ensino de mduacao na UFSC esta fundamentado na pratica académiczguredo
sua missao instituciondbusca a ampl i a-«o0o e o0 agerhomhanon d a me
para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democréickefesa da qualidade da
vi dao

Para garantir uma reflexdo critica a seus egsgssm dos elementos centrals
objetivo da Universidadiclui o incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacao cientifica
com vistas a desenvolver a ciéncia e a tecnologia, a0 mesmo tempo em que cria e difunde a
cultura. Com isso, busese entender oser humano e 0 meio em que viygomovendo,
simultaneamentea divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade, comunicando tal saber por meio do ensino, de
publicacBes e de outras formas de comuniaE&sa comunicacdo ampla é complementada
pelo estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e 0S regionais, com destaque para as questdes do Estado de Santa Catarina.

A principal normatizacdo do ensinde graduacdo mcontrase consolidada no
Regulamento dos Cursos @raduacdo da UFS@Resolugdo Normativa 017/CUn/9gue
esta em fase de revisa@tevendo ser aprada,até o ano de 202@elo Conselho Unersitario
apos Consulta Publica

Os cursos dergduacgéo da UFS€aooferecidos de duadiferentes modalidadesendo

elas: o ensino presenciahodalidade em que as atividades didaticas ocorrem na presenca
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fisica do estudante e do professn ensino a distancimodalidade na qual os processos de
ensino e aprendizaghn ocorrem com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversoediados pela utilizacdo de tecnologias de
informac&o e comunicacao.

Enfatizase a possibilidade, conformePartaria MEC n°1.428,de 28 de dezembrade
2018 dos cursos de graduacéferecerem até 40% (quarenta por cento) da carga horéria total
do curso em disciplinas a distancia ou disciplinas que alternam o ensino presencial com o
ensino a distancjaaracterizand@s ainda enquanto presenciais mesmo tendo uma estrutura
curricularenvolvida pela semipresencialidade.

Os cursos de graduacéao ofertados peldFSC em regime de matrieusemestrahos
seguintes graus: Bacharelado, wurso superior generalista, de formacao cientifica ou
humanistica, que confere ao diplomado compeadrein determinado campo do saber para o
exercicio de atividade profissional, académica ou cultural, com grau de badharel;
Licenciatura, curso superior que confere ao diplomado competéncias paaa @mno
professor na educacéo basica, com o grau deciamm

Vale informar queembora da UFSC oferegs graus de Bacharelado e Licenciatura,
existe a possibilidade do oferecimento futuro de cursos com o grau tecnofiificmdose
por ser um curso superior de formacgéo especializada, caracterizado pdeenaldgicos, de
curta duragcdo, com o grau superior tecnélogo.

Os turnos em que os cursos de graduacao sao oferecidos séo:

A Matutina curso em que a maior parte cirga horaria é oferecida até1@h todos os dias
letivos;

A Vespertino curso em que a @i parte da carga horéaria € oferecida entre 12h e 18h todos
os dias letivos;

A Noturna curso em que a maior parte da carga horaria é oferecidasifis todos os dias
letivos;

A Integral, podendo er diurno (matutino/vespertinourso em que a carga hogaré
oferecida entre 07h30 e 18h todos os dias let&os;

A Integral,podendo ser diurno/noturno (matutino/vespertino/noturno ou vespertino/noturno):
curso em que a carga horaria é oferecida entre 07h30 e 22h todos os dias letivos ou entre
12h e 2B.
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A UFSC derece 107 cursos de graduacdo presencwih distribuicdo de vagas
obedecendo a legislacdo interna da UFSC ou a normativa especifica para os cursos,
respeitandese o Programa de Ac¢des Afirmativas.

O Quadro 2 apresenta as opcdes disponibilizadas pela PB&Centrada em 107
cursos de graduacao presenciais. As informagdes estéo dispostas por Centro de Ensino, grau,
namero de vagas dos processos seletivos (Vestibular da UFSC e SISU 2019), e turno.
Apresentarrse 5.140 vagas em cursos oferecidos em Floridisopt®0 vagas em cursos
oferecidos em Joinville, 300 vagas em cursos oferecidos em Ararangua, 280 vagas em cursos
oferecidos em Curitibanos e mais 500 vagas em cursos oferecidos em Blumenau, perfazendo
no total 6.620 vagas.

Quadro 2: Relagéo de cursos e vagaslaisde GraduagéBresenciapara entrada em 2019

Codigo e-MEC Curso Grau Vagas Anuais Turno
CENTRO DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E SAUDE (CTS) - Ararangua
1133610 Engenharia de Computagao Bacharelado 60 Integral
1105824 Engenharia de Energia Bacharelado 60 Integral
1126962 Fisioterapia Bacharelado 60 Integral
5001427 Medicina Bacharelado 60 Integral
1084054 Tecnolc?gias~da Informacao e Bacharelado 60 Noturno
Comunicagao
CENTRO DE BLUMENAU (BNU) - Blumenau
1270376 i:tgj::;aggz de Controle e Bacharelado 100 Integral
1270375 Engenharia de Materiais Bacharelado 100 Integral
1270377 Engenharia Téxtil Bacharelado 100 Integral
1270371 Matematica Licenciatura 100 Diurno/ Noturno
1453638 Quimica Bacharelado 50 Vespertino/Noturno
1270372 Quimica Licenciatura 50 Noturno
CENTRO DE CIENCIAS RURAIS (CCR) - Curitibanos
1184410 Agronomia Bacharelado 100 Integral
1184098 Engenharia Florestal Bacharelado 100 Integral
1175716 Medicina Veterinaria Bacharelado 80 Integral
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) - Florianépolis
14214 Agronomia Bacharelado 110 Integral
116534 Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado 80 Integral
20133 Engenharia de Aquicultura Bacharelado 70 Integral
111954 Zootecnia Bacharelado 70 Integral
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS (CCB) - Florianépolis
314218 Ciéncias Bioldgicas ‘ Bacharelado ‘ 80 Integral
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14218 Ciéncias Biologicas Licenciatura
1116025 Ciéncias Bioldgicas - Noturno Licenciatura 80 Noturno
CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO (CCE) - Florianépolis
1333514 Animacao Bacharelado 40 Integral
111962 Artes Cénicas Bacharelado 30 Noturno
86625 Cinema Bacharelado 30 Integral
116526 Design Bacharelado 60 Integral
116530 Design de Produto Bacharelado 40 Integral
14222 Jornalismo Bacharelado 60 Integral
351917 Letras - Alemao Bacharelado
40 Diurno
51917 Letras - Alemao Licenciatura
351937 Letras - Espanhol Bacharelado
- - 40 Diurno
51937 Letras - Espanhol Licenciatura
351938 Letras - Francés Bacharelado
40 Diurno
51938 Letras - Francés Licenciatura
351941 Letras - Inglés Bacharelado
- 40 Diurno
51941 Letras - Inglés Licenciatura
351943 Letras - Italiano Bacharelado
40 Diurno
51943 Letras - Italiano Licenciatura
122348 Letras - Libras Bacharelado 20 )
Diurno
122350 Letras - Libras Licenciatura 20
351945 Letras - Lingua Portuguesa Bacharelado )
- - 120 Diurno/ Noturno
51945 Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura
82368 Secretariado Executivo Bacharelado 40 Noturno
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS (CCJ) - Florianépolis
14223 Direito ‘ Bacharelado ‘ 180 Diurno/ Noturno
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE (CCS) - Florianépolis
14225 Enfermagem Bacharelado 75 Integral
14227 Farmacia Bacharelado 130 Integral
122343 Fonoaudiologia Bacharelado 40 Integral
14234 Medicina Bacharelado 100 Integral
14235 Nutricdo Bacharelado 45 Integral
14236 Odontologia Bacharelado 100 Integral
CENTRO DE DESPORTOS (CDS) - Florianépolis
97099 Educacgao Fisica Bacharelado 60 Diurno
14224 Educacao Fisica Licenciatura 60 Diurno
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO (CED) - Florianépolis
1108414 Arquivologia Bacharelado 60 Diurno
14216 Biblioteconomia Bacharelado 60 Noturno
1330164 Ciéncia da Informagdo Bacharelado 20 Integral
122346 Educagao do Campo Licenciatura 50 Integral
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14237 Pedagogia Licenciatura ‘ 100 Diurno
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS (CFH) - Florianépolis

1115811 Antropologia Bacharelado 25 Diurno
314221 Ciéncias Sociais Bacharelado .

14221 Ciéncias Sociais Licenciatura %0 Diurno/ Noturno
314228 Filosofia Bacharelado 39 Noturno

14228 Filosofia Licenciatura 39 Vespertino
314230 Geografia Bacharelado .

14230 Geografia Licenciatura %0 Diurno/ Noturno
1114547 Geologia Bacharelado 30 Diurno
314231 Historia Bacharelado

14231 Historia Licenciatura %0 Diumo/Noturno
1156456 Licenciatura Intercultural Indigena Licenciatura 45 Diurno
1115842 Museologia Bacharelado 30 Diurno
314238 Psicologia Bacharelado

14238 Psicologia Licenciatura %0 Integral

CENTRO DE CIENCIAS FiSICAS E MATEMATICAS (CFM) - Florianépolis

14229 Fisica Bacharelado 55 Diurno

42696 Fisica Licenciatura 75 Noturno

25831 Matematica Bacharelado 40 Diurno

14233 Matematica Licenciatura 110 Diurno
1169589 Meteorologia Bacharelado 30 Diurno
111956 Oceanografia Bacharelado 30 Diurno
116536 Quimica Licenciatura 40 Diurno
314239 Quimica Bacharelado )

43193 Quimica Tecnolégica Bacharelado 80 purno

CENTRO SOCIO-ECONOMICO (CSE) - Florianépolis

14213 Administragao Bacharelado 200 Diurno/Noturno

14219 Ciéncias Contabeis Bacharelado 180 Diurno/Noturno

14220 Ciéncias Econdmicas Bacharelado 180 Diurno/Noturno
116532 Relagdes Internacionais Bacharelado 80 Vespertino

14240 Servigo Social Bacharelado 140 Diurno/Noturno

CENTRO TECNOLOGICO (CTC) - Florianépolis

14215 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 80 Integral

14217 Ciéncia da Computacao Bacharelado 100 Integral

14241 Engenharia Civil Bacharelado 110 Integral

14226 Engenharia de Alimentos Bacharelado 50 Integral

14249 izfjr:\gzréiz de Controlee Bacharelado 72 Integral

20135 Engenharia de Materiais Bacharelado 70 Integral

35550 Engenharia de Produgdo Civil Bacharelado 40 Integral
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31945 Engenharia de Produgéo Elétrica Bacharelado 40 Integral
23960 Engenharia de Produgdo Mecanica Bacharelado 40 Integral
14242 Engenharia Elétrica Bacharelado 100 Integral
122341 Engenharia Eletrénica Bacharelado 60 Integral
14243 Engenharia Mecanica Bacharelado 110 Integral
14247 Engenharia Quimica Bacharelado 50 Integral
14248 Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado 90 Integral
21600 Sistema de Informacao Bacharelado 100 Noturno
CENTRO TECNOLOGICO DE JOINVILLE (CTJ) - Joinville
1084137 Ciéncia e Tecnologia Bacharelado 60 Integral
1270287 Engenharia Aeroespacial Bacharelado 50 Integral
1270297 Engenharia Automotiva Bacharelado 50 Integral
1270310 Engenharia Civil de Infraestrutura Bacharelado 50 Integral
1270311 Englen.haria deTransporte e Bacharelado 50 Integral
Logistica
1270303 II\EAE(::\:;:: Ferrovidria e Bacharelado 40 Integral
1270305 Engenharia Mecatrénica Bacharelado 50 Integral
1270308 Engenharia Naval Bacharelado 50 Integral
Fonte: eMEC

Em abril de 2009foi criado o curso de Educacéo do Campo, grau Licenciatura, sendo
constituido no Centro de Ciéncias da Educacéo (CED) e integrado as atividades do Instituto
de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Territoriateédtavel (Instituto EDUCAMPO).

Desde sua origem 0 curso tem estabelecido pargenitasas organizacbes e Movimentos
Sociais do Campo do Estado de Santa Cataroitandeseao objetivo de formar educadores

para atuacdo na educacao basspgecificamete para as séries finais do Ensino Fundamental

e para o Ensino Médio em escolas do campo, aptos a fazer a gestado de processos educativos
a desenvolver estratégias pedagdgicas que visem a formacdo de sujeitos humanos criticos,
autdbnomos e criativos capazde produzir solu¢des para gtfes inerentes a sua realidade,
vinculadas a qualidade social do desenvolvimento de areas rurais

O curso de graduacdo em Educacdo do Camficea das Ciéncias da Natureza e
Matematicaé oferecido a comunidade na modalidgoiesencial com a Metodologia da
Alternéncia, isto £ TempaoUniversidade na UFSC, no @@aus Universitario Reitor Joao
David Ferreira Lima, bairro Trindad@o perido noturnoe TempeComunidadeatividades
de vivéncia e estagio nas comunidades e escolaamdpo a sererdesenvolvidos no periodo
diurno. NoVestibular UFSC/201,8para entrada de alunos no primeiro semestre do préprio
ano de 2018, foram oferecidas 50 vagasasEducacao do Campo
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Destacase tambéma insercdo daJFSC na politica de educacdo stpe indigena
nacional, primeiramente pela aprovacdo de vagas suplementares para indigenas em cursos
regulares, a partir de 2008, somada a nova Lei de Cotas (Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de
2012) Com a consolidacdo dessa politiceurgiu o Projeto Pedagyco intitulado
Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlaht&aarani, Kaingang e Xokleng
O Projeto foiapresentado ao editBfograma de Apoio a Formacao Superior e Licenciaturas
Interculturais Indigena@PROLIND) de 2009 e aprovado no nmes ano,dando origem ao
curso de graduacao de Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mata Atlantica: Guarani,
Kaingang e Xokleng.aklang criado pela UFSC em abril de 2010.

Os estudantes que ingressam referidocurso tém uma formagdo comum para a
docéncia nos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, com terminalidades em
duas grandes é&reas do conhecimento: Licenciatura do Conhecimento Ambiental e
Licenciatura em Artes e Linguagem® curso esté estruturado na forma presencial em espaco
e tempos que buscam promover a integracdo e a articulagdo entre as instituicdes educativas
responsaveis pela formacdo e as realidades étnicas. Metodologicamente pressupfe a
instituicdo da pedagogia da alternancia, que viabiliza a alternacédo entre-Uaimesidade
(TU) e TempeComunidade (TC)¢com previsdo de atividades artistimalturais e de viagens
de estudo para visitas a museus, sitios arqueoldgicos, institutos de pesquisas, arquivos
publicos, bibliotecas, laboratoérios, entre outros, sejugoem su ultimo Concurso Vestibular
UFSC/2015 para entrada de alunos no primeiro semestreodiea82016, foram oferecidas 45

vagas.

5.3 P6sGraduacéao

A UFSC busca constantemente estar entre as principaisgidades do Brasil na
oferta de pograduacdo Nesg sentido, aPré-Rdtoria de PésGraduacdo (PROPG) é
estruturada paranelhor atender as demandas da gestdo académica e de fomente da pés
graduacédo, assim como para incrementar as acdes de internacionalizacéo

Na pésgraduacadostricto sensu a UFSCtem ofetado cusos de mestrado e/ou
doutorado de natureza académica ou profissional. Em 2019, 57 cursos de doutorado
académico, 67 cursos de mestrado académineurso de doutorado profissional e 22 cursos

de mestrado profissionfdram ofertados nos diferente8mpus da Universidade
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Quadro 3: Relacgdo de programas de maduacao e nivel dos cursos ofertados

Programas Modalidade Nivel Nota

I - Ciéncias Agrarias

Aquicultura Académico Mestrado e Doutorado 6
Ciéncias dos Alimentos Académico Mestrado e Doutorado 6
Ecossistemas Agricolas e Naturais Académico Mestrado 3
Engenharia de Alimentos Académico Mestrado e Doutorado 6
Recursos Genéticos Vegetais Académico Mestrado e Doutorado 6
Il - Ciéncias Biologicas

Biologia Celular e do Desenvolvimento Académico Mestrado e Doutorado 4
Biologia de Fungos, Algas e Plantas Académico Mestrado e Doutorado 4
Bioquimica Académico Mestrado e Doutorado 5
Ecologia Académico Mestrado e Doutorado 5
Ensino de Biologia em Rede Nacional Profissional Mestrado 4
Farmacologia Académico Mestrado e Doutorado 6
Farmacologia Profissional Mestrado 4
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas Académico Mestrado e Doutorado 4
Neurociéncias Académico Mestrado e Doutorado 5
Pericias Criminais Ambientais Profissional Mestrado 3
Il - Ciéncias da Saude

Assisténcia Farmacéutica Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias da Reabilitagao Académico Mestrado 3
Ciéncias Médicas Académico Mestrado e Doutorado 4
Educacéao Fisica Académico Mestrado e Doutorado 6
Enfermagem Académico Mestrado e Doutorado 6
Farmacia Académico Mestrado e Doutorado 5
Gestao do Cuidado em Enfermagem Profissional Mestrado e Doutorado 5
Informéatica em Saude Profissional Mestrado 4
Nanotecnologia Farmacéutica Académico Doutorado 4
Nutricdo Académico Mestrado e Doutorado 4
Odontologia Académico Mestrado e Doutorado 4
Saude Coletiva Académico Mestrado e Doutorado 5
Saude Mental e Atencao Psicossocial Profissional Mestrado 3
IV - Ciéncias Humanas

Antropologia Social Académico Mestrado e Doutorado 5
Educagéo Académico Mestrado e Doutorado 4
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http://aquicultura.posgrad.ufsc.br/
http://pgcal.pos.ufsc.br/
http://ppgean.ufsc.br/
http://www.pgeal.ufsc.br/
http://www.cca.ufsc.br/pgrgv
http://www.pbcd.ufsc.br/
http://biologiavegetal.paginas.ufsc.br/
http://ppgbqa.ufsc.br/
http://poseco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://pmpg.ufsc.br/
http://www.ccb.ufsc.br/neurociencias/
http://mppa.posgrad.ufsc.br/
http://ppgasfarufsc.paginas.ufsc.br/
http://ppgcr.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgcm.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.pen.ufsc.br/
http://www.ccs.ufsc.br/pgfar
http://mpenf.ufsc.br/
http://ppginfos.paginas.ufsc.br/
http://linden.ufsc.br/noticia-abre-o-edital-para-inscricao-selecao-e-matricula-no-programa-de-pos-graduacao-em-nanotecnologia-farmaceutica/
http://www.posnutri.ufsc.br/
http://www.ppgo.ufsc.br/
http://ppgsc.ufsc.br/
http://mpsm.ufsc.br/
http://ppgas.posgrad.ufsc.br/
http://www.ppge.ufsc.br/

Ensino de Histéria Profissional Mestrado 4
Filosofia Académico Mestrado e Doutorado 6
Geografia Académico Mestrado e Doutorado 5
Historia Académico Mestrado e Doutorado 4
Psicologia Académico Mestrado e Doutorado 5
Relagdes Internacionais Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncia e Sociologia Politica Académico Mestrado e Doutorado 5
V - Ciéncias Sociais Aplicadas

Administragao Académico Mestrado e Doutorado 4
Administracdo Universitaria Profissional Mestrado 4
Arquitetura e Urbanismo Académico Mestrado e Doutorado 5
Ciéncia da Informacgao Académico Mestrado e Doutorado 5
Contabilidade Académico Mestrado e Doutorado 5
Controle de Gestao Profissional Mestrado A*
Design Académico Mestrado e Doutorado 5
Direito Académico Mestrado e Doutorado 6
Direito Profissional Mestrado 3
Economia Académico Mestrado e Doutorado 5
Jornalismo Académico Mestrado e Doutorado 4
?;c;r;::le;dgai\:e;g:;ellsgil:;léiTransferéncia de Profissional Mestrado 4
Servico Social Académico Mestrado e Doutorado 5
VI - Linguistica, Letras e Artes

Estudos da Tradugao Académico Mestrado e Doutorado 6
Inglés: Estudos Linguisticos e Literarios Académico Mestrado e Doutorado 5
Letras Profissional Mestrado 4
Linguistica Académico Mestrado e Doutorado 6
Literatura Académico Mestrado e Doutorado 5
VIl - Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncia da Computacao Académico Mestrado e Doutorado 5
Ensino de Fisica (CAmpus Ararangud) Profissional Mestrado 4
Ensino de Fisica (Campus Blumenau) Profissional Mestrado 4
Ensino de Fisica (Campus Floriandpolis) Profissional Mestrado 4
Fisica Académico Mestrado e Doutorado 4
Geologia Académico Mestrado A*
glztri?::f)a em Rede Nacional (Campus Profissional Mestrado 5
Matematica em Rede Nacional (Campus rofissional Mestrado 5

Florianopolis)
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http://profhistoria.ufsc.br/
http://ppgfil.posgrad.ufsc.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~secpggeo/
http://ppghistoria.ufsc.br/
http://ppgp.ufsc.br/
http://ppgri.ufsc.br/
http://ppgsp.posgrad.ufsc.br/
http://ppgadm.posgrad.ufsc.br/
http://ppgau.ufsc.br/
http://posarq.ufsc.br/
http://pgcin.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgc.ufsc.br/
http://www.posdesign.ufsc.br/
http://ppgd.ufsc.br/
http://mpd.posgrad.ufsc.br/
http://www.cpge.ufsc.br/
http://ppgjor.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://ppgss.ufsc.br/apresentacao-2/
http://www.pget.ufsc.br/
http://ppgi.posgrad.ufsc.br/
http://profletras.paginas.ufsc.br/
http://poslinguistica.paginas.ufsc.br/
http://literatura.ufsc.br/
http://ppgcc.ufsc.br/
http://mnpef.ararangua.ufsc.br/
http://mnpef.blumenau.ufsc.br/
http://mnpef.ufsc.br/
http://www.pgfsc.ufsc.br/
http://profmat.paginas.ufsc.br/
http://profmat.blumenau.ufsc.br/

Matematica Pura e Aplicada Académico Mestrado e Doutorado 5
Oceanografia Académico Mestrado 3
Quimica Académico Mestrado e Doutorado 7
VIII - Engenharias

Energia e Sustentabilidade Académico Mestrado 3
Engenharia Ambiental Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Ambiental Profissional Mestrado 3
Engenharia Civil Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Automacao e Sistemas Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia de Produgdo Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Sistemas Eletrénicos Académico Mestrado 3
$2§§:Ohriaar:a de Transportes e Gestao Académico Mestrado 3
Engenharia e Ciéncias Mecanicas Académico Mestrado 3
Engenharia Elétrica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Mecanica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Quimica Académico Mestrado e Doutorado 7
Engenharia Téxtil Académico Mestrado A*
IX - Multidisciplinar

Agroecossistemas Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncia e Engenharia de Materiais Académico Mestrado e Doutorado 7
Biotecnologia e Biociéncias Académico Mestrado e Doutorado 5
Desastres Naturais Profissional Mestrado 3
Educacao Cientifica e Tecnoldgica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia e Gestdo do Conhecimento Académico Mestrado e Doutorado 6
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas Académico Doutorado 5
Métodos e Gestao em Avaliacdo Profissional Mestrado 3
/I:l\z/aan:gc;ir:)csia, Processos e Materiais Académico Mestrado A*
Tecnologias da Informagao e Comunicagéo Académico Mestrado 3

Obs:*Programas recomendados em 2018 com conceito A (Aprovado).

Fonte: PROPG

Entre as atribuicdes da PROPG esticompanhamento de programas degréasluacao
e a coordenacéo de atividades relacionadas a criacdo, ao funcionamento, a0 acompanhamentc
e a avaligdo dos cursos de especializagdo, mestrado, doutoradedeyiésado Assim, ros
proximos anos, ha previsdo de criagdo de novos cursos de mestrado académico e profissional,

bem como a implantacéo de cursos de doutorado nos cursos de mestrado existentes.
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http://www.mtm.ufsc.br/pos/
http://ppgoceano.paginas.ufsc.br/
http://www.pgquimica.ufsc.br/
http://ppges.ufsc.br/
http://www.ppgea.ufsc.br/
http://pmpea.paginas.ufsc.br/
http://ppgec.ufsc.br/
http://pgeas.ufsc.br/
http://www.ppgep.ufsc.br/
http://ppgese.posgrad.ufsc.br/en/
http://ppgtg.posgrad.ufsc.br/
http://ppgtg.posgrad.ufsc.br/
http://posecm.joinville.ufsc.br/
http://www.pgeel.ufsc.br/
http://www.posmec.ufsc.br/
http://www2.enq.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.pgmat.ufsc.br/portal/
http://www.biotecnologia.ufsc.br/
http://ppgdn.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.egc.ufsc.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~dich/
http://www.mga.ufsc.br/
http://ppgtic.ufsc.br/

Quantoa oferta de cursos de p@saduacadato senspessaprocura atender distintas
demandas formativas da sociedamlgue tem sido asseguraplor meio de financiamentos de
recursos publicos. A experiéncia acumulada com a regularidade da oferta dedesgtaos
natureza tem favorecido a criagdo de novos cursos de mestrado em areas emergentes berr
como o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovd@adesenvolvimento de politicas
harmoniosas e de qualidade no ensino degpdduacdo assume o objetivoiarade buscar
novos patamares de exceléncia académica visando a formacédo de pesquisadores e de docente

do ensino superior.

5.4 Educacgéo a distancia

A modalidade de educacaaistancia (EaD) passou a existir na UFSC a partir dos anos
1970 e, até hojegeddo em constante praticaela acbes estruturais que permitem o
funcionamento dos cursos em condicfes necessarias ao seu bom funcionamento, atendendo
exigéncia da sociedade, da Universidad#a CAPESMuitas das iniciativas implementadas
sao realizadas enm contexto de complexidade dado a operacionalizacdo de novas formas de
administrar &aD. A amgiacao e qualificacdo da equipe aprendizado no uso de sistemas e
no conhecimento da estrutura universitaria Sdo aspelctn®es neste quesito.

Sob o pontode vista institucional, a UFSC vem trabalhando para que os cursos
regulares presenciais tenham parte de sua carga heodéstancia, com a oferta de disciplinas
semipresenciais ou totalmente distancia dinamizando e modernizando &rmas de
aprendizagm. Apdés aregulamentacdo dos programas de-grd&luacdo stricto sensu na
modalidadea distancia, por meio da Portari@ 275, del8 de @zembro d018, também é
meta institucional a oferta dessa modalidade de ensino nos ProgramasGladR@sado, os
quds serdo coordenados pela fRéitoria de Po$raduacdo (PROPG) com o apoio da
Secretaria de Educacao a Distancia (SEAD).

Atualmente participam do Prograrbmiversidade Aberta do Brasil (UAB) na ofeta
daUFSC de cursos de graduacadistanciad , vinte polos localizados o Estado de Santa
Catarina e unmo Estado do ParanA.previsao pea 0s proximos cinco anos é parara&¢io
de polos de apoio presencial que sef@rtbnomos e administrados diretamente pela UFSC,
estruturadogm espacos destinados enda@mpuse para atendimento exclusivo das acoes
previstas neprojetos pedagogicos dos sas ofertados pela instituicéo.

As instalagbes de EaDatJFSC dividerase em dois setores: o Nucleo do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Secretariabgieicacdo a Distancia (SEAD). O
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Nucleo UAB, localizadono Centro Socio EconémicfCSE) do Canpus Floriandpolis da
UFSC, compreende espacos psuaCoordenacdo Gera sua secretarjdnd tambémocais
para reunibes e area para o desenvolvimento das tutOrigeado de pessoatlo Nucleo
UAB é composto por cinco servidorescarregadosas questbes administrativas.

J& a SEAD, localizada no Centro de Floriandpolis, conta com ambientes diversos,
especialmente projetados para o desenvolvimento de traballcotémmmo laboratérios de
informatica, salas de reunides e videoconferéncia, auditorio, estudio de gravacéo
compartilhado pela TV UFSC, além de outros espacos destinados para capaéitagigse
da SEAD conta atualmente com degrvidores que desenvohaefungdes écnicas, entre eda
a devideomaker, editor de video, designer, programador, técnico em informatica, revisor de
texto, roteirista e administracao.

Também fazem parte da infraestrutura fisicandgica e de pessoal utilizadona
preparacdo do cursos em H laboratérios parceiros como o laabtério de Novas
Tecnologias (LANTEC), que ficao Centro de Educacao (CED), além ldaboratério de
Educacao a Distanc{&ED).

Nos polos deEaD que constituem a atual oferta da UFS@dos os ambientes e
mobilidrios sdo adequados aos usos previstos, ao atendimento de adultos e aos portadores de
necessidades especiais, e constituidos por:

A Sala para a Coordenac&o do polo, com computador conectado a internet;

A Sala para a Secretaria Académica com computam@ctado a internet;

A Salas para aulas presenciais;

A Espacos fisicopara laboratorios pedagdgicos;

A Acervo bibliografico basico e complementar para os cursos ofertados;

A Laboratério de Informatica com acesso a internet;

A Banheiros femininos e masculinos canessibilidade;

A E placa de identificag&o, conforme manual visual da Universidade Aberta do Brasil.

Quantoa infraestrutura tecnolégica dos palassa é composta poede de riternet,
com acesso permanente a internet banda larga, com configuracao edr@avB e numero
pontos compativel com a demanda das atividades académicas do polo, via radio ou outros
meios.Além de omputadorescom quantidade minima de 25, compativel com a demanda
das atividades no polo.

O quadro técnico administrativo de pesspata @stdo do poloé composto por

servidores vinculados a edéide mantenedora, constando de: Coordenador; Secretaria (0);
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Bibliotecario ou Auxiliar de Biblioteca; Técnico em informatiCEécnicms de Laboratorios
PedagogicosServicos Gerai, e, por fim,Técnico de apoio para matencao predial.

Existem diversas estratégias que podem ser utilizddagro de metodologias de
aprendizagemiNo caso espéico dos cursos da modalidadedstancia ha a aprendizagem
ativa ea aprendizagerhibrida ambasfazem parte das estratégias metodoldgicas previstas
para a aplicagédo em sala de aula e/ou na formacéo de pessoas.

A acao da egipe de tutoregjue proporciona a mediacdo pedagdgica do processo de
ensino e aprendizagem também é imprescindivel e essencial naslogtsde relevante nos
processos de aprendizagem onli@eambiente virtual Moodleisponibilizado em todos os
campus da UFSC é o principal recurso tecnoldgico e nele podem ser acrescentadas
ferramentas que possibilitam o aprimoramento da experiéneijpreiedizagem.

O uso de gamificacdo é outra estratégia e recurso tecnologico nos EaBqgsara
inovar o processo de ensino. A realidadmantaddambém pode estaresente nos matersai
didaticos produzidos para essa modalidade de ensino. Todas essa®edas tecnologicas
sdo validas como instrumento de apoio pedagdgico quando enriquecem de conhesmento
conteudos e provocam a interac&catlino com o assunto abordado.

A UFSCvisaaoferta e a expansao expressiva da modalidade de ensino a disténcia
proximos anosPara tanto, petendese estruturar novos cursos de gradud€dd que serdo
regulados pela PfBeitoria de Graduacgdo, atendendo as demandas sociais e tecnoldgicas e
cumprindocom a missao institucional de contribuir para o desenvolvingatimeconémico
do Estado de Santa Catarina, por meio da localizacdo estraiégiotdos em cada um dos
seus ampus

Paraa UFSC uma formacgéo profissional deve atenderem sintonia com o Projeto
Pedaggico Institucional (PPIP as obrigacdes de formacéla cidadania da construcade

qualidades diferenciais sustentados em valores étiobs,colocacdo no mercado

5.5 Cronograma de implantacdo e desenvolvimentte novoscursos
Na graduacédo presencial, eptévista a implatacdo do curso de Medicina i€ampus
de Curitibanos, com 60 vagas, para o ano de 2020. No periodo que ast@ndecumento,
estdo previstos estudos para oferta de novos cursosimpussede edemais campysos
quais apresentardo as demandas necessarias para a sua efetivacéopl@atasiderando a
possibilidade de dispor dos recursos humanos e materiais 0 plano de implantagdo prevé a

oferta de 10 novos cursos, conformestra ccronograma a seguir.
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Quadro 4: Oferta de cursos de graduacdo 22224

CURSO | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Novos Cursos (Medicina - Campus 1

Curitibanos)

Estudos para oferta de novos ) ) 3 3 3
cursos

Plano de Implantagao de novos 5 ) 3 3

cursos
Fonte: PROGRAD

Tratando especificamente d&pansdo quantitativda posgraduacagtricto sensugssa
se manifesta a partir da criagdo de programas, de natureza académica ou profissional, em
todas as areas existentes na graduacéo, criacdo de cursos de doutorado nos programas que ¢
contam com mestrados, criagdo de novos programas suiptoiares que atendam a outros
perfis de formacdo e criacdo de novos programas resultantes de grupos de pesquisa que
apresentem questdes inovadoras. Em 2019, a Camara dérd@ldmcdo aprovou seis
propostas de cursos novos a serem submepdesa CAPES os cursos de doutata
académico em Oceanografia (@@us de Floriandpolis) e Tecnologida Informacdo e
Comunicacdo (Gapus de Ararangua), o curso de mestrado profissionalnevacdo e
Empreendedorismo (@#&pus de Floriandpolis) e os cursos de mestradadémico em
Fonoaudiologia (Qapus Floriandpolis), Medicina VeterinariConvencional e Integrativa
(Cémpus de Curitibanos), Engeaaia de Controle e Automacao (@aus de Blumenau).

Para a implantacdo e desenvolvimento dos cursos de graduacagradu@sgio stricto
sensuna modalidade alistancia(EaD), se faz necessario o planejamento de projetos e
propostas de cursmesta modalidade, a partir demandas institucionais e mercadoldgicas,
como também por meio de uma avaliacdo do cenarimmtexternodentro s politicas de
expansdo da instituicadNesse sentidovisando o intercambio e a internaciona@a da
Universidade,serdo analisadas as possibilidadde cooperagcdo e parceria com outras
Instituicbes Federais tamlém instituicbes internaciorsana criacdo de programamra a
oferta de cursos e digtinas, especialnmte de graduacdo, ampliando dessa forma a atuacao

da UFSOno que diz respeito as instalagdes fisicaggtruturacao dpolosde EaD
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Capitulo 6:COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Comundade Universitaria € constituida pelos corpos docente, discente e -técnico
administrativo, diversificados em suas atribuicbes e unificados em seus objetivos
institucionais A construcao de tal ambitg portanto, ocasionado pgapulacdaue habita a
Universidade e seus arredorgmrtilhando dos mesmos interessas:desenvolvimento do
ensino publico e de qualidadeampliacdo de pesquisas cidict e a propagacdo de acdes de
extensdo universitaria em prol do desenvolvimento social.

A gestdo de pessoas ndFSC dividese na gestdo dos servidores técnico
administrativosem educacécsob a responsabilidade &ad-Reitoriade Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas (PRABESP) e na gestdo dos servidores docentseb a
responsabilidade dessaesmaPré-Reitoria emconjuntocom aPré-Reitoria de Graduacéo
(PROGRAD. Ha aindaos contratos de prestacdo de servico terceirizado administrados pela
Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD).

6.1 Perfil docente
De acordo com os dados de 2088UFSCconta com 2.37%locentesno magistério
superior e 12@ocentesha educacao basica, totalizando 2.466edites. Desse total2,96%

séo do género feminirm57,04%do género masculino

Gréfico 6: Corpo docente por género

57,04%

B Mulheres Docentes Homens Docentes

Fonte: PRODEGESP
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Na educacdo basi dos 120 docentes, 87,5% apresentam titulacdo em cursos-de pos
graduacacstricto sensusendo que desse tot8l7,5% correspondem autores. Em relagéao
ao regime de trabalho, 10086s docentegsabalham em regime de dedicacao exclusiva.

Com atuacdo nosursos de graduacédo res programas de pégraduacdo o corpo
docente de 2.375 no magistério superior, apresenta 98,9% com titulacdo em curses de pos
graduacaatricto sensudestes, 93,8% samudtores. O regime de trabalho é representado por
94,1% em dedecédo exclusiva, outros 1,8% em tempo integral de 40 horas semanais e 4,1%

com dedicacado de 20 horas semanais.

Gréfico 7: Qualificacdo do corpo docente

O% 10/0

94%

B Docentes do Ensino Superior com Especializagao

B Docentes do Ensino Superior com Mestrado

m Docentes do Ensino Superior com Doutorado
Docentes do Ensino Superior com Graduagao

Fonte: PRODEGESP

Quadro 5: Quantidade total de dentes do Ensino Superior por regime de carga horaria

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE

REGIME DE TRABALHO DOCENTES DOCENTES
(TOTAL) (PORCENTAGEM)
Docentes do Ensino Superior com regime de 20h 97 4%
Docentes do Ensino Superior com regime de 40h 43 2%
Docen?:es do Ensino Superior com regime de dedicagdo 2235 94%
exclusiva

Fonte: PRODEGESP
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6.2 Perfil técniceadministrativo

Até 0 més de Julho de 2019,UFSC contava comum corpo funcional de3.129

servidores técnicadministrativos em educac&TAE).

Do total deservidoregécnicecadministrativos em educagd@b%do género feminine,

44% sdo d@énero masculino, conforme exposto no Grafico 8

Gréfico 8: Distribuicdo dos STAEs por género

B FEMININO m MASCULINO

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em julho dd.20

O Gréfico 8 representa aistribuicdo dosSTAE por grau de escolaridadeessaltese o

elevado nivel de qualificacdo desrvidorestécnicecadministrativos em educagéoma vez

gue a maioria deles se encontra nos niveis de graduacageagiacao, l@rangendo mais de

80% da forca de trabalho da UFSC.

Gréafico 9: Distribuicdo dos STAEs por grau de escolaridade
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31%
M Alfabetizado sem Cursos Regulares M Ensino Fundamental Incompleto
B Ensino Fundamental B Ensino Médio
B Técnico (Nivel Médio Completo) M Especializagao Nivel Médio
M Ensino Superior Especializagdo Nivel Superior
Mestrado Doutorado

Fonte: Dados extraidos dBIAPE emjulho de 2019.
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Por fim, oGrafico 10 ilustra a distribuicdo dos servidoré&cnicm-administrativos em

educacéao por género e nivel escolaridade.

Grafico 10: Distribuicdo dos STAEs paénero e nivel de escolaridade
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Fonte: Dados extraidos d8IAPE emjulho de 2019.

6.3 Terceirizados

Os trabalhadores terciados constituem uma importante parcela da comunidade
universitaria. A UFSC,a partir da extingdo de alguns cargos de careegagquantontegrada
ao contexto do Governo Federadaliza a terceirizacdo de profissionais para dar suparse
as atividadesmeio dalnstituigdo.

O Quadro6 apresenta quantidade de funcionérios terceirizadosr tipo de servigco
contratadotrabalhandem 2019aUFSC Observasea predominancia dos terceirizados nos
servicos de limpeza e vigilancia, servicestes que exigem um maior contingente de

funcionarios gpor issoyespondem por mais da metade dos terceirizadddniversidade
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Quadro 6: Servidores Terceirizados

N° DE
SERVICO TERCEIRIZADOS
Limpeza 357
Vigilancia e Seguranca 252
Cozinheiros 114
Portaria 120
Auxiliar de Bioterismo 9
Copeiragem 3
Auxiliar Operacional (Laboratério de Organismos Aquaticos) 14
Motoristas 8
Jardinagem 38
Manutencdo Elétrica 17
Manutengdo Hidraulica 15
Zeladoria 5
Recepcionistas 24
Carregadores 25
Venda de Passes (RU) 4
Auxiliar Rural 22
Manutencéo Predial (Marcenaria, Alvenaria, Carpintaria e Serralheria) 17
Manutencao das Fortalezas 16
TOTAL 1060

Fonte: PROAD
O Gréfico 11 apresenta a distribuicdo percentual dos funcionarios terceirEados
tipo de servico executado. Destamaque a maior parte dos funcionarios, 58%, esta alocada

nos contratos de limpeza, vigilancia e seguranca.

Grafico 11; Servidores Terceirizados
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B Limpeza | Vigilancia e Seguranga m Cozinheiros
H Portaria m Jardinagem 1 Recepcionistas
Carregadores Outros

Fonte: PROAD
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6.4 Corpo discente

O corpo dscente da UFSC conta com estudantes da educacédo bésica, gradua€edo e pos
graduacéao.

A educacado basicd composta por 1.208 estudantes, sendo 230 de educacao infantil,
701 de ensino fundamental, e 277 de ensino médio, conforme os dados de 2018.

Da mesma fana, a graduacéo, namodalichde presencial e a distancia, @018,
contabilizou o total de 29.303 discentes matridalaO género masculinaepresenta
aproximadamente 52% das matriculas, ficandgénero feminin@om a representacao de
48%.

Gréfico 12: Corpo discente da graduagagénero

B Masculino = Feminino

Fonte: PROGRAD

O Quadro 7apresentaas ragas e etnias autodeclaradas por cada um &Z&S€S
estudante matriculados na graduacdo da UFSC. Averiga®ue a raca branca esta em
maor numero,tanto ra graduacdo presencial como ndistancia enquanto a raca menos
autodeclarad#oi a indigena.

Quadro 7: Raca declarada pelos estudantes da graduagdo matriculados em 2018

RAGA | PRESENCIAL | ADISTANCIA
Amarela 1,35% 1,32%
Branca 80,38% 74,96%
Indigena 0,49% 0,12%
Parda 11,32% 16,86%
Preta 5,26% 6,28%
Nao declarada 1,22% 0,48%
Fonte: SeTIC
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O perfil do corpo discentgda posgraduacastricto sensuna UFSC tem se alterado nos
altimos anos, revelando @redominio deestudantesbrasileiras do género feminino
matriculadas nos cursos de mestrado e doutorado. Entre os estudantesrestrapgeanece
o predominio do género masculin@atriaulados nos cursos de doutoradomaior parte dos

alunos encontraematriculada nos programas de mestrado e doutorado académico.

Gréfico 13 Perfil dos estudantes da pgsaduacastricto sensunatriculados em 2018
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Fonte: PROPG

No que diz respeito a raca dos estudantes dagmdsigdo stricto sensu,
aproximadamente 8 de cada 10 estudantes matriculadassdeclara da raca branca.

Quadro 8: Raga declarada pelos estudantes dagpdduacaatricto sensumatriculados em 2018

ooutorao | NETEES | moresiount | comt
Amarela 53 37 5 95 1.18%
Branca 2772 2880 552 6204 76,89%
Indigena 8 4 12 0,15%
Parda 432 378 41 851 10,54%
Preta 145 126 18 289 3,58%
Nao declarada 216 329 73 618 7,66%
Total 3626 3754 689 8069 100,0%

Fonte: PROPG
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6.4.1 Programas de apoio pedagogico

A Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio Pedagdgico (CA@#)JFSC por considerar
gue os processos de ensaqmendizagem sdo fundamentalmente processos de formacéao
humana, implicando em relac6es multidimensionameplexas que envolvem sujeitos sociais,
promove acdes de enstaprendizagem, tendo como eixo tanto o acompanhamento
pedagodgico daliscentes quanto de docentes. Assimp mue se refere aos docentes sao
desenvolvidas atividades no ambito dooglama de &rmacdo ContinuadaPROFOR,
enguanto ndocanteacs estudantesdo desenvolvidos o Programa de Monitoria e o Programa
Institucional de Apoio Pedagogico aos Estudantes (PIAPE). Os trés preggamaferecidos
nos cinco campuda UFSC.

Monitoria é a acdopedagodgica e didatica atribuida astudante de rgduacéo,
supervisionada pelprofessor responsavel por disciplina de qualquer natureza constante do
curriculo vigente, que requer planejamento, desenvolvimento e avaliacdo de modo a atingir,
simultaneamentea formacgéo profissional do proprio discente que se habilita ao papel de
monitor e dos demais estudantes legalmente matriculados tanto na disciplina & qual se vincula
o monitor, quanto nas disciplinas coementas semelhantes, respeitarmlograu de
corhecimento e de experiéncia de cada®tr® Rrograma de Monitoria da UFSC abrange os
cinco @dmpuse as mais diversas areas de conhecimento. Ao longo do primeiro semestre letivo

de 2019 foram ofertadas 700 bolsas e ainda 321 monitorias voliufitarias

Quadro 9: Programas de Monitoria

PROGRAMA DE MONITORIA - 2019.1

Campus Namero de bolsas
Ararangua 36
Blumenau 22
Curitibanos 37
Florianépolis 540
Joinville 63
Total 698%

Fonte: CAAP/PROGRAD

Quanto ao PIAPE, este foi criada UFSC em 2013ointuito de acolher os diferentes
sujeitos que ingressam na graduacgdo e cumprir 0 que praaMinistério da Educacadmn

Programa Naconal de Assisténcia EstudantiPNJAES que institui a oferta de apoio

2 Redacé&o dada pela Resolu¢cdo Normativa n° 85/2016/CUn.
22 https://moni.sistemas.ufsc.br/restrito/prograaipa xhtml.
Zadicionase a este total a reserva de duas bolsas para atender demandas extraordinarias conforme art. 19 da
Resolucdo Normativa N° 53/CUn/2015, de 23 de junho de 2015.
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pedagodgico, visando garantr ampl i a- «o fAdas condi-»es de
Educagdo Superior Publica Fedéral O Rl cAmipEeendido como uma estratégia
pedagogica de apoio e orientacdo aos estudantes de graduagaeedsidhde bem como de
apoio ao trabalho de ensino discentes e aos cursos de graduacdo, no sentido de colaborar
para o constante aprimoramento da atividade educacional. Além diBdAP& contribui
com a pograduacao oferecendo um importante espaco para a pratica de atividades docentes
a mestrandos e dmrandos nas suas areas de formacao.

Com ointuito de desenvolver acfes de apoio pedagdgico que favorecam a permanéncia
e a qualidade dos processos de formagdo dos estudantes nos cursos de graduagéo,
proporcionanddhes condigbes pedagodgicas que atendasn saas necessidades de
aprendizagem e contribuam para eesobtenhamum melhor desempenho académico, o
PIAPE conta com a participacdo de tutores nas areas d€dkrélo, Calculo, Matematica,
Geometria Analitica, Estatistica, Fisica, Bioquimica, LeituRroducao Textual, Informética,
Biologia, Quimica e Orientacdo Pedagdgica. Os tutores sao supervisionados por docentes
designados pelos Centros de Ensino e acompanhados pela CAAP, \dAsameximacao

com cursos dergduacao @ exceléncia nos resultasioo PIAPE.

Quadro 10: Areas de atuac&o do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE)

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO PEDAGOGICO AOS ESTUDANTES (PIAPE)

Pré-Calculo

Calculo
Matematica
Geometria Analitica
Estatistica

Areas de atuagio Fisica

nos cinco campus Bioquimica

Leitura e Producéo Textual
Informatica

Biologia

Quimica

Orientagao Pedagbgica

Fonte: CAAP/PROGRAD

O PIAPE foi criado no segundo semestre de 20ti@sje entgga atendeu milhares de
estudantes de graduacédo nos cinco campus da.§Gadroabaixo apresenta os dados de

participacéo dos estudantes no programa a partir de 2016.
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Quadro 11: Vagas, Inscritos e Concluintes do Programa Instinalide Apoio Pedagodgico aos Estudantes

(PIAPE)

Programa Institucional de Apoio Pedagogico aos Estudantes (PIAPE)
Ano/Semestre Vagas Oferecidas Ne Inscritos Ne Concluintes
2016.1 1573 1172 557
2016.2 2254 1355 535
2017.1 2904 2684 930
2017.2 2857 2876 836
2018.1% - - -
2018.2 4095 2743 889
2019.1 2074 1676 513
Total 13683 10830 3747

Fonte: CAAP/PROGRAD

O PIAPE e o Programa de Monitoria safertadosde forma universal, a partdo
ingresso do estudante naaduacdo, visando efecer condicfes ed igualdade para a
aprendizagem e permanéncia no ensino superior. Para o period@0292@ CAAP tem
como propositcampliar e qualificar ainal mais suas agdes no ambito dssprogramas,
visando acompanhar as dinamisagioeducacionais da comunidadeadémica e contribuir

com a exceléncia e o caréter plural e democrético do Ensino Publico Superior.

6.4.2 Estimulo a permanéncia

A PréReitoria de Assuntos Estudantis (PRAB)ssui programas voltados paaa
permanéncia estudantil que tem como pubkdibm os estudantes que sdo enquadrados no
perfil de wlnerabilidade socioecondmica. Assindosofertados semestralmemra UFSC
auxilios e bolsas que propiciam aessestudantes a possibilidade de realizar uma graduacéo
com a assisténcia nexs@iria para suapmanéncia na tiversidade.

Dentre os programasale citar algunscoma Bolsa Estudantil, Moradia Estudantil,
Auxilio Moradia, Auxilio Creche, Isencdo no Restaurante Universitario e Isencédo nos cursos
extracurriculares de lingua estrangeifa.igualmenterealizada por meio da PRAE, a
homologacao dos cadastros dos estudantes indigenas e quilombolas que recebem o beneficic
da Bolsa MECgontribuindopara a permanéncia e inclusdo desses estudantésSta Em
2019 foi langcadotambémo edital de bolsas paestudantes internacionais com visto VITEM
IV 7 semconvénio e do Mercosul. Com esmiciativa, a PRAE busca atender também um
publico que vem crescendo muito dentro da UFSC e que muitas vezes também necessita de

auxilio para permanecen Universidade finalizar seus estudos.

**Durante o periodo 2018.1 n&o houve oferta de atividades do PIAPE enédeizoda contrataco de nova
fundacédo de apoio para o gerenciamento do programa.
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Os programas de apoio pedagoégico, descritos na sesséo anterior, também se configuram
como ferramentas de estimulo & permanéncia, haja vista que contribui com o desenvolvimento
dos alunos. Nesse sentidar@ o periodo de 2022024 pretendesefortaleceros programas
da CAAP, aperfeicoando propostas polipadagogicas e garantindo a oferta de atividades
com vistas a melhoria dos indices de aprovacado e permanéncia no Ensino Superior Publico na
UFSC.

6.4.3 Organizacao estudantil

Estuturadas pelos proprios alunos e com objetivos especificos, a UFSC conta com
diversas organizacdes estudantis. Essas organizagg@iestituidaspor representanteslos
estudantes possueminteressesdiversos e propiciam o enriqguecimento da vivéncia e
experéncia ra UniversidadeSao abrigados na UFSC cerca de 70 Centros Académicos e mais
de 40 Associa¢Oestiéticas,além das mais de 30n@resas juniores e mais de 10 equipes de
competicdo A UFSC onta ainda com Ligas Académicas e Pastoraiiveysitarias dentre
outrasformas de organizacao estudantil.

Na gaduacdo, o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) € a entidade que representa
todos os estudantes da Universidade bidkra integrar os espacos dos Centros Académicos e
das Aléticas para ter acesso aaior niumero de estudantes possiveis e reivindicas
necessidades. Os Centrosaflémicos buscam realizar integra¢cdes no proprio curso com 0s
alunos e repre&nt-los nos colegiados, enquanto as Atlétigas a funcdo de unir os alunos e
realizar atividade fisicas e de lazer. As empresas juniores contribuem para o inicio da
formacao profissional do estudanégresentandas areas de atuacdo do curso escolhido e
colocando parte delas em prética. As equipes de competicdo envolvem atividades de inovacao
e pesquisa, como criacdo de carros elétricos, barcos, aeronaves e outras ideias que trazem
destage a Universidade. As LigascAdémicas séo atividades com o objetivo de promover
um aprofundamento tedrigmatico do contetdo aprendidem sala de aula. Por finas
Pastorais s@o a presenca da Igreja na Ul®€ntivando n@nsino, pesquisa e na extensao
didlogo entre fé, razdo, ciéncia e cultura.

Na pésgraduacdo, a Associacdo de Farmduandos da UFSC (APGFSC) é a
entidade deepresentacdo de estudantes @egraduacdo da UFSC e se constitui @mma das
mais antigas entidades representativas do segmento, integraAdsociacdo Nacional de
PosGraduandos (ANPG), entidade representativa que aglutina as diversas APGs situadas no

territério brasileiro.
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A UFSC cwmsidera essas agdes importantes para a formacéo dos estudantes uma vez que
trazem transformagbes para o ambiente universitario, reivindicando necessidades,
apresentando as areasaleacag estimulando a inovacao e o aprendizadacentivando 0s
alunos ddormas diversad\esse sentido, a UFSC apoia tais organizacfes estudardisna
institucional, como por exemplo, com a publicacdo de editais que fornecem apoio financeiro,
demonstrando reconhecimento e incentivando as atividades desenvolvidas por essas

organizacoes.

6.4.4 Relacdo com os Egressos

A Pré-Reitoria de Graduacd® ROGRAD mantémum portal atualizade@om a relagéo
dos egressos e seus respectivos cursos e ano de entrada e conclusdo Mestergortag
possivel que os egressos enviermals para a PROGRAD e coordenac@s curss,
fazendo comentérios em relagisuas préprias experiéncias na UniversidAdeartir desses
comentarios é possivel tracar metas de melhorias, buscando cada vez mais apsximar o
egresseda UFSC.

O Portal de [gressos da UFS@naugurado no aniversario de 50 anos da Universidade,
torna possivel o vinculo continuo com osawnos A UFSC tem acesso, dessa forma, as
dificuldades e sucessos pelos quais esses profissionais paapasmendurante sua passagem
pelaUniversidade, os acompanhareia seu ingresso no mercado de trabalho.

Da mesma forma, essa comunicagdo com 0s egressos oportuniza que a UFSC foque em
melhorias pontuais em seus cursos de graduacdo-gragisacdo a cada ano. Assim, a
Universidade direciamprojetos de formacgao continuada as necessidades dos profissionais de
cada éarea.

A aprendizagem é um processo contirgiee ndo acaba com a graduacdo &/Pos
graduacédo. Assim, amter aberto este canal de comugétaé uma forma de continuar &ss
relagdoque comecou nas salas de aula, estimulando o convivio universitario e a troca

permanente de informacdes entgeessos, alunos e anlversidade.
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Capitulo7: RELA(}AO ENTRE UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Ao longo dotempo a educagéo tem se definimo resultdo das relages sociais
estabelecidas entre a humanidade, especialmente nas instituicbes de ensino, enquanto
formadas e formadoras dessas relacdes. Além disso, a conclgsc@mversidades como
instituicbes sociais implica em acgbes que condizem com éssgindo que elas estejam
atentas aos problemas e fatos sociais, econémicos e ambientais que as cercam. Nesse sentidc
em sua busca permanente de conhecimento e integracdo com a realidade na qual se insere, «
UFSC se coloca permanentemente em harmonia asmdemandas da sociedade. Ciente de
suas responsabilidades no processo de transformacdo soamessidadepreocupase em
melhor direcionar seus recursos, humanos e tecnoldgicos, ad@vaorecessidades da vida
humanandividual e coletiva.

Para tantpa UFSC mantém um relacionamento com setores publicos e privados, o que
acarreta também na responsabilidade social da Universidade, pois essa relagdo se da por
programas e projetos de extensdo. Em relacdo a sadidexemplo,a UFSC relacionae
com o Mnistério da Saude, com projetos ligados as areas de capacitacdo, desenvolvimento de
ferramentas de TI, formacao de recursos humanos, elaboracdo de material para campanhas de
prevencdo, projetos na area de saude bucal, nutricAo e analises clinicas. Bssstacam
também,as suas contribuicbepara o desemlvimento de areas como o Teasde e o
combate a violéncia contra a mulher. Na area de Transportes, a Universidade executa projetos
junto ao DNIT, ANPP, Ministério dos Transportes, concessionarias deaepuiblicos, etc.

Além dissg a Universidadepossui assentos nos FIESC, SEBRAE e outros organismos
ligados ao setor empresarial.

Buscando maior interagdo com os diversos setores da sociedade, a UFSC possui
também representantes em conselhos e entidaiespmoa Assessoridécnica e Extensao
Rural para Reforma Agraria (ATERFomisséo de ¥aliacdo de Incentivo a Cultu(€AIC);

Céamara Técnica de Analise dos Impactosbientas da Poluicdo Eletromagnétid@TIPE);
Comissdo de Coordenacao Programa UNIESBAFO6rum Municipal de Educacao de
Floriandpolis e oComité Nacional de Enfrentamento ao Trafico de PesS@smais de cem
representacées como essas.

O objetivo da UFSCé formar uma lideranca intelectual e cientifica, eticamente
comprometida com a cidadia e qualificada profissionalmente para enfrentar as necessidades
presentes e futuras da socieddclensiderada uma das dez melhores Universidades do Brasil,

a UFSC demonstra preocupacdo em efetuar praticas de compromisso social, oferecendo
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diversos pratos de extensdo a comunidade em seu entorno e ha exemplos disso em cada um
dos Centros que a constituem, citaremos algum deles no decorrer deste texto.

Antes, é importante esclareapre cada Centro tem sua caracteristica e pode se destacar
mais ou menosiesse quesito. O CCS (Centro de Ciéncias da Saude), por exemplo, tem
diversas atividades de extensao voltadas ao atendimento e a melhora de qualidade de vida da
populacdo e é o Centro com mais projetos selecionados como Projetos Institucionais
Permanente¢PIP), para citar alguns, ha o Programa de Educacdo e Prevencdo em Saude
Bucal no GAPAT Lar Recanto do Carinho; o Nucleo de Cirurgia e Traumatologia
Bucomaxilofacial e Patologia; o ToxicovigilanctaEducacdo e Prevencdo de Acidentes
Téxicos e o Grupo d Apoio aos Portadores da Doenca de Parkinson e seus Familiares.

Ja o CTC Centro Tecnolégico)fem uma caracteristica particular em relacdo aos
demais Centros, pois grande parte dos seus projetos € de assisténcia as empresas que pagal
por consultorias eursos. Para manter a mencao de projetos que sao contemplados pelo edital
do PIR no CTC existe oEducacdo Ambiental: uma Proposta SéRexlagogica nas
Comunidades do Entorno da UFSC.

O CDS (Centro de Desportos) tem a extensdo muito evidenciada peladaifisica,
dentre seus projetos guonstam no PIP, destacaet oLaboratério e Centro de Orientacao
de Atividade Fisica e Sauild OAFIS; o Experimentagdo em Dan¢aGrupo Fazendo Corpo
Mole; e o Projetd=ducadanca, Capoeira da llha

O CCJ(Centro de @ncias Juridicas)por sua vez, ndo tem projetos no PIP, mas
desenvolve ampla gama de projetos que beneficiam a comunidade, alguns destaques: Acao de
Direitos Humanos e Cultura Popular; Nucleo de Mediacao e Arbitragem; ENEAGritorio
Modelo de Assisténa Juridica; e Vistoria no Presidio Feminino de Floriandpolis.

No CSE (Centro SdécieEcondmico) hd no PIP o Projeto de Formacdo Permanente:
Acdes Coletivas, Democracia Participativa e Direitos Sociais.

Ja no CCACentro de Ciéncias Agrariag)nde o focasta na agricultura familiar, hé
Saneamento e Educacdo Ambiental: uma proposta viasemanidades Peri urbanas a
municipio de Floriandpolis/S@ oDesenvolvimento Sustentado do Oeste de Santa Catarina,
por meio do Método Participativo e do Plamapento e Uso Integrado da Unidade de
Producao Familiar

O CCB (Centro de Ciéncias Biologicasg volta a acdes que promovam a saude e a
preocupagdo com o0 meio ambiente, como: a Implementacdo da coleta seletiva de lixo no

Centro de Ciéncias Biologicas evdigacdo da iniciativa em escolas e condominios
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residenciais préximos a UFSC; e o Nucleo de Avaliagcdo de Reacdes do Tipo Alérgico a
Drogasi NARTAD.

No CCE (Centro de Comunicacdo e Expressda)ém dos cursos de linguas,
extracurriculares e de custo aceski voltados para comunidade, a também os projetos:
Fazendo Ré&dio na Escdlarenovacao; Oficinas De Poesia Jovens Do Rap No Desterro; e o
Design Social Aplicado: Conselho comunitario do Ribeirdo da llha e AMPROSUL.

Ja no CED(Centro de Ciéncias da Eduéag as acOes de destaque sadntaracao
entre Universidade, Escola e Comunidades do Macico do Morro da Cruz; a Formacao de
educadores/as no trato da questdo do corpo: um foco nas préaticas de Educacdo Fisica no
Forum do Macico do Morro da Cruz e nas Gexce NEIs municipais; e Gestdo do Instituto
de Educacéo do Campo e Desenvolvimento Territorial Sustent@stituto EduCampo.

O CFH (Centro de Filosofia e Ciéncias Humanasheconhecido pela importancia de
seus projetos, tendo alguns inclusive gankgémios apos virarem programas de extensao.
Os maiores destaques sdo: Cip6 Guambé, Taquarucu e Anilina: a cultura material Kaingang
como fator de inclusdo social; Orientacdo para a Escolha do Curso Superior de Graduacao
para Alunos do Curso Rhkéestibula da UFSC; e Atendimento Psicologipmr meio do
Servico de Atendimento Psicol6gitSAPSI.

Para finalizar, o CFMCentro de Ciéncias Fisicas e Mateméaticasjle se ressaltam os
seguintes projetosOlimpiada Regional de Matemética de Santa Catarina; LEMA
Laboratério de estudos de Matemética; LABIDEX Laboratério de Instrumentacao,
Demonstracdo e Exploracdo; e o QUIMIDEXAdvogacdo da Quimica em Ambientes
Tematicos.

E importante citar também3emana de Ensino, Pesquisa e Exte(SEFPEX),um dos
maiaes eventos de divulgac&tentifica de Santa Catarina quesde 2000reune trabalhos
desenvolvidos na Universidade em uma mostra cientifica aberta ao publico, montada em
frente a Reitoria, n€ampus TrindadeSao aproximadamente 200 estandes com psojete
areas de comunicacdo, cultura, educacao, tecnologia, ambiente, trabalho, direitos humanos e
saude. Visitam o pavilhdo da SEPEX mais de 50 mil pessaas realizadosminicursos
abertos & comunidade, palestras e eventos paralelos, como o Semindniziago
Cientifica. Desde 200% SEPEX ocorre na terceira semana de outubro, integrada a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologmomovida pelo Ministério deCiéncia, Tecnologia e

Inovagéo.
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A UFSC preocupae também com a transparéncia, sendo que @ariepento de
Licitagbes (DPL/PROAD), que gerencia e define a modalidade licitatéria que melhor atende
os interesses da Instituicdo, prima poeiagir de maneira clareom a sociedadeonque
tange as atividades que |Ihe cabenasequaisrefleten diretament no ambito do gasto
or¢camentario da instituicdo, por isso, o DPL/PRCz&IDcebe que a maior interacdo que pode
ofertar a sociedade consiste em executar seu trabalho manediciéncia e transparéncia,
nao medindo esforcos etrabalhar suas ferramentagtednicas para tal finalidade, dessa
forma, oferecendoaos cidadédos clareza no qué& respeito aos processos licitatorios
realizados pela UFSC.

E preciso lembrar que a sociedade n&do precisa de umvartldade fechada em si
mesma, pois, como instrume de transformacao social, es& poded executar seu papel
integralmente sem reconhecantessua posicdo enquanto uma institoigfie contribua com
a sociedade. Pois, pacafortalecimento do coletivo se faz necessario o gerenciamento de
acdes compéthadas para que o outro possa também se fortalecer nesteragsim cumprir
o papel social da Universidade.

Ainda, para conseguir exercer esse papelnstituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) necessitam de certa liberdaderencial A reformauniversitaria brasileira de 1968
trouxe em seu escopo medidas que objetivavam restaurtfEfaa autonomia que se fazia
necessdria a elas. Na pratica, porém, tal legislacdo ndo teve o efeito esperado seevelou
frustrada aintencdo de independéncia dasiversidades, pois a postura reformista que
propunha a renovacdo delas ndo canalizou energia suficiente para Ihes afastar o carater
burocratico e as dificuldades decorrentes dele.

Ainda hoje, um dos maiores entraves encontrados pelas IFES na realzagditod de
seus objetivos é o fato de que os recursos financeiros para as atividades de pesquisa e
extensdo ndo fazem parte dos orcamentos delas, mas estéo disponiveis nos 6rgaos de fomentc
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionals, @captacido desses recursos se
da pela participacdo em editais e apresentacdo de propostas de projetos &.pRBEEsEa
modo, ndo basta a umaiversidade ter professores altamente capacitados no diversos ramos
do conhecimento, € necessario tambémpaosio, apoio aos pesquisadores, adequacgéo das
propostas e agilidade para competir com as demais instituicbes que pleiteiam os mesmos
recursos.

Diante desse cenério, as Fundacdes de Apoio as IFES séo instituidas como entidades de

direito privado que surge como uma resposta criativa ao engessamento imposto pela
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auséncia deneios legais que assegurem as/ersidades maior flexibilidade e agilidade para

a gestdo das suas atividades, as auxiliando enquanto atuam na prospec¢ao de fontes de
financiamento e, pmcipalmente, no apoio aos pesquisadores. Consolidadas pela Lei n°® 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, hoje essas FundacOes respondem por 74% de todas as
importacdes de materiais para pesquisas cientificas do Brasil.

Na UFSCséo quatro as fundacbes de apaioantes, sendo elas: FEPESE, FEESC,
FAPEU e a FUNJAB. As quatro executam juntas mais de 880 projetos nas areas de saude,
tecnolaia, juridica, estudos socioe@@micos, entre outras. Elas administram termos,
convénios e contratos, reflexo do exercicioplitica de captacdo de recursos, entre outros
instrumentos que possibilitam a UFSC receber a descentralizagdo de recursos financeiros de
outros entes para a execucdo de suas atividades finalisticas. Neste capitulo do PDI, falaremos
sobre cada uma delagimecando pela FEPESE.

A Fundagéo de Estudos e Pesquisa Socioeconomicos (FEPESE) foi estabelecida em 26
de outubro de 1977, por setenta professoré$h&Cdas areas de economia, administracéo e
ciéncias contabeis, com o0 objetivo de coordenar e execatuigas, ensinar e prestar
servicos de interesse comunitario na area econdmica e social e aperfeicoar professores e
alunos do Centro Socio Econbmico e das demais areas da BR&Ccitar alguns dos
projetos promovidos pela FEPESha UFSC, temosa Promogo e Fortalecimento do
Ecossistema de Inovagdo e Operacionalizacdo do Centro de Inovacdo Regional de ltajai; o
Programa de Gestdo e Manutencdo da Secretaria Executiva do Ministério da Saude; Gestdo de
Residuos Quimicos e Especiais na UF8QG Organizacdado Il Congresso Nacional do
Projeto Rondoii UFSC

Formada pela Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc) em 18 de maio de 1966, a
Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (FEEB®)jalmente
nomeada Fundacdo de Ensino e EngentagicSanta Catarind , é credenciada por ato
conjunto dos Ministérios da Educacédo e da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo como fundacao
de apoio a UFSC, incluindo dentre as suas atividades o gerenciamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, e de desbnmento institucional, cientifico e tecnoldgico.

Além da UFSC, a FEESC apoia o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina (IFSC) e a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Por meio
de seu pessoal contratado, a FEE®@ desde a fase de prospeccao dos projetos, passando
pela sua execucdo, até a prestacdo de contas, viabiliza a concessdo de bolsas com recurso

provenientes dos projetos que administra e possibilita a aquisicdo de bens e servigos, inclusive
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importados pr meio de beneficio concedido para a pesquisa. Entre os projetos de maior
destaque viabilizados pela relacdo entre essa Fundacao e a UFSC, estdo: SCBR/Ressacada
Implantacdo e desenvolvimento do modelo SCBR e monitoramento das areas experimentais
de Resacada; Desenvolvimento de metodologias para Otimizac&o Integrada da producao de
campos de Petréleo GFhore; Pesquisa de Eventos Adversos em Implantes Ortopé&dicos
Centro Nacional de Andlise de Explantes CNAEX; e o Desenvolvimento de Novos Materiais
Metdicos para Viabilizar o Aumento de Eficiéncia e Sustentabilidade no Compressores.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU) teve a sua
criacdo aprovada pelo Conselho Universitario da UFSC em novembro de 1976, para atender
as necessatles crescentes de captacéo de recursos financeiros e apoiar o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo na Universi8adeacervo registra o suporte a uma ampla
gama de projetos de desenvolvimento institucional da UFSC, de formacdo desrecurso
humanos especializados, de pesquisa cientifica e de extensao universitaria que se caracterizan
por diversificados tipos de parcerias e contratacdes junto a 6rgaos de fomento governamental,
organismos publicos da administracdo direta, organizacfes saigisesas de economia
mista, empresas privadas e organizacdes internacionais.

A relacdo entre a UFSC e a FAPEU, especialmente no que diz respeito aos projetos
especificos, é disciplinada pela Resolu¢cdo Normativa n° 13/CUn, de 27 de setembro de 2011,
e osacordos entre ambas para realizacao dos projetos sao formalizados por meio de contratos
e convénios com objetos especificos e prazos determinados. Todos os projetos contratados
devem ser obrigatoriamente aprovados pelos érgéos colegiados académicosntesngate
UFSC, segundo as mesmas regras e critérios aplicaveis aos seus projetos institucionais. Entre
0s principais projetos da FAPEU desenvolvidos em cooperagcdo com a UFSC, estéo:
COPERVE/VESTIBULAR; Aperfeicoamento do SUS/Implementacdo do Programa Mais
MédicoNacional, Desenvolvimento de Trocadores de Calor Compactos; Inclusdo Digital
Indigena; e a Editora UFSC.

Por fim, a Fundacdo José Arthur Boiteux (FUNJAB), instituida por professores da
Faculdade de Direito de Santa Catafnadnoje Centro de Ciéncialuridicas da UFS@ , em
31 de maio de 1958. Os instrumentos utilizados na parceria da FUNJAB com a Universidade
séo definidos de acordo com as organizacdes envolvidas e como elas pretendem efetivar seus
objetivos, podendo idesde convénios, contratos,nes de cooperacgdo, entre outros, desde
gue respeitem a forma e a viabilidade administrativa e juridicdliando em atividades de

pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e na implementacdo de praticas de extensdo com a

90



sociedade, realizando a gestdo adrmmiva e financeira de projetos, a FUNJAB em sua
relacdo com a UFSC permite difundir o conhecimento, beneficiando tanto organizagbes das
areas sociajgjuanto dos setores publicos e privad®ara citar alguns dos principais projetos
viabilizados pela FUNAB: Capacitacdo em Atencdo a Saude da Mulher; Programa de
Controle e Monit.Hidroloégico Cénpus UFSC em Joinville; e Mestrado Profissional em
Direito e Acesso a Justica.

De modo geral, as Fundacfes auxiliam também no que tange questdes de recursos
humanosConsiderando a operacionalizacdo de algumas atividades que ndo sédo passiveis de
serem executadas diretamente pela UFSC, a contratacdo em parceria com as Fundagdes de
Apoio é necesséripois elas executam partes do concurso publico para provimento ds,carg
tais como:pagamento de especialistas ndo vinculados a UFSC para a elaboracdo e anélise
critica do conteudo das provasagamento de especialistas para suprir as demandas de
condicdo especial requeridas por candidatos (Intérprete de LIBRAS, Fiscaised e
outras);e o pagamento de escolta visando o transporte e guarda de material de carater
sigiloso, sendo esta uma condi¢éo basica para a seguranca egaifidelé do concurso.

Para legitimar todas essas parcerias, ainda dentro da UFSC ha o Deqartdene
Projetos, Contratos e Convénios (DPC), que elabora minutas de contratos, termos aditivos e
apostilamentos de contratos terceirizados, atuando como intermeglidaidlitador entre
servidores, laboratérios e centros de ensino diavddsidadee as istituicbes e empresas
externas, de forma a permitir a efetivacdo de projetos instituciddessa forma, € BPC
guem se encarrega @stdelecer vinculos fortes com as Fundacdes de Amiigetivando
amparar a administracéo de projetos.

As Fundagbes de pdio contribuem de forma significativa para o fortalecimento da
interacdo da UFSC com o parque empresarial regional e nacional. Elas constituem uma ponte
entre a Universidade e os sistemas produtivos, propiciando a melhoria e o desenvolvimento
dos produto® processos das empregas meiodo conhecimento adquirido, beneficiando a
sociedade como um todo.
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Capitulo8: GESTAO

A politica de gestdo para os proximos cinco aestacentrada na consolidagéo das
praticas de gestdo estratégica qummnplementada pee gestdo organizacional e @atrutura
deapoio as atividadede ensino, pesquisaxtensa® demaisireadransversais

Esta sessdo aborda os objetivos institucionais, e 0os recursos de governancga, tais como o
planejamento e gestdo, 0 monitoramento diap&0, a tecnologia de informacéo, a gestao e

desenvolvimento de pessoas, a infraestrutura, a comunicacao e o orcamento.

8.1 ObjetivosInstitucionais

Dispostos em suas respectivas afflase areagransversais, 0s ObjetivostEatégicos
Institucionaiscompreendem um mede alcancédasado nos valores institucionala Misséo
e Visdaoda UFSC Essegbjetivosforam formulados sob um intenso processo de avaliagéo e
construcdo com toda a comunidade universitf&além de u@ pesquisa conjuntural acerca
das dindmicas nacionais e internacionais que sdo requeridas dnstitaicdo @& Ensino
Superior (IES) de exceléncia. Para cada uios objetivos foram, também relacionados
indicadores de desempenho e inciativas estratégistesapresentados no anexo dolPD

Salientase que arelacdo das aredms com as areasansversais € urancadeamento
gue tem o designio de, apoiarsk nos recursos de governanca, alcancar a Missao e a Visao
da UniversidadeAlém disso, ngorocesso de construcdo deste Paptouse mr colocar a
Gestdo no mesmo patamar dasasfins, mesmo ndse configurando como tglstificando-

se essa escolha pgru papel na concretizacamsabjetivosque pauta estedocumento.

ENSINO
Objetivo Area Transversal Descrigao
Ofertar ensino presencial e a distancia de
qualidade em todos os niveis (graduagao, pos-
E.1: Oferecer cursos de Ensino graduacao lato sensu e stricto sensu, educacéo
exceléncia. infantil, ensino fundamental, educacgao basica e

EJA-Quilombola/SC), buscando novos
patamares de exceléncia académica.

Fortalecer as politicas de selegdo, acesso,
inclusdo, permanéncia e éxito estudantis
destinadas a alunos brasileiros e estrangeiros,
Ensino com foco no aprimoramento de processos e
metodologias concernentes e bom uso dos
recursos, considerando as politicas da UFSC e
as legislagdes superiores.

E.2: Fortalecer as politicas de
selecao, acesso, inclusao,
permanéncia e éxito
estudantis.
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E.3: Ampliar a oferta de cursos

Ampliar a oferta de cursos de graduagao, pds-

de graduagao e pos-graduacgao, Ensino graduagdo lato sensu, stricto sensu e
presencial e a distancia. residéncias nos campus da UFSC.

Implementar uma politica de relacionamento

com o0s egressos por meio de agdes de

E.4: Promover acdes de . co.o.perelc;éo e promogao institl.Jcional, com a

Ensino utilizacdo de programas de monitoramento que

interacao com os egressos.

fornecam subsidios aos cursos, visando a
constante atualizagdo dos curriculos mediante
as necessidades da sociedade.

E.5: Assegurar e ampliar o
ambiente cultural, artistico e
literario.

Cultura e Artes

Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario, no ambito interno e externo
a UFSC, estimulando suas produgdes,
incentivando o senso critico e aperfeicoando a
formacgao do ser humano.

E.6: Estimular o esporte, o lazer
e apromocao da saude na
formacgao dos estudantes.

Esporte, Saude e
Lazer

Estimular a formacdo dos estudantes com a
inclusdo do esporte, lazer e promogdo da salde
no desenvolvimento das habilidades e
conhecimentos globais.

E.7: Promover ainovagao e o
empreendedorismo na
formacgao dos estudantes.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Contribuir com a formagdo académica e
profissional para a aquisicdo de competéncias
voltadas a inovacdo e ao empreendedorismo,
alinhadas as demandas do ecossistema de

E.8: Desenvolver competéncias
globais e interculturais.

Internacionalizagao

inovacao.
Promover conhecimento e competéncias nas
diversas culturas por meio da

internacionalizacdo e da intensificacdo dos
programas de intercambio discente, na
graduacdo e na pos-graduagao, com especial
atencao para aqueles que se orientem pelo
principio da reciprocidade, e de atividades.

E.9: Ampliar os programas de
intercambio.

Internacionalizagao

Ampliar os programas de intercambio e as
acoes de mobilidade discente e docente em
distintas modalidades e niveis de ensino
visando a promogao de novos conhecimentos.

E.10: Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade
curricular e extracurricular.

Interdisciplinaridade

Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade
curricular e extracurricular em todos os niveis
de ensino por meio do alinhamento e
convergéncia de diferentes &reas de
conhecimento na leitura, producdo e
disseminacao dos saberes.

E.11: Desenvolver agoes
pedagoégicas, académicas e de
acolhimento e direcionadas a
acoes afirmativas, valorizagao
das diversidades e pessoas com
deficiéncia.

Inclusdo social e
Diversidade

Fortalecer e ampliar iniciativas curriculares,
programas e servicos universitarios na
graduacdo e poés-graduacdo destinados a
inclusédo social, educacional, valorizagdo das
diversidades e pessoas com deficiéncia, de
forma a garantir os direitos humanos e
promover a permanéncia e a igualdade na
Universidade.

E.12: Fomentar a insercao da
sustentabilidade ambiental em
todos os niveis de ensino.

Sustentabilidade
Ambiental

Fomentar a inser¢cdo da educagdo ambiental e
da tematica da sustentabilidade ambiental de
forma transversal e articulada, em todos os
niveis de ensino, formal e ndo-formal, presentes
nos espacos da Universidade, a fim de formar
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cidaddos e profissionais conscientes de suas
acées e que tenham um olhar para a
sustentabilidade.

PESQUISA

Objetivo

Area Transversal

Descrigcao

P.1: Estimular e promover

Estimular e ampliar em qualidade e quantidade
a pesquisa cientifica, ampliando o impacto e a

sociedade.

esquisas em todas as areas e Pesquisa L . AL
:iv:is g visibilidade da pesquisa da UFSC em ambito
’ nacional e internacional.
. . Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas
P.2: Expandir, aprimorar e . R .
P . de pesquisa da UFSC com énfase nas unidades
consolidar infraestruturas de Pesquisa L . .
R multiusudrio por meio do suporte fisico,
pesquisa. . . L .
orcamentario, tecnolégico e administrativo.
P.3: Aproximar a pesquisa dos Ampliar o alcance da pesquisa desenvolvida na
varios segmentos da Pesquisa UFSC em beneficio de parcelas mais

significativas da sociedade.

P.4: Estimular a produgao e
pesquisa em cultura e arte.

Cultura e Artes

Estimular a producdo e pesquisa artistica e
cultural aprofundando e disseminando o
conhecimento a comunidade universitaria.

P.5: Incentivar a pesquisa em
esporte, saude e lazer.

Esporte, Saude e
Lazer

Incentivar a realizacdo de pesquisas em
esporte, saude e lazer com vistas a ampliar e
aprofundar conhecimentos nas diferentes areas
que contribuam para o desenvolvimento da
ciéncia e tragam beneficios a sociedade.

P.6: Impulsionar a Pesquisa &
Desenvolvimento voltada para
ainovagaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Realizar a interacdo da Universidade com o
ecossistema de inovacdo por meio de projetos
de P&D que visem a promogao da inovagdo e da
pratica empreendedora.

P.7: Fortalecer as relacoes
técnico-cientificas.

Internacionalizacdo

Fortalecer as relagbes técnico-cientificas com
universidades de reputacdo internacional,
aumentando o numero de projetos efetivos de
pesquisa em colaboragdo internacional com
universidades de outros paises, de forma a
propiciar visitas curtas de docentes, técnico-
administrativos e alunos da UFSC a
universidades estrangeiras e também visitas de
pesquisadores e alunos estrangeiros a UFSC.

P.8: Estimular a criagao de
projetos em laboratorios
multiusuarios.

Interdisciplinaridade

Fortalecer a interdisciplinaridade da pesquisa
por meio da criagdo e desenvolvimento de
projetos de diferentes areas de conhecimento
nos laboratérios multiusuarios.

P.9: Ampliar a insergao dos
estudantes de acao afirmativa
na pesquisa.

Inclusao social e
Diversidade

Fomentar a participacdo dos estudantes de
acao afirmativa na pesquisa, promovendo o
equilibrio de condicdbes de acesso e
oportunidades para todos os estudantes da
Universidade.

P.10: Estimular pesquisas na
area de sustentabilidade
ambiental.

Sustentabilidade
Ambiental

Ampliar e consolidar grupos de pesquisa,
projetos, monografias, dissertacdes e teses,
com fomento puablico ou privado, que
apresentem questoes relacionadas a
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sustentabilidade ambiental e/ou a considerem
transversalmente, voltadas para a UFSC como
campo de aplicagdo ou néo.

EXTENSAO

Dimensao Extensao

Objetivo

Area Transversal

Descrigao

Ext.1: Aprimorar e expandir as

Aprimorar e expandir as acdes de extensao
estimulando a interagdo presencial e a distancia

~ s Extensao . . o .
agoes extensionistas. entre a comunidade universitaria e a sociedade
nas atividades desenvolvidas na UFSC.
Estimular e auxiliar as equipes de competigao,
Ext.2: Apoiar as organizagoes . as empresas juniores e demais organizagdes
. Extensao .
estudantis. estudantis regulamentadas pela UFSC no
desenvolvimento de suas atividades.
Capacitar a comunidade interna para o
Ext.3: Capacitar a comunidade desenvolvimento de a¢des de extensao, a partir
interna parao N da promogao de cursos de abordagem teérico e
Extensao

desenvolvimento de agoes de
extensao.

pratica, voltados ao desenvolvimento das
competéncias necessarias para o
desenvolvimento de tais agoes.

Ext.4: Estimular e fomentar a
realizagao e desenvolvimento
de projetos culturais, artisticos
e literarios.

Cultura e Artes

Tornar a UFSC referéncia no desenvolvimento
cultural, artistico e literario, estimulando a
realizacdo e desenvolvimento de projetos em
nivel nacional e internacional.

Ext.5: Consolidar o esporte, a
saude e o lazer como praticas
institucionais.

Esporte, Saude e
Lazer

Tornar a UFSC uma universidade referéncia em
esporte e promotora de salde, incentivando e
apoiando o esporte, a promogao da saude, o
lazer, o bem-estar e a qualidade de vida.

Ext.6: Impulsionar a Extensao
voltada para ainovacaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Realizar a interagdo da Universidade com o
ecossistema de inovacgao e desenvolver projetos
de extensao que visem a promoc¢ao da inovagao
e da pratica empreendedora.

Ext.7: Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizagao.

Internacionalizacdo

Fomentar a realizacdo de agdes de extensdo
que visem a internacionalizacdo,
potencializando experiéncias e vivéncias em
diferentes idiomas e culturas.

Ext.8: Promover a interacao
entre as areas nas agoes de
extensao.

Interdisciplinaridade

Promover a interagcdo entre as areas nas acgoes
de extensdo com o objetivo de integrar e
vincular diversos segmentos da UFSC e
propiciar experiéncias formativas distintas a
comunidade universitaria.

Ext.9: Articular projetos de
extensdo que promovam a
inclusao social e o respeito as
diversidades.

Inclusao social e
Diversidade

Estimular e articular projetos de extensdo que
promovam a inclusdo social e o respeito as
diversidades, formando cidadaos
comprometidos com a sociedade, com o meio-
ambiente e com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Ext.10: Promover a
sensibilizacao e
problematizagao da
sustentabilidade ambiental

Sustentabilidade
Ambiental

Promover e viabilizar ac¢des de cunho
socioambiental que visem sensibilizar os
membros da comunidade universitaria e

também da comunidade externa por meio de
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junto a comunidade
universitaria e externa.

iniciativas proprias ou do apoio a agdes
desenvolvidas por outros setores parceiros da
UFSC ou da comunidade externa.

GESTAO

Objetivo

Area Transversal

Descrigcao

G.1: Assegurar uma gestao

Assegurar uma gestao universitaria transparente e
de qualidade por meio da efetivagdo dos objetivos
estabelecidos na  dimensdo  Governanga,
garantindo o adequado funcionamento da

universitaria de qualidade. Gestao Universidade com a utilizagdo dos recursos
institucionais, tais como pessoas, planejamento,
avaliagdo e monitoramento, estrutura,
tecnologias, comunicagdo e orgamento.
Tornar a UFSC uma universidade referéncia em
ambito nacional e internacional por meio da
G.2: Ampliar a visibilidade e prestacdo de servigos de exceléncia, produgéo e
insercao da Universidade em Gestio divulgacdo de acbes de ensino, pesquisa e
ambito nacional e extensdo relacionadas as areas cientifica,
internacional. tecnolégica, cultural e literdria, ampliando a
mobilidade de estudantes e servidores (docentes e
TAEs).
G.3: Fortalecer os 6rgaos Fortalecer a atuacdo dos 6rgdos suplementares
suplementares e a estrutura Gestao por meio de iniciativas estratégicas que visem a

multi campus.

qualidade e 0 aprimoramento da gestéo.

G.4: Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no
ambiente universitario.

Cultura e Artes

Consolidar e estimular a integracdo, produgéo,
divulgacdo e exposicdo cultural e artistica na
UFSC, promovendo a participagdo de toda a
comunidade.

G.5: Fortalecer a politica de
promogao de esporte, saude,
lazer, bem-estar e qualidade
de vida.

Esporte, Salude e
Lazer

Fortalecer a politica de promocdo de esporte,
salde, lazer, bem-estar e qualidade de vida por
meio  do  estimulo, desenvolvimento e
consolidacdo de projetos institucionais para todos
os segmentos da comunidade universitaria.

G.6: Promover ainovacaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovagdo
e Empreendedorismo

Fomentar a criagdo de startups, spin-offs e habitats
de inovacdo por meio iniciativas proprias ou em
parcerias e interacdes com diferentes atores do
ecossistema de inovagao.

G.7: Fortalecer a
internacionalizacao.

Internacionalizacdo

Desenvolver, fortalecer e consolidar a
internacionalizagdo na UFSC, tanto nas 4éreas
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, como
também nas areas transversais.

G.8: Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

Interdisciplinaridade

Promover a vinculacdo entre os projetos
institucionais por meio da interdisciplinaridade de
areas de conhecimento, interacdo de diferentes
instancias, unidades e campus.

G.9: Promover a inclusao social
e o respeito as diversidades.

Inclusao social e
Diversidade

Promover a inclusdo social e o respeito as
diversidades, por meio de mecanismos de gestdo
que proporcionem a comunidade universitaria
uma visdo humanistica e de equidade.

G.10: Consolidar praticas de
sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade
Ambiental

Viabilizar e consolidar a gestdo ambiental na
UFSC, com o planejamento e execucdo de agdes
que se orientem pela Politica Ambiental da
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Universidade e pelo seu Plano de Logistica
Sustentdvel, garantindo seu reconhecimento
como area fundamental da gestdo universitaria.

condicoes de trabalho.

GOVERNANCA
Objetivo Recurso Descrigao
Aperfeicoar, ampliar e normatizar as agdes de
capacitagao, presencial e a distancia, a fim de
atender as necessidades institucionais e
Gov.1: Aperfeigoar individuais dos servidores docentes e técnico-
as politicas de qualificagdo e Pessoas administrativos em educacéo, proporcionando-
capacitagao. lhes as condigdes necessarias ao cumprimento
de seu papel profissional no servigo publico e
0s requisitos necessarios ao desenvolvimento
na carreira.
Assegurar o provimento dos cargos de
servidores técnico-administrativos em
Gov.2: Prover, manter e educagdo e de docentes, criando condigdes
acompanhar a forca e as Pessoas ambientais e psicolégicas que valorizem a

carreira e estimulem boas praticas no
desenvolvimento de suas atividades, além de
acompanhar e avaliar seu desempenho
profissional.

Gov.3: Fortalecer as politicas
de governanga e
profissionalizacao da gestao.

Planejamento

Aperfeicoar as politicas de governanca e
profissionalizacdo de modo a garantir a
integracdo, a eficiéncia e a efetividade da
gestdo institucional, alinhada a otimiza¢do dos
processos  organizacionais e  estruturas
implementadoras das estratégias definidas.

Gov.4: Promover a gestao
democratica e participativa.

Planejamento

Promover uma gestdo que possibilite a
participacdo, a transparéncia e a democracia
nos processos de trabalho e tomadas de
decisdo, com participacdo dos diversos
segmentos da comunidade universitaria.

Gov.5: Fortalecer a
transparéncia.

Avaliagao e
Monitoramento

Fortalecer a transparéncia dos processos,
prestacdo de contas e atividades desenvolvidas
pela UFSC disponibilizando informagdes a
sociedade acerca do ensino, pesquisa, extensao
e da gestdo universitaria.

Gov.6: Promover o
acompanhamentoe a
avaliacao das atividades
desenvolvidas.

Avaliagao e
Monitoramento

Acompanhar e avaliar as atividades
desenvolvidas e os resultados alcangados na
UFSC a fim de garantir sua execugdo e
aprimorar métodos e formas de trabalho, na
busca da exceléncia dos servigos prestados.

Gov.7: Assegurar uma
infraestrutura adequada as
atividades da UFSC.

Estrutura

Garantir que a UFSC disponibilize a
infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de todas as suas atividades,
assegurando equipamentagdo, conservagao,
manutengao, restauracao, adequagao,
seguranga ao patrimonio publico.
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Gov.8: Promover a expansao e
consolidagao da Universidade.

Estrutura

Promover a expansao e consolidacdo da
Universidade assegurando exceléncia na
prestacdo do ensino, pesquisa e extensdo, e
suas areas transversais, considerando a
realidade multi campus.

Gov.9: Garantir infraestrutura
e equipamentos de tecnologia
dainformagao adequados as
atividades da Universidade.

Tecnologia da
Informacéo

Garantir que a infraestrutura e os equipamentos
de informagdo estejam alinhados as normas e
regulamentos especificos e adequados ao
desenvolvimento das atividades da
Universidade.

Gov. 10: Aprimorar a
governanga digital
promovendo a oferta de
servicos digitais e a
participagao social por meio
digital.

Tecnologia da
Informacéo

Aprimorar a governanga digital com a finalidade
de promover a oferta de servicos digitais, a
participagao social por meio digital, e incentivar
acdes que contribuam com o desenvolvimento
organizacional, a melhoria dos processos e uso
da tecnologia aplicada na melhoria do
desempenho das atividades.

Gov.11: Aprimorar a
comunicagao em todas as suas
vias.

Comunicagao

Efetivar a comunicagao interna e externa por
meio da integracdo entre a Universidade, os
meios de comunicacdo e informacdo e a
sociedade, tendo como base a transparéncia, a
publicidade e a ética em suas a¢des, mantendo
um canal permanente de dialogo e interagao
entre as unidades e a sociedade.

Gov.12: Desenvolver uma
gestao orgamentaria

Desenvolver a gestdo dos recursos financeiros,
orcamentarios e extraorgamentarios com base

transparente, eficiente e Orgamento S N A
. R . . nos principios da transparéncia e eficiéncia da
alinhada a estratégia e
e el . politica institucional.
institucional.
. - Ampliar a captacdo de recursos financeiros,
Gov.13: Ampliar a captacao de P L. prac L.
. or¢camentarios e extraorgamentarios
recursos financeiros . .
Or¢camento necessarios ao atendimento das demandas da

or¢amentarios
e extraorcamentarios.

Universidade, maximizando os resultados
institucionais.

A relacdo das aredsis com as é&reas transversais, alicercadas nos recursos de

governancga podem ser visualizadas no Mapa Estratégico Institucional.
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Missdo

Produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,

cientifico, artistico e

tecnolégico,

ampliando e

aprofundando a formagdo do ser humano para
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construcdo
de uma sociedade justa e democratica e na defesa da

qualidade de vida.
Visao

Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva

Ensino

Oferecer cursos de exceléncia.

Fortalecer as politicas de selecdo,
acesso, inclusdo, permanéncia e
éxito estudantis.

Ampliar a oferta de cursos de
graduacgdo e pos-graduacéo,
presencial e a distancia.

Promover agoes de interagdo
COm 05 egressos.

UFSC

Pesquisa

Estimular e promover
pesquisas em todas as areas
e niveis.

Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas
de pesquisa.

Aproximar a pesquisa dos
varios segmentos da
sociedade.

Valores

Académica e de qualidade; Atuante;
Inclusiva; Interdisciplinar; Plural; Bem
administrada; Empreendedora; Livre;

Etica;

Transparente;
Internacionalizada;
Democratica; Responsavel;
Autdnoma; Sustentavel;
Inovadora.

Extensao

Aprimorar e expandir as
acdes extensionistas

Apoiar as organizagGes
estudantis

Capacitar a comunidade
interna para o
desenvolvimento de
agoes de extensdo.

Gestao

Assegurar uma gestdo
universitaria de qualidade.

Ampliar a visibilidade e
inser¢do da Universidade
em ambito nacional e
internacional.

Fortalecer os orgdos
suplementares e a estrutura
multi campi.

Cultura Assegurar e ampliar o ambiente Estimular a producdo e Estimular e fomentar a Consolidar a cultura, as

e Artes cultural, artistico e literario. pesquisa em cultura e arte realizacdo e desenvolvimento ~ artes e a literatura no
de projetos culturais, artisticos  ambiente universitario.
e literarios.

Esporte, Estimular o esporte e lazer,e a Incentivar a pesquisaem Consolidar o esporte, a Fortalecer a politica de

Saude e Lazer

promocdo de salide na formacdo
dos estudantes.

esporte, salde e lazer

salide e o lazer como
praticas institucionais

promocao de esporte,
saude, lazer, bem-estare
qualidade de vida.

Tecnologia, Inovacao
e Empreendedorismo

Promover a inovagdo e o
empreendedorismo na formagao
dos estudantes.

Impulsionar a Pesquisa &
Desenvolvimento voltada
para ainovagdoeo
empreendedorismo.

Impulsionar a Extensao
voltada paraainovagdoe o
empreendedorismo.

Promover a inovacdo e o
empreendedorismo.

Internacionalizacao

Desenvolver competéncias globais
einterculturais

Ampliar os programas de
intercambio

Fortalecer as relagdes
tecnico-cientificas

Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizacdo

Fortalecer a
internacionalizacdo.

Interdisciplinaridade

Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular
e extracurricular.

Estimular a criagdo de projetos
em laboratérios multiusuarios

Promover a interagdo entre
as areas nas acdes de
extensdo.

Desenvolvera
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

Inclusao Social e

Desenvolver a¢des pedagogicas,
académicas e de acolhimento e

Ampliar ainser¢do dos
estudantes de acdo afirmativa

Articular projetos de
extensdo que promovam a

Promover ainclusdo social e
o respeito as diversidades.

Diversidade direcionadas a acdes afirmativas, na pesquisa inclusdo social e o respeito

valorizacdo das diversidades e as diversidades

pessoas com deficiéncia.
Sustentabilidade Fomentar a inser¢do da Estimular pesquisas na areade  Promover a sensibilizagdo e  Consolidar praticas de
Ambiental sustentabilidade ambiental em sustentabilidade ambiental problematizacdo socioam-  sustentabilidade ambiental.

todos os niveis de ensino.

biental junto a comunidade
universitaria e externa

Governanca

Aperfeicoar a
politica de
qualificacdoe a
de capacitagdo

Fortalecer politicas
de governanga e
profissionalizacdo

Fortalecer a
transparéncia

Prover, manter da gestio Promover o

eacompanhar a acompanhamento

forcaeas Promover a gestdo e a avaliacao das

condicBes de democratica e atividades

trabalho participativa desenvolvidas

Pessoas Planejamento Monitoramento
e Avaliacdo

Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
Universidade

Promover a
expansdocea
consolidacdo da
Universidade

Estrutura

Tecnologia da

Garantir infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia da
informacdo adequadas
as atividades da
Universidade.

Aprimorar a
governanca digital
promovendo o
acesso a informacao,
a oferta de servicos
digitaise a
participagao social
por meio digital.

Aprimorar a

Informacao

comunicagdo em
todas as suas vias

Comunicagdo

Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
transparente,
eficiente e alinhada
a estratégia
institucional

Ampliar a captacdo
de recursos
financeiros
orcamentdrios e
extraorcamentarios

Orcamento



8.2 Planejamento e gestao

O planejamento institucional, bem como a administracdo orgarreencontabil e
financeira sdo competéncias inerentes a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN).
Dadas suas competéncias e, consequentemente, sua necessidade de interagcdo com as deme
unidades da Universidade, a SEPLAN possui papel fundamengalministracdo da UFSC.

Assim, enbora fique sob a responsabilidade de cada unidade (administrativa e
universitaria) a elaboracéo de seus planejamentos, esta sob a responsabilidade da SEPLAN a
elaboracdo e acompanhamento do planejamento institucionaltdPan, a UFSC utiliza o
PDI como documento norteador no desempenho de suas atividades, configurando este PDI
como um documento de planejamento estratégico.

Para determinar uma forma de atingir os objetivos institucionais propostos, expostos
neste PDI, inculouse a estes uma série de iniciativas estratégicas a serem desenvolvidas nas
unidades. Por conseguinte, cada iniciativa estratégica apresenta quais unidades estdo
envolvidas e quais sdo responsaveis pelo seu desempenho.

Ainda vinculado aos objetivaastitucionais, elencege uma relacéo de indicadores de
desempenho, daodoa avaliar e mensurar os resultados obtidos. A relacdo de indicadores de
desempenho e iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos institygonaistos neste
PDI, est4 &posta no Anexoadocumento.

Cada indicador de desempenho possui uma forma de célculo e uma meta quantitativa
associada. As metas anuais para o0 quinquénio de-ZB22D serdo disponibilizadas para
acesso publico no endereco eletrdnico do PDI da BF$6dardo ser revisadas anualmente.

Como desdobramento do PDI, a UFSC elabora os Planos Anuais com a relacdo de
projetos e atividades institucionais planejados para cada ano. Assim, todos 0s projetos e
atividades séo vinculados aos objetivos institucionais éigtwmam um plano de acdo das
inciativas estratégicas. Os projetos sempre apresentardo a relacdo das unidades envolvidas ¢
responsaveis, bem como um prazo de execucdo. Tais quais os indicadores de desempenho, o
Planos Anuais também serdo disponibilizadas @cesso publico no endereco eletrénico do
PDI da UFSC.

A UFSC ainda dispde de outros dois documentos institucionais de planejamento, o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, e o Plano de Logistica

Sustentavel.

% pdi.ufsc.br
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O Plano Diretor de Tewmlogia da Informacdo e Comunicagéo (PDTI) tsade um
documento elaborado com a finalidade de prover a UFSC um instrumento de diagnéstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos da Tecnologia da Informacédo e Comunicacac
(TIC). A elaboracdo execdo e acompanhamento do PDTI é realizada pela Superintendéncia
de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (SeTIC), vinculada a
SEPLAN.

No que concerne o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o processo de planejamento
ocorre sob aasponsabilidade da Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS), que possui
uma composicao diversificada, com representacdo todos os segmentos da comunidade
universitaria. O PLS aborda um detalhado diagndstico da situagdo ambiental atual da UFSC
em oito éos: energia, agua, deslocamento, consumo, compras sustentaveis, qualidade de
vida, residuos e um eixo chamado de geral, que contempla os temas mais relacionados ao
ambiente universitario, como ensino e pesquisa. Além do diagnéstico, o PLS apresenta metas
e acdes planejadas para os anos de vigéncia do plano, divididas entre esses oito eixos. O PLS
vem sendo monitorado pela Coordenadoria de gestdo Ambiental, vinculada a Direcdo Geral
do Gabinete da Reitoria.

Todos os documentos de planejamento da UFSC &abados ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na instituicao.

8.2.1 Gestéo de Riscos

A UFSCvem trabalhando a implantacdo da Gestdo tked?desde a publicacdo da
Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01/2016 do Ministério do Planejamé@ramento e
Gestéo e da Guroladoria Geral da Unia&Em 15 de agosto de 2017, por meio da Portaria n°
1939/2017/GR foi criado o Comité Permanente dBovernanca, Riscos e Controles, que
possui, dentre outras, a responsdhilie de institucionalizacdo dae€¥do de Rcos na
Universidade

Foi, entdo, drante o ano de 201§uea teméatica d Gestdo de Riscase tornoupauta
de discussdo no Comité e culminoudesigracdo deum Grupo de Trabalho para elaborar a
Politica de Gestao de Riscos da UFSC. O Grupbralealhoelaboroua Minuta da Politicae
Gestao de Riscos e realizou o encaminhamento do docua@i@abinete da Reitoria para
apreciacao posteriorencaminhamento ao Comité.

A apreciagdo e andlise da Minuta forpauta de reunido do Comité tanteo ano de

2019. Entdq assim que oComité deliberar acercaa Minuta estaserd encaminhada ao
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Conselho Universitario para nova apreciacao e analise. Tao logo for aprovada a Resolugéo do
Conselho Universitario acerca da Politica de Gestdo de Riscos da URS®essidade

estruturard uma area responsavel para iniagarenciamentdos riscos.

8.2.2 Gestdo por processos

O gerenciamento de processos € uma metodologia utilizada para a busca de niveis mais
altos na exceléncia de gestdo. A adocdo dessa maj@plomove ganhos em desempenho
com a eliminacdo de falhas e de atividades que ndo agregam valor. Com iss@ebusca
aumentar o nivel de satisfacdo interna e externa além de melhoria continua nas rotinas de
trabalho.

A definicdo de processo de negocio siste na combinacdo de um conjunto de
atividades realizadas por uma organizacdo com estrutura que descreve a sua ordem logica e
dependéncia, cujo objetivo é produzir um resultado. Processos, em termos simples, séo
conjuntos ou sequéncias, de atividade® mgsultam na realizacdo de uma tarefa ou de um
resultado. A gestdo de processos de nega@roe traduzir a estratégia especifica de uma
organizacdo em necessidades e permitir a execucao das atividades.

Uma importante caracteristica da gestao de prosé&sgpooporcionar a incorporacao de
mudancas, o desenvolvimento de novas tecnologias e a introducdo de inovacfes. Também
integra um conjunto de tecnologias capazes de traduzir modelos de processos de negdocios em
atividades informatizadas, abrindo mao doegeramento da rotina e tarefas de controle dos
agentes organizacionais. Vale ressaltanda que o BPM(sigla paraBusiness Process
Managementtraduzido para o portugués como Gerenciamento de Processos de Negdcios
fornece governanca de um ambiente dgacios de processos para melhorar a agilidade e o
desempenho operacional. Quanto aos beneficios tecnoldgicos da modelagem de processos de
negocios estes tém ajudado a reduzir 0s riscos, 0S erros, 0 custo e aumentar a produtividade
em varias organizacdesn especial 6rgaos publicos.

Algumas unidades da UFSC ja iniciaram 0 mapeamento dos seusspioper conta da
iniciativa desets dirigentes, como a @PERVE,a PRODEGESPa Procuradoriaa SAAD, a
SINOVA, o Gabinete, além dalguns Centroge Ensino. Parincrementar eas acoes, esta
sendo estudada a implantacdo de um Escritorio de Gestdo de Processoproposito de
coordenar as acdes relacionadas a gestdo de processos e apoiar 0s diversos setores cor
metodologias, modelos, ferramentas, conducdo dgetps estratégicos, treinamentos
e mentoriade BPM
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8.3 Monitoramento e avaliagéo
Nesta secdo, serdo esmiucados aspecm®o a producdo, O registro e O

acompanhamento de informacdes geradas na gistdbSC

8.3.1 Autoavaliagdo institucional

A autaavaliagao institucional faz parte da historialWeSC e esta relacionada a busca
pela melhoria continua em todos os processos relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensao
a gestdo. Desde 2004, as autoavaliacfes sdo conduzidas pelas diretrizes dd\@istamal
de Avaliagdo da Educacgdo Supe(iBimaes), instituido pela Le?10.861/2004. Uma de suas
previsbes é a obrigatoriedade da criacdo de uma Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) em
cada Instituicdo de Ensino Superior (IES). A instituicdo da CamiBsdpria de Avaliacdo na
UFSC ocorreu por meio daoRaria n°® 453/GR, de 2 de julho de 2004.

De acordo com o A 11 da Lei do Sinaes, a CPA deve ser responsavel pela conducao
dos processos de avaliacdo interna (autoavaliacdo institucional) e peleatszsigio e
prestacdo de informes solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e PeEduisasonais
Anisio TeixeiraMinistério da Educacédo (Inep/MEC). Sua existéncia, no entanto, ndo deve se
pautar apenas em razdo de uma exigéncia legal. E seu, dawdxém, preocupaise
fundamentalmente com a garantia da qualidade do ensino sufeirgportante assumir as
autoavaliagbes como uma estratégia que permite o autoconhecimento institucional
fornecaxdoelementos para orientar as atividades académicasiristlativas das IES.

Atualmente, a CPA é vinculada diretamente a Reitoria, comporsmdomo um Orgao
autdbnomo, estratégico e assessor. Sua composicdo abrange 12 membros: dois docentes, doi
TAEs (campussede), um discente da graduacdo e um dagréasiacdo, um da sociedade
civil organizada, um dos egressos e um de camhgpusda UFSC3 exceto o da sede. Para
auxiliar nas atividades da Comissao, foram criados os Nucleos de Apoio a Avaliacao (NAAS)
gue existem hojem cadacampusda UFSC.

Como coordenada dos processos avaliativos na instituicioP& €labora anualmente
um planogue servale guia para suas atividades e osd@le definidas as seguintes etapas para
a realizacdo das avaliagbes: sensibgima da comunidade universitariapncepcéd dos
instumentos de avaliagdaioleta e sistematizacdo de dadaesialise e diagndstico da
realidade institucionaldivulgacdo dos restaldos relativos aquele semestrpreposicao de

acoes, além da metwvaliacéo.
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O processo de autoavaliagdo institucional, por \&m considera as dimensdes do
Sinaes organizadas nos cinco eixos estabelecidos pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n.° 065. Na formulacdo dos instrumentos avaliativos, a CPA procura adega@s preceitos
determinados pela Comissdo Nacional de AvaliagdoEducacdo Superior (CONAES),
formalizados nos documentbase Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacgéao
Superior (2004) e Roteiro da AutoavgB®a das Instituicdes (RAAI). Eg instrumentos séo
aprimorados semestralment® intuito de mehor capar as necessidades detectadas n
semestre anterior.

Usualmente, h& dois cicl@valiativos anuais, sendpe o primeiro aborda dois eixos

do Sinaes: A Ra@als2t iec afisl nA cad@add’°sskegundad aiclo &nvdivé ssi ¢ a
trés eixos remanescnt e s : APl anej ament o e Avalia-«o
Il nstitucional o e APol 2ticas d&CP&algangeo os. Al

Egressos da Instituicdo em suas pesquisas, trazendo resultados positivos em sua primeira
versao de aplacgao.

Notase que a sensibilizacdo dos segmentos da sociedade académica e o
desenvolvimento de uma cultura avaliativa sdo atos continuos que demandam mobilizacao de
todos os setores da instituicadim de ampliar a participagdo nos processos de avakagéo
propiciar debates sobre politicas, estratégias e dinamicas institucionais.

Desde o segundo semestre de 2014;9eras dados, em porcentagem, de participacéo
da comunidade académica na autdiacdo institucional Quadro12) e, embora com o
sucessio apoio da AgénciaedComunicacdo (Agecom) da UFSC encaminhamento de e
mails aos interessados, publicacdo em redes sociais e demais formas de divulgacdo da
pesquisad , percebese que ha pouca variacdo na participacdo (exceto naquele primeiro
semestre). AUFSC almeja um aumento dessa participacdo para que suas fragilidades e

potencialidadepossam, dessa forma, sergrais bem relatadas.
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Quadro 12: Participacdo da comunidade académica nas autoavaliacdes institucionais

Semestre Graduandos Pos= Docentes TAEs Gestores
graduandos
2014/2 11,73% 14,65% 25,76% 8,45% 11,26% 13,55%
2015/1 20,60% 25,40% 33,30% 15,60% 20,70% 23,10%
2015/2 22,10% 20,70% 33,40% 20,00% 24,00% 24,00%
2016/1 17,90% 15,70% 31,70% 15,40% 24,10% 18,30%
2016/2 26,80% 8,10% 20,70% 13,20% 15,60% 21,40%
2017/1 22,50% 5,10% 30,10% 22,40% 22,60% 19,90%
2017/2 20,60% 29,10% 22,00% 14,00% 21,50% 21,40%
2018/1 20,70% 10,80% 28,40% 17,20% 32,30% 18,30%
2018/2 17,90% 10,60% 30,50% 18,30% 30,00% 17,10%

Fonte: SeTIQUFSC

Por fim, compreendida como sende natureza estratégica, diagnéstica e formativa, a
autoavaliacdo institucional deve ser bem planejada e executada para atingir os fins a que se
propde, colaborando para a identificacdo e reflexdo da totalidatiticional a partir de
processos\aliativos continuos que permitao autoconhecimento, a correcao dinds e o

aperfeicoamento da Universidade

8.3.2 Controles Internos

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) € um 6rgao executivolcentra
integrante da Administragdo Superior da UFSC, criada para auxiliar o Reitor em suas tarefas
executivas condizentes, principalmente, com a analise e 0 encaminhamento de processos
administrativos de sua competéncia e na elaboragcdo e na execucdo de rmdedidas
aperfeicoamento institucional. Compete a SEddntre outras atividadesnanifestaise a
respeito das solicitacdes e recomendacfes do Ministério Publico Federal;lraenao
respectivo encaminhamento e, eventualmente, de outros 6rgdos de contmide,ques
mediante designacéo do Reitelaborar e propor projetos, atos, medidas, diretrizes e politicas
gue se destinem a aprimorar as normas referentes as atividades da universidade ou de 6rgaos :
ela vinculadosg desenvolver, isoladamente ou em parceoia outros 6rgaos da instituicao,
politicas, atos, medidas ou eventos que visexperfeicoamento institucional.

Por meio do exercicide suas competénciasSEAI serve como instrumento de apoio a
gestdo da BSC auxiliando na elaboragédo de diretrizesapa politica de governanca, no
fortalecimento do controle interno, na gestdo de riscos e na relacdo com 6rgédos de controle
externo. Nesse sentido, a atuacdo da Secretaria deve ser pautada pela sustentabilidade.
probidade e legalidade dos atos da admagéin, garantindo a aderéncia as leis, normas e

regulamentacgdes vigentes e a sistematizacdo de acdes carretiva
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No ambito da consultoria e acessoriamente juridico da Universiddeimcaradoria
Federal junto a Universidade Fealede Santa Catarina (PFBE) atua comadrgdo de
execucdo da Procuradoferal Federal (PGF), vinculada a Advoca@Gieal da Unidode
acordo com os Aigos 9 e 10 da Lei n° 10.480de 2 de julho de 2002tribui-se a
AdvocaciaGeral da Unido (AGU) as competéncias constituciotaisepresentacéo judicial e
extrajudicial da Unido, em consonancia com o exercicio das atividades de consultoria e
assessoramento juridicito Poder Executivo, conformeAatigo 131 da Constituicdo Federal
de 1988 e da e da Lei Complementar n° 73/1993.

O Programa Estratégico de Advocacia Preventiva da PFUFSC, estabelecido
pelaPortaria n° 00012/2018/GAB/PFUFSC/PGF/AGI¢ 6 de novembro de 2018, tem por
finalidade promover a prevencédo de demandas judiciais ou reducao de seus efeitos, a partir da
identificac® e atuacdo sobre as causas geradoras do litigio. O programa busca a resolucao
preventiva de conflitos e o aperfeicoamento da qualidade do suporte juridico dos agentes
publicos ddJFSC conferindo maior seguranca juridica e controle preventivo da legaledad
legitimidade, de forma clara, uniformizada e em carater proativo.

Segundo o disposto na IN 3/2017 da SFC/CGU, a Auditoria Interna (AUDIN) da UFSC
exerce atividades com objetivos de avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhoraasoperacdes de uma organizagédo. A AUDIMdeauxiliara UFSC a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscosrelég cont
internos. Desta forma, as atividades de auditoria devem ser realizadas de modo que
contribuam para o alcance dos objetivos institucionais e estratégissisn, auditorias
internas no ambito da Administracdo Publica se constituem na terceira lird@nada de
defesa das organizagBes, uma vez que Sa0 responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestao dentro da organizacao) e da&ugevicontroles
internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas, como
comités de riscos e controles internos).

A AUDIN planeja suas atividades a partir da elaboracdo do Planal AeuAuditoria
Interna (PAINT), apresemdo seus resultados por meio do Relatorio Anual de Ativislatde
Auditoria Interna (RAINT). Anbos osdocumentos sao publicadem sua pagina no site da

UFSC Para cada uma das suas auditorias realizadanijtido unrelatério com informacdes,
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constatacdes recomendacgdes. O PAINT é submetido a andlise técnica da CGU e a aprovacéao
do Conselho Universitério.

8.3.3 Gestéao da Integridade

A funcdo primordial dagestdo de integridade € assegurar o alcance dos objdtvos
Universidade valendoese da identifica@o antecipada dos possiveis eventos que poderiam
ameacar o atingimentasdses fingorogramandama estratégiparaevitar o consumo intenso
de recursosia solucdo de problemas quim estes surgem inesperadamenteuscando a
melhoria continua dos processarganizacionais.

Atuante m UFSCdesde 2002a Auditoria Interna(AUDIN) tem suas acOesoltadas
para a avaliacdo e o aprimoramento dos controles internos dos processos e sistemas
administrativos e operacionais daiversidade com foco nas areas orcamia, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e de gestéo demsio de bens e servigo. As atuacdes
auditoria contemplam, também, o monitoramento da implementacdo das recomendacdes e
determinacdes da Controladoria Geral da Unido e do Tridmalontas da Unido pelos
gestores da UniversidadAs atividades desenvolvidas pela AUDIN WFSC témcomo
objetivo a melhoria constante da gestdo dos recursos depositados pela sociedade,
considerando os principios da legalidade, da eficiéncia e da afieaobservandse a
conformidade da utilizagdo dos recursos com o desempenho institucional. Nesse aaatexto,
desenvolve as acdes com independéncia e respeito a legislacédo, estreitando os lacos de
parceria com o0s diversos Orgados de controle governamentahfatizando sempre a
transparéncia da gestdo, com proposi¢cdes que facilitem o controle social sobre os atos da
Universidadee que permitam ao cidadéo o acesso a informacao, como preconiza a legislacéao
gue trata do tema.

Em sintese, a AUDIN tem conute\er essenciahvaliar as exposicées da UFSC a riscos
e da adequacdo e eficacia dos controlésrios em respostas aos risgefacionados a
governanca, as atividades operacionais e aos sistemas de informacéo, analisando se ha

comprometimento da confiabibde e da integridade das informacdes.
8.4 Tecnologia da Informacgédo e Comunicacéo

As principais instancias responsaveis petgnologia da Informacdo e Comunicacao

(TIC) naUFSCsédo o Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (COTIC) e a
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Superinten@ncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(SeTIC).

O COTIC é o 6rgéo responsavel pelo planejamento e avaliacdo das politicas e diretrizes
de TIC daUniversidadedentre as suas atividades esta astabelecer normas de w#tao e
acesso aos recursos de TpZomover e estimular o desenvolvimento da TIC internamente e
coordenar a elalacao/revisdo do PDTI da UFSC. Jatratar de questdes relacionadas ao
planejamento e avaliacdes das politicas e normas relacionadasamgagla informacéo, foi
instituido, vinculado ao COTIC, o Cor@dide Seguranca da Informac&DSIO).

J& a SeTIC é o orgao responsavel pela gestdo dos recursos e servigos tdaddblC
como atribuicdoprincipal criar e manter condi¢des paraunéionamentalas atividades da
UFSC que dependam de TJ@ncluindo promover a gestdo, a governanca e 0 uso inovador
das tecnoloigas de informacdo e comunicacdo, alémpthnejar, especificar, desenvolver,
implementar e prestar suporte tecnoldgico aos sistemas, seevéptucdes em TIC

A SeTIC é composta por dois Departamentos, dez Coordenadorias e um Setor de Apoio
Administrativo. O Departamento de ®isias de Informacdo, com cincaddenadorias
vinculadas, € responsavel por especificar, desenvolver, implantanternea sistemas de
informacé&o da instituicdo; o Departamento de Tecnologia da Informacédo e Redes, com quatro
coordenadorias vinculadas, é responsavel por especificar, desenvolver, implantar e manter a
infraestrutura de TIC d&FSC Adicionase ainda a easestrutura a Coordenadoria de
Suporte de Servicos, ligada diretamente a SETIC, a qual é responsavel pela gestdo de
atendimento a usuarios, pela implantacédo e suporte a servicos e pela implantacdo de melhores
praticas de TIC na SeTIC; e o Setor de Apoiomkdstrativo que é responsavel pelas
atividades administrativas inerentes a Superintendéncia.

Juntas, a COTIC e a SeTIC criam o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacédo para provetl E=SCum instrumento de diagnéstico, planejamento e gekifo
recursos e processos diCTNo Planosdo apresentados os resultados obtidos das iniciativas
apresentadas da versao anterior do documento.

Dentro da Universidade,|dC é dividida em oito areas teméticas:

A Software ondesedestacou naonsolidacio dasemandas de software em site publico e na
regularizacao, aquisicao e disponibilizacéo de licencas de softwares;
A Hardware, que teve destaque definicdo de padrbes, especificacdo de equipamentos e

elaboracao de edital para aquisicao de computadores;
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A Infraestrutura de TIGynde segarantiu a exceléncia nas redescdmunicacdo WAN, nas
redes de aapus e na rede integrada de telefonia, padronizacdo e expansao da atualizagao
tecnoldgica dos ativos de rede e atualizagéo dos roteadores

A Servicos de TIC, queof responsavel por publicar o portal integrado de servicos, atimor
a gestdo do atendimento telefénico com a utilizacdo de Unidade pesRegutomatica
(URA), oferecelintegracao dos técnicos de Tl astesima eletrénico da SeTIC, criarrsos
de capadacdo em TICnha modalidade a distancia (EaD) paervidores da UFSC e
ampliar aoferta de servicos de Tl, como compartilhamento, sincronizacao e transferéncia
de arquivos;

A Governanca de TIC area que elaborowpoliticas de uso dos séges de TIC,
institudonalizou Grupos Gestores dos Sistemas de TIC, criou o Comité de Seguranca da
Informacdo (CoSIC) e institucionalizolambém os Documentos de Oficializacdo de
Demandas (DoD) para requisicao de computadores, softwares, servicos e outros;

A Seguranca de Informgdo, uma das responsaveis pela instionalizacdo do CoSIC e de
elaborar umgproposta de Pdlta de Seguranca da Informacéo, criando gnpo de
resposta e tratamento de incidentes de seguranca;

A Recursos Humanos em Gjlie capacitoequipe de suporte dservigos, integrou técnicos
de TI lotados nas unidades remotas ao ambiente central de atendimento, elaborou e
executou cursos para analistas e técnicos de TIC com foco no processo e ambiente de
desenvolvimento de software padronizado pela SeTIC e iniciduaresferéncia de
tecnologia para novos servidores digsesnas CAGR, CAPG, SARF e ADRH;

A Sistemas de Informacague trouxe melhorias nos sistemas de Integragdiciando o
desenvolvimento doisema de gestdo de permissdesmplantando meanismo de
aukenticacao

Além das estruturas supracitadas, a UFSC caum uma Coordenadoria de

Certificacdo Digital (CCD). A CCD presta servicos de suporte para disponibilizacdo de

infraestrutura fisica e légica e de recursos humanos especializados. Outra atdesiedo

coordenadoria € gerir os Certificados Digitais maversidade emitidos na Infraestrutura de

Chaves Publicas Brasileira.

Fica perceptivel que, na UFSC, a Tg@ssui uma grandarganizacao capacitada para dar
suporte e contetudo pa@a comunidadecadémica, contando cod® Sistemas em Producao

que disponibilizen servigosauxiliadores para administracaala Universidadeparatrabalhos

académicospara a comunicacdo, além detras areas. Patantq existe uma infraestrutura
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datacenter e de redesne 16 servidores, meméria RAM de 5TB, armazenamento de 450TB e
backup de 600TBAdemais nos anos de 2018 e 2019 realizou 2822 e 1147 chamados,
respectivamente,por meio do Departamento de Sistemas dieformacédo. Japelo
Departamento de Tecnologia da Imf@cdo e Rede, foram realizados 3888 atendimentos em
2018 e 3440 em 20109.

Concluise que dusca pela exceléncia em Tl n&&LCé primordial paraque os alunos
tenhammais recursos de estudos, comoliesncas de softwares, além da unificacdo de
atividadesem formas de sistemas, como o0 CAGR, e a manutencao das redes juntdrasm ou

acoes realizadas pela TIC.

8.5 Gestdo e desenvolvimento de pessoas

E responsabilidade d#@réReitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP) propor e coordenar a exgdo de acbes inerentes a politica de
Desenvolimento e de Gestdo de Pessca®)RSC buscandaim melhor nivel d qualidade
de vida no trabalho zelando pelo cumpnento das normas estabelecidas

A PRODEGESP ¢ urargao executivo central, integrante da Awlistracdo Superiada
UFSC e se sustenta ertrés Departamentos: dadministracdo de Pessoal (DAPJe
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e de Atencdo a Saude (BAS)alendode seus
Departamentosa PRODEGESPobjetiva possibilitar aos servidores da cammetécnice
administrativa em educacdo e do magistério federal, o incremento de acdes cora vistas
potencializacdodeles como agentes sociais institucionais, por meio de politicas de
desenvolvimento, buscando o fortalecimento das atividades de ensingispesgtenséo e
gestdo universitaria bem como um melhor nivel de qualidade de vida no trabalho.

ArticulandoacgBes continuadas com as comissdes de representacfes das categorias dos
docentes e técniemadministrativos em educacdo no desenvolvimento e acdrapamto de
suas respectivasarreiras, a PRODEGESPromove politicasna UFSC que visem ao
reconhecimento do trabalho desenvolvidelopservidor ativo e aposentadm processo

histéricosocial de construcao diniversidade.

8.5.1 Docentes
Para atuar na UFES ha a necessidade do docente pogsumacédo cientifica na sua
area de conhecimento, o que requer, na ngade dos casos, pgsaduacactricto sensu

preferemialmente no nivel do doutoradaem permanente atualizacdo. Além do dominio de
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sua area @ formacdp o docenteprecisater tambémcompeténcia formadora, isto é,
competéncia pedagogica. Esta competéncia cienpidagogica permitira ao docente
oferecer ensino qualificado, promovendo atividades que instiguem a investigacao e estimulem
a capaalade critica, assegurando atualizacdo cientifica, formacéo integral e atendimento a
demanda social.

A Pr6Reitoria de GraduacddPROGRAD) tem por meta favorecer o acesso
democratico, a qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes no ensino superior
publico e gratuito. Vhculada a ela, &oordenadoria de Apoio Pedagodgico (CAAP), por
considerar que os processos de engprendizagem sao fundamentalmente processos de
formacdo humana, implicando em relagbes multidimensionais complexas que envolvem os
sujeitos sociais, promove acdes de ensipendizagem, tendo como eixo 0 acompanhamento
pedagogico de discentes e docentes, neste Ultimo caso, por meimgemfar de Formacao
Continuada (PROFOR)

O PROFORyisa ofertar tanto cursos de capacitacdo obrigetgrara os docentes em
estagio probatériocomo tambémcursos para docentes que ndo estdo mais em estagio
probatério, mas que pretendem se capacitar no tema do respectivo curso ofertadoavisando
continuidade de sua formacao docente.

Os cursos oferecidopelo Programaabordam tematicas diversificadas, tais como
legislacdo da carreira do magistério superior, integracao institucional aos novos docentes,
formacdo pedagdgica (e.g., Moodle béasico, Moodlestipgario e Moodle avancado,
Docéncia Acessivel, Peglagia Relacional, Técnicas de Hm®, empreendedorismo
académico ecomuncacao eficiente no ensino, sendertados para docentes dos cinco
campus da UFSC. st cursogontribuem para uma formacgéao mais diversificada do docente
visando ampliar seu leque ghossibilidades de acdo e conhecimentos para buscar diminuir os
indices e reprovacdo, retencdo e evasdo dos estudantes nos cursos de graduacdo dc
Universidadebem como lidar com especificidades pertinentes aos estudantes e ao ensino nas
mais diversas aas.

Para o periodo 2028024 ¢ intencéo da equipe do PROFOR ofertar maior nimero de
cursos na aee pedagogica, tanto presenciaiss cinco @mpusda Uhiverddade, quanto a
distancia, nesséltimo caso, em parceria comSecretaria de Educagdo a Distan@&AD).

O gquadroabaixo condensa os cursos ofertados pelo programango dos ultimos quatro

anos.
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Quadro 13: Cursos ofertados e docentes atendidos no Programa de Formacao Continuada (PROFOR)

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA (PROFOR)

Ano Cursos ofertados Docentes atendidos
2016 11 548
2017 15 493
2018 14 709
2019% 10 423

Fonte: CAAP/PROGRAD

Ao longo do periodo 2020024 o PROFOR pretende atualizar a resolugcédo, ampliar a
quantidade de cursos oferecidos e apranoe consolidar uma politica de formacéo
continuada aos docentes da UFSC, contribuindo com a melhoria constante dos processos de
ensineaprendizagem.

A contratacdo de pfessores efetivos na UFSCorre por mio do ingresso nas classes
da carreira do magtério superior mediante concurso publico de provas e titulos para o cargo
isolado de professor tituldivre, de classe e nivel Unicos, e para o primeiro nivel de
vencimento da Classe A, conformedanominacédo definida no edital adbedecendse a
ordem @ classifiacdo e ao prazo de sua validate forma estadlecida na Resolucéo
Normativa n° 34/CUn/2013, de 17 de setembro de 20d&diante redistribuicdgrevista no
Art. 37 da Lei rf 8.112, de 11 de dezembro de 1986r meiode Chamada Publica de
Redstribuicao.

O Plano de Carreira do Magistério Federal (Magistério Superior e Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico) estabelecido pela Lei 12.772/2012 memambito da UFSCa
Resolucdo 114/CUn/201due estabelece as oriegiias para o desenvolvimento rareira
docente a qual em conjum com a Resolu¢cdes 053/CEPEM&e disciplina a distribuicédo
semestral da carga hagaos docentes, a 088/CUn/20fee estabelece as diiets para as
acoes de extensd® a 047/CUn/2014 que normatiza as agOes de pesaalisercam as
possibilidades no desenvolvimento na carreira.

Em cumprimento ao contido na isigcéo federal, o ingresso na carreiogmehte se da
sempre no primeiro nivel da carreira, denominado de Classe A no caso do Magistério
Superior e Classe D | rmaso da Carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnologico.

O ingresso dos novos docentes ocorre preferencialmente no Regime de Trabalho em
Dedicacdo Exclusiva gem casos mais raraso Regime de Trabalho de 20 horas. Também é

possivel para alguns depanantos a contratagdo no Regime Excepcional em 40 horas sem

26 Corresponde apenas ao semestre 2019.1.
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Dedicacao Exclusiva, sendo permitida a alteracdo do Regime de Trabalho dos Docentes do
Magistério Superior conforme regulamentacéo comtéResolugdo 046/CUn/2014.

Como forma de desenvolvimenta rtarreira, sdo autorizados os afastamentos para
realizacdo de peégraduacédo stricto sensu posdoutorado, Licenca Capacitacdo e a
participacdo em congressos, eventos e similares. Cabe a cada departamento definir o periodo e
a forma de participagao, sejanc dastamento integral ou parcial.

A UFSC realiza a recomposicédo do seu quadro dogemteneiode concurso publico.

A solicitacdo de abertura de concurso publico para o provimento de cargo integrante da
carrera do magistério superior e do ensir@siootem orgem nos departamentos de ensino

que submetem para aprovacdo de eelegiado Ouvidos os colegiados dos rsos de
graduacédo envolvidosio conselho da unidade universitaria ou dos colegiados competentes
nos @mpus universitariogjue devem definiro campo de conhecimento do concurso, 0
regime de trabalho, as titulacdes exigidas para a posse no cargo, o programa de pontos a ser
cobrado, bem como aditacdo da vaga a ser repostssee solicitacdo é remetida a Pro
Reitoria de Graduacd®ROGRAD para aalise e autorizagao final de abertura do concurso.

Apo6s autorizacdo pela PROGRAD, é elaborado edital de abertura do concurso publico e
publicado integralmente no Diar@ficial da Unido, onde a P#iedtoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas (PRODEBESor meio do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas (DDP), promovera a realizacdo dos concursos autorizados e prestara orientacdo aos
departamentos de ensinaps O0rgados competentes nos campowersitarios e as bancas
examinadoras em matéria delem legal e procedimental.

A inclusdo de vaga em Chamada Publica de Redistribuicdo, outra forma de
recomposicdo do quadro docente, é também deliberada pelo colegiado do departamento de
ensino e pelo conselho da unidade, onde é encaminhada a demanda ZAPRiGReiode
formulario proprio, indicando a codigo de vaga livre a ser preenchido e o campo de
conhecimento da selecdo. A PROGRAL fa analise do pedido, @pls autorizacdoo
encaminha para &€oordenadoria de Dimensionamento e Movimentagdo da PRODEGES
gue elabora e publica Chamada Publica, onde os professores de outras IFE's gede
inscrever e participar do processo de selecao.

No que tange a substituicdo do quadro docente, € utilizada a previsdo legal de
contratacdo de professores substitutos) base na Lei n® 8.745, de 9 de dezembrboda,

Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011 e a normatizacdo idtethaiversidadeRortaria
Normativa 154/2019/GR.
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A UFSC publica editaigpara a contraigdo de professores substitufms meio da
realizag@ale processos seletivos simplificados, no intuito de manter o atendimento relativo ao
ensino de graduacéo, nos casos de vacancia, licencas e afastamentos de professores efetivo
previstosna Lei n°® 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

Os Departamentos de Emg encaminhan a demanda & PROGRADpor meio de
formulario especifico contendo: a justificativa legal para contratacdo; o campo de
conhecimento do processo seletivo simplificado; o ndrdereagas; o regime de trabalho
podendo ser de 20 ou 40 horas sesigra titulacdo exigida para a contratacdo; as disciplinas
gue serdo ministradas;o programa de pontos de acordo com o cadgoonhecimento. A
PROGRAD faza analise da demanda &p0s autorizacdam DDP procede a abertura do

processo seletivo simplificlo mediante a publicacdo de edital no Diario Oficial da Uniéo.

8.5.2 Servidores técniceadministrativos
O corpo técrio administrativo ddJFSC é responsavel pelo desenvolvimenta d
atividade meio, com o objetivo diar sustentacdo as atividades denengesquisa, extensao
e degestaada Universidade

O Plano de Carreira é o conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o
desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos que integram determinada
carreira, constituindge em istrumento de gestdo do 6rgdo ou entidate.UFSC,esse
dominio fica a cargo daPr&Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo @essoas
(PRODEGESP)

O plano de carreira dos servidores técnico administrativos em educacdo no ambito das
Instituicdes Federais denkino vinculadas ao Ministério da Educacgéo € o Plano de Carreira
dos Cargos TécnieAdministrativos em Educacdo (PCCTAE). Existem trés formas de
desenvolvimento no PCCTAE, a Progressao por Capacitacdo Profissional, a Progressao por
Mérito Profissional e éncentivo a Qualificacéo.

No plano de carreira os cargos estédo divididos em cinco Niveis de Classificagéo (A, B,
C, D e E), dipostos em uma mesma hierarquia. Ainda, para cada umekeitsm quatro
Niveis de Capacitacao (I, Il, lll e IVRuando o serdior completa o intersticio de dezoito
meses de efetivo exerciciabtém acertificacdoem programa de capacitacdo, podendo, entao,
requerer por meio da Progressao por Capacitacao Profis@rRiPia) a ascensdo para o nivel

conseguinte.
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A Progressao por Capigacdo Profissional é audanca de nivel de capacitagintro
do mesmo cargo e da mesma classe. Os certificados dos cursos deverdo ser compativeis corm
0 cargo ocupado, o ambiente organizacionat&ga horaria minima exigida, com@laadro

14 demonsta a seguir

Quadro 14: Nivel de Classificacéo e Capacitacao/PCCTAE

Nivelde Nivetde Carga Horaria de Capacitagao
Classificacdo | Capacitagao 8 ¥ ¢

I Exigéncia minima do Cargo
A Il 20 horas

1 40 horas

v 60 horas

| Exigéncia minima do Cargo
B Il 40 horas

1] 60 horas

v 90 horas

| Exigéncia minima do Cargo
C Il 60 horas

1] 90 horas

v 120 horas

| Exigéncia minima do Cargo
D Il 90 horas

1] 120 horas

v 150 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 120 horas

E 1] 150 horas
Aperfeicoamento ou curso de capacitagao
igual ou superior a 180 horas
Fonte: Anexo Ill da Lei 11.091/2005

Para cada um dos quatro Niveis de Capacitacdo existem dezesseis Padrbes de
Vencimentosque sdo subsequentescem diferencapercentual constante entre eles
mudanca no padrdo de vencimento-skaé& por meio da Progressdo por Mérito Profissional
(PMP), a cadalezoitomeses de efetivo exercicio, desde que o servafdra apresentado
resultado positivo na de Avaliagdo de Depenho.

O Incentivo a Qualificacéo € concedido a partir da apresentacdo de cursos de educacao
formal acima da escolaridade exigida para o cargo no qual o servidor esta investido. Os
percentuais variam de acordo com o titulo adquirido pelo servidor, agalagta ou indireta
de cada cargo @ ambiente organizacional (area de atuag@oncentivo a Qualificacao tera
por base o percentual calculado sobre o padrdo démamo perceiolo pelo grvidor, como

mostra o Quadro 15
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Quadro 15: Percentual de Incentivo a Qualificagédo

. . . . Area de

Nivel de escolaridade formal superior ao previsto para | - . .
.. . Area de conhecimento conhecimento

o exercicio do cargo (curso reconhecido pelo = 1 ~

s - com relagao direta com relagao
Ministério da Educagao) oy

indireta

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensi o fissi : - o

nsino ,mef:llo profissionalizante ou ensino médio com 20% 10%
curso técnico completo
Curso de graduagdo completo 25% 15%
E . horariai -

specializagdo, com carga horéria igual ou superior a 30% 20%
360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Anexo IV da Lei 11.091/2005

O Plano Anual de Capacitacédo (PAC) é um instrumento da politica de aperfeicoamento
e qualificacdo de seus servidores técrdministrativos em educacdo e ddesn O PAC
estabelece os nu® para a operacionalizacdo das diretrizes que norteiam o0 processo de
desenvolvimento profssonal dos seus servidores, eoonsonancia com o0s objetivos
estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Seu objetivo é
fundamentar asti@idades de planejamento, organizagdo e coordenacdo dos eventos de
capacitacao que proporcionem ao seu quadro funcional a aquisicdo e o aperfeicoamento de
competéncias individuais e profissionais, visando valor competitivo a instituicdo e valor
social adndividuo.

As acdes de aperfeicoamene qualificacdo previstas noaRo constituense de
eventos, cursos presenciais, semipresenciais e a distancia, bem como de a¢fes de educacéa
formal. As acOes de capacitacdo oferecidas no ambito da UFSC estdoani@mein Linhas
de Desenvolvimento, dentro dos Programas Tematicos.

A partir desssa concepgdoo Plano projeta suas agdes de capacitagdo que possibilitem
desenvolver o conjunto de competéncias essenciais ao desenvolvimento funcional e pessoal
do servidor efoi desenvolvido em conformidade com as exigéncias da legislacédo
institucionalizad pelo Decreto n° 5.825/2006 qual estabelece linhas de desenvolvimento
para o processo de capacitacdo dos servidores pubKdéoda foram considerados os
seguintes compamtes:

A A politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal
direta autarquica e Fuadional (PNDP), instituida pe@ecreto n® 5.707/2006;
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A As Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n° 5.825/ 2006;
A As politicas instucionais de gestio de pessoas e diretrizes daRéhdria de

Desenvolvimento e Gestdo de Pesseas;

A Levantamento de Necessidades de Capacitacéo (LNC).

O PAC pautsse na indissociabilidade entre as concepcbes de capacitacdo e
desenvolvimento. Essas congéps vao desde os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
dos servidores até o exercicio do seu papel social no alcance dos objetivos ed€ia§ d
visando a melhoria, @ficacia e o nivel de qualidade d®svicos prestados a sociedade.

Vinculado aPRODEGESPp Departamentale Desenvolvimentale PessoagDDP) é
encarregado deealiza a reposi¢édo de servidores com base no Quadro de Referéncia de
Servidores Técnicddministrativos (QRSTA), por meio do Decreto n° 7.232/2010, que
dispde sobre quantitatv os de | ota-«o0 dos cargos dos n?2
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Té&doainistrativos em Educacdo, de que
trata a Lei n. 11.091/2005, das Universidades Federais. O QRSTA delimita o quardgativo
vagas atorizadas para cadaniversidade, além de conceder autonomia para, dentro dos
limites estabelecidos pelo Decreto, gerenciarem as suas vagas.

Nesse sentido, com base na Lei n® 11.091/2005, que dispde sobre estruturacéo do Plano
de Carreira dos Cargos Téco-Administrativos em Educacgéo, e considerando os limites de
guantitativos de vagas, bem como a existéncia de vagas desocupadas no referido Banco,
realizase concurso publico para atendimento as demandas de pessoal técnico administrativo.

Para o atendiento as demandas de pessoal e distribuicdo de vagassegooa base a
Planilha de Levantamento de Necessidades de servidores das Unidades académicas e
administrativagla UFSC a qual é preenchida pelos Diretores das Unidades Administrativas e
Académicase encaminhada a Divisdo de Movimentacdo (Risétor do DDP que trata de
assuntos relacionados a movimentacdo de servidores téchtnidrativos e docentes,
internas (no ambito da UFSC) ou externastrie a UFSC e outras instituicfiesos quais
envolvem: remocao, redistribuicdo, exercicio provisério, exercicio de empregados anistiados,
colaboracdo técnica, cessdo de servidores e afastamento para servir em organismo
internacional.

A Lei n° 11.091/2005estrutura o Plano de Carreira dos Cargos Téenico
Administrativos em Educacéo (PTBE), e o Decreto n° 5.825/20@&tabelece as diretrizes
para o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCEAEconsonancia com a

legislacdo supramencionadsa UFSC é realizado anualmente o processo de Avaliacdo de
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Desenpenho dos servidores técriadministrativos em educacdo. A Avaliag@opartir de
outubro de 2017, esta sendo realizada com base na Resolugéo n°® 82/CUn/2016 e por meio do
Sistema Gestor de Avatdo de Desempenho (SIGAD). Essistema visa aprimorar o
processo de Avaliacdo de Desempenho com vistas a potencializar as acdes de
desenvolvimento e de gestéo de pessoas.

A Avaliacao de Desempenho dos servidores TAE da UFSC tem como objetivos:

A Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento institucional;

A Opotunizar o desenvolvimento dos servidores da institui¢&o;

A Identificar e avaliar o desempenho do servidor no cargo;

A Apontar indicadores que possibilitem acdes visando a melhoria dos processos de trabalho;

A Subsidiar a elaboracéo dos programas de capacitag@ocomo de dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional;

A Ampliar os canais de comunicagio entre as equipes de trabalho; e,

A Subsidiar a concesséo da progress&o por mérito profissional (PMP).

Conforme estaldecido pelo Art. 20 da Lei n® 8.112 de 11/12/90, o servidor nomeado
para o cargo de provimento efetivo fi@aujeito a Estagio Probatérgeriodo durante o qual
a aptidao e a capacidade do servidor nomeado para cargo de provimento efetivo seréo objeto
de avalacdo para o desempenho do ca@@rocessdem duracdo de trinta e semeses e
somente decorrido este periodo o servidor, se habilitado, sera homologado no cargo.

Os fatores avaliados na Avaliagdo de Desempenho do Estagio Probatério estdo
dispogos no Art. 20 da Lei 8112/90:

| - assiduidade;

II - disciplina;

lll - capacidade de iniciativa;

IV - produtividade;

V - responsabilidade.

As AvaliagOes sao precedidas de Fichas de Acompanhamento descritivas, preenchidas
pela chefia Imediata durante psriodos de acompanhamento do servidahsidiandoas
avaliacbes de desempenho a serem realizadas no 9°, 18° €.32° més

O processo de Avaliagcdo de Desempenho no Estagio Probeddtempla um total de
quatro acompanhamentos descritivos te€s avaliacdesobjetivas. Para aprovacao ness
Estagio, o servidor devera obter no resultado final igual ou superior a sete pontos.

homologacéao final do Estagiadbatério na UFSC é formalizada no trigésimo selgumés,
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por meio de Portaria guem seus efeitos conwddos ao término do trigésimo sexto més de
efetivo exercicio dservidor no respectivo carg0. servidor ndo aprovado é exonerado ou, se
estavel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupado, observado o disposto na Lei n°
8.112/90.

8.6 Infraestrutura

A UFSC conta com uma infraestrutura que visa abranger tododvess e areasle
conhecimento desde a educacédo basica até-gradsacaogstandopresenteem diversas
localidadesno Estadale Santa Catarin®dos terrenos, tanto préprios quanto areas locadas,
espaco fisico da Universidadeonta com salas de aulalaboratorios, estaurantes
universitarios, bibliotecas e demais espacos que dao apoio ao ambiente académico. Além
disso, a InstituicAo também se propbe a preseikeas verdes e patrimbnio culturbe
historico do Estado revitalizando ad~ortalezas da llha de Santa Cataricanservando
acervos de obras de artpreservandespacos marcantes, como a Igrejinha da UFSC.

8.6.1 Infraestrutura fisica

Os terrenos e é&reas construidasUkSC se encontna em sete cidades de Santa
Catarina. No que se refere aos territorios pertencentes a Universidade, 65% enesmttam
Campus de Florianépolis, 7% em JoinvilE&o em Curitibanos]l% em Ararangu& 22%

estao distribuidos em outras localidades

Quadro 16: Espaco fisice Terrenos

ESPAGO FiSICO: TERRENOS

LOCALIZAGAO AREA (M?)
Campus Florianépolis 10.536.318,04
Campus Ararangua 129.195,42
Campus Blumenau -
Campus Curitibanos 806.973,50
Campus Joinville 1.181.190,07
Outras 3.632.630,65
TOTAL 16.286.307,68

Fonte: GR (DGI)

Quantoas edificacdes, a Universidade conta com um espaco fisico de 493.763,48 mz,

sendo 440.270,46m2 em areas construidas e 53.493,02 m? em construcdo. A maior quantidade

de edificacbes concents® noCampusde Floriandpolisrepresentand88,17% do totatom
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uma éarea de 412.616,1%° construida e 22.735,88° em construcdo, totalizando em
435.351,96 m? que se distribuemmtarmeo Quadro 17

Dentre as edificacbes localizadas nos campus fora de &€dedos espacos fisicos
estdo em Joinville, seguido pelo de Curitibanos com 27% da area, Ararangua com 23% e
Blumenau com 6%. A UFSC est4 presente também na Unidade Balneéario Barra do Sul e

Unidade Bom Jardim da Serra.

Quadro 17: Espaco fisice Edificacdes

ESPAGO FiSICO: EDIFICAGOES

_ AREA (m?)
LOCALIZACAO - -

CONSTRUIDA EM CONSTRUCAO TOTAL
Total Geral Campus Florian6polis 412.616,14 22.735,82 435.351,96
Total Geral Campus Ararangua 6.990,56%" 6.400 13.390,56
Total Geral Campus Blumenau 3.343,21% - 3.343,21
Total Geral Campus Curitibanos 6.334,34*° 9.269,16 15.603,50
Total Geral Campus Joinville 10.455,28%° 15.088,04 25.543,32
Total Geral Das Outras Unidades 530,93% - 530,93
TOTAL GERAL DA UFSC 440.270,46 53.493,02 493.763,48

Fonte: DGI/GR

O espaco fisico do Campus Florianopolis classificado setores distribuicbs em:
Setor Académico (SAC), que envolve as Unidadesiversitarias e os demais locais de
ensino, comoo Colégio Aplicacdo eo Nucleo de Desenvolvimentdnfantil; Setor
Administrativo (SAD), o qual esta relacionado com a adtrecdo da UFSC, englobando a
Reitoria e a Prefeituraiversitaria;Setor de Apoio Académic(SAP), que amplia o ensino
na Universidade e oferecao aluno assisténcia, como @lBteca Central e oHospital
Universitario; Setor Social (SSO) que auxilia a comunidade universitaria, como a moradia e o
restaurante, e 0s espacgos que permitem a integracdo e praticas religiosas; Setor das fundacoe:
(SEP) o qual colabora com o suporte a projetos de pesgu&ao e extensgmr meiodas
fundacdes FEESC, FEPESH)NJAB e a FAPEU aléem da CERTISetor das Associagdes e
Sindicatos (SAS) que relaciona os ambientes que envolvem os servidores da UFSC, sendo
alguns deles o Sindicato dos Trabalhadores da UFS&ssaziacdo Atlética dos Servidores;

14479,51m?2 de locacdo e 2511,05m2 de edificacdo prépria (Unidade Mato Alto).
82310m?2 de locacéo e 1033,21m? de coopfma
29136m?2 de locacdo 6198,34m? de edificacdo propria (@fus Sede e Fazenda Agropecuaria).
%010455,28m? de locacio e 15088,04m2 de edificagdo propria.
$1530,93m? na Unidade Balneario Barra do Sul.
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e por fim, oSetor de Servigos Externos guelui o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal que ndo s&o unicamente ligadas com a UFSC.

Assim, dos 401.904 m?2 presentest unidade de Florianopali® Setor Académico
representa 69,9% da area edificada, seguido do Setor de Apoio Académico com 14,4%, o
Setor Social com 5,8%, o Setoddinistrativo com 4,8%, o Setdas Fundac¢des com 2%, o
Setor das Associacdes e Sindicatos com 1,5%, o Setor de Servigos Externos cana 1,3%
Urbanizacdo com 0,5%. J& asmitros 33.447,96 m?2 estdo espalhados pelas Unidades de

Florianopolis, totalizand@,68 % da area total geral dar@pus.

Quadro 18: Setores do Campus Florianépoligdificacdes

CAMPUS FLORIANOPOLIS

_ AREA (m2)
LOCALIZAGAO - - TOTAL
CONSTRUIDA EM CONSTRUCAO
Setor Académico (SAC) 258.038,70 22.735,82 280.774,52
Setor Administrativo (SAD) 19.205,83 - 19.205,83
Setor de Apoio Académico (SAP) 57.787,36 - 57.787,36
Setor Social (SSO) 23.180,26 - 23.180,26
Setor das Fundagdes (SEP) 8.153,85 - 8.153,85
Setor das Associagdes e Sindicatos (SAS) 5.929,86 - 5.929,86
Setor de Servigos Externos 5.025,36 - 5.025,36
Urbanizagao 1.846,96 - 1.846,96
Outras Unidades Campus Florianépolis 33.447,96 - 33.447,96
TOTAL GERAL do Campus Florianopolis 412.616,14 22.735,82 435.351,96

Fonte: DGI/GR

A UFSC esta atualmente dividida em cinco Camplkriandpolis, Ararangud,
Blumenau, Ciitibanos e Joinville.Nele sédo distribuidos 15 Centros de Ensino e 68
Departamentos, sdn: 11 Centros e 59 dpartamentos em Floriandpolis; 1 Centro e 3
Departamentos em Ararangud; 1 Centro e 3 Departamentos em Blumeneantrd eC2
Departamentos em Curitibanos; e 1 Centro eep&tamento em Joinville.

Os Centros de Ensino possuem uma astuisica composta por salas de aula, sala de
professores, auditorios, laboratérios, entre outros. As salas de aula sdo equipadas com
projetores e outras estruturas que auxiliam na foromdgdcomunidade universitaria. Além
dessasinfraestruturas dispobilizadas nos Centros den&no, a UFSC abriga outras
estruturas desuporte que servem paracontribuir de forma segura e com cmualidade
necessariaao ensino, a pesquisa,a extensdo e demais atividades desenvolvidas pela

Universidade, confone exposto nowpdro a seguir:
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Quadro 19: Infraestrutura de suporte

INFRAESTRUTURA DE SUPORTE ‘ QUANTIDADE

FLN.TRI | CBS | ARA | JOI | BNU | TOTAL
Bibliotecas 13 03 02 06 02 26
Auditorios (capacidade 50 ou +) 48 02 02 04 01 57
Restaurantes/Lanchonetes 08 01 - 05 01 15
Reprografia/Xerox 10 - - 01 - 11
Bicicletarios (n° de vagas) 774 58 - 120 - 952
Estacionamento (n° de vagas) 3.248 193 | 02 | 806 | 25 4.274

Fonte: SEOMA

A infraestrutura fornecida pela UFS@isposta tanto nos Centros dasihocomonas
infraestruturas dsuporte contribui para o desenvolvimendas atividadedm dela prépria
O objetivo € que aJniversidadepossaoferece permanentement&m ambiente com
condi¢cdes de formar profissionais capacitados para atuar em suas respectivanansss u

queesta a disposicao de todos diversggacos seguros e condizentes aos estudos.

8.6.2 Manutencéao e conservagao

Com a missdo de contribuir no planejamento e aperfeicoamento do espaco fisico e
ambiental da UFSC, a Secretaria de Obras, Manutengaabiente (SEOMA) é um érgado da
administracdo centra da Universidade e suas atividades s&o desenymvicesoda gestao
de obras e manutencédo sustentaveis, de modo transparente e eficiente quanto aos resultados.

No gque tange a manutencao e conserjag@EOMA possui duas unidades com essas
responsabilidades, sendo eles a Prefeitura Universitaria (PU) e o Departamento de
Manutencéo Predial e de Infraestrutura (DMPI). A PU atua na manutencao e conservacao do
patrimdnio e de areas verdes da UFSC, atalwltrdas as areas e instalacdes pertencentes a
Instituicdo ou por ela administradas. Enquanto o DMPI atua nos servicos de manutencéo
preventiva e corretiva dos prédios e instalacdes das instalacdes elétricas e das subestacdes d
Universidade, de suas inktgdes hidraulicas, seus sistemas de condicionamento de ar,
manutencdo de elevadoresges de gas GLP, bem como a manutencdo das calcadas,
estacionamentos e dos sistemas de escoamento pluvial.

As manutencgdes realizadas na UFSC ocorrem tanto de formangprayeeomo de
forma corretiva. As preventivas sao realizadas em consonancia com o nivel de criticidade,
cabendo aos responséveis pelas areas a priorizacdo das demandas. Ja as manutengoe
corretivas sdo iniciadas por meio de solicitagdo de servigos, arateumidade universitaria
comunica a necessidade de reparo a area responsavel pela realizacéo dos servi¢os que, por su
vez, inicia o processo de manutencdo. E essencial mamatencio e conservacio da UFSC
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sejam prezadas para que suas atividades passadesenvolvidas com a ex@etia visada
pela Universidade.

8.6.3Gestao patrimonial

Em relagdo a preservacdo da memoria e do patrimonio cultural, a UFSC tem, como
destaque, o Museu de Arqueologia e Etnologia Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral (MArquE), o
Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina, o Nucleo de Estudos Acorianos e o Conjunto
Arquitetdnico das instalagdes do Departamento Artistico Cultural/DAC.

O MArquE atua em favor da preservacao, pesquisa, comunicacao e valorizagcdo do
patrimonio arqueoldgo e etnoldgico brasileiro, com foco no litoral catarinense, promovendo
o amplo acesso e difusdo do conhecimento gerado na UFSC nas areas de Aagueolog
Etnologia e Museologia. Por principio, 0 Museurga porta aberta a comunidade externa,
convidandea a vir até dJFSCpara conhecer um pouco mais de seu préprio passado e refletir
sobre a sua identida cultural tdo diversificada. O MArquE desfrutautde importante acervo
de Arqueologia PF€ ol oni al e Hist- -rica, d e eHlizamethogi a
Pavan Cascaeso, com o acervo de Franklin Jo

No geral, dJFSCdispde de unacervo de obras de arte (desenhos, aquarelas, gravuras,
pinturas, fotografias, esculturas, ceramicas e técnicas mistas, partes de instalacbes, entre
outros) om aproximadaméa 400 pecas, onde a maior paetlecotrase em exposicao
permanenteem diversas salas administrativas da Universidade. Uma parte menor esta sob a
guarda do Departamento Artistico cultural (DASEcretaria de Cultura e Arte (SeCArte), por
se trataemde obras que ainda estdo sem tombamento e outras que foram devolvidas devido a
algum tipo de dano em sua superficie. Existem tamiiéras de arte em espaco abeano
vinculadas as auiteturas de alguns prédios da UESC

Acdes de conservacdo doeavo tém sido implementadas, embora de forma limitada,
uma vez que ainda ndw na Universidadema politica de conservacdo e resagéo do
acervo de obras de aqee faemparte do patriménio artistico culturdé¢la Neste sentido, a
SeCArte vem desenlvendoalgumasatividades e projetos visando uma gestdo mais eficiente
dos bens questdo sob sua administracdo, tais como catalogacdo do acenaxa@ e
implantagdo de uma Reserva Técnica, com mobiliario especifico gava ae obras de artes
visuds esistemas adequados de contdgeclimatizacdo e de seguranca.

O Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina foi criado em 1989 com o objetivo de

restaurar e revitalizar as fortificagdes construidas pelos portugueses durante o século XVIII,
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cuja fun@o era a de proteger a llha de Santa Catarina. O projeto foi financiado a fundo
perdido pela Fundacdo Banco do Bragr meio de um convénio cujo objeto era a
restauracao e consolidacao das fortificacdes de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Anténio de
Rabnes, Sdo José da Ponta Grossa e Nossa Senhora da Conceicéao, localizadas na Barra Nort
da llha de Santa Catarina. Os projetos de restauracdo foram elaborados em parceria com o
IPHAN (Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional) e a coordenaegéoutiva da
UFSC O Projeto Fortalezas produz videos, folders, albuns fotograficos, maquetes, exposicées
diversas e publicacéo de varios livros com intuito de divulgar esse patrimdnio historico agora
restaurado, que se mantém como referéncia culturelséida em Santa Catarina.

N&o deixemos de citar tambénruso permanente dos edificios do conjunto histérico da
Igrejinha da UFSCondea Universidade garante a preservacdo desse espagenaéria do
bairro e da cidadgyossibilitando que a comunidade p@ssisufruilo ao frequentaos eventos
que nele sao realizaslo Ao mesmo tempo, com as producdes artisticasridasnesse
espacpespecialmente coms projetos do Departamento Artistico Cultural da UFBEC),
ampliase o patrimonio cultural da instituigafonte potencial de pesquisatendisciplinares.
Concluise, assim, que preservacao da memoredo patrimoénio cultural na UFSC esta
intimamente ligada esses citados espacos culturais e as suas atividades.

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) ésponséavel pela entrada lolens moves
na UFSC entrada essa que s, predominantementgor meioda incorporacdo de bens
adquiridos com recursos proprios eireorporacdo de bens adquiridos com recursos de

terceirosalém dancorporaéo de bens doados.

8.6.4 Laboratérios, grupos e institutos de pesquisa

Os laboratérios de pesquisa sdo constituidos ritejamente por inciativa dos
programas degs-graduacao, demandas institucionais ou dos préprios pesquisadores. Eles sao
constituidos com recursos anios de érgaos de fomentos (FINEP, CNPqg, CAPES, FAPESC,
entre outros) e de projetos com estabelecimentos publicos ou privados que permitem a
construcdo e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes necessarios. Em menor
escala, apoios complementaoesn recursos orgamentarios podem contribuir para consolidar
e manter em funcionamento infraestruturas de pesquisa.

Na UFSC, ndo héama normativa aprovada que caraceere diferencie os laboratorios
dos nucleos e dos institutos de pesquisavendoapenasa caracterizacdo ddsaboratérios
Centrais Multiusuarios (LCMpelaResolucdo Normativa®rl/2018/CPESQJe 04 de margo
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de 2018 onde eles sdodescr it os c o mo -cigntifitas dfarmadnentet ® ¢ n
credenciadas na UFSC e vinculadas a PROPESQ que atapongerantemente apoiando
atividades de pesquisa de uma pluralidade de nucleos, grupos e outros iabodkor
pesquisa da propria UF8C Hoj e, na UFSC, mantidnossapuaat r o
responsabilidadda Pro-Reitoria de Pesquis® ROPES(Q sendo eles: baboratério Central
de Microscopia Eletrénicl. CME); o Centro de Biologia Molecular Estrutuf@EBIME); o
TecMidiae o Laboratorio Interdisciplinar do Desenvolvimento de NanoestrufURDEN).

Os demais laboratérios, nucleos e institutos estaokdigtos pelos Cdros de Ensinp

conformeapresentado nguadroa seguir

Quadro 20: Laboratérios

(W:Y:Jo]:7: fo]:{[e} QUANTIDADE
Laboratérios Centrais e Multiusuarios da UFSC 4
Laboratérios vinculados ao Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia - INCT 4
Laboratérios EMBRAPII 2
Laboratérios credenciados a ANP 30
Laboratérios - Comissao Interna de Biossegurancga - CIBio 15
LABORATORIOS POR UNIDADE DE ENSINO ‘ QUANTIDADE
Campus Ararangua 25
Campus Blumenau 28
Campus Curitibanos 29
Campus Joinville 14
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 103
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB) 168
Centro de Comunicagéo e Expresséo (CCE) 38
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 44
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 1
Centro de Desportos (CDS) 4
Centro de Ciéncias da Educacgao (CED) 8
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) 53
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) 24
Centro Socioeconémico (CSE) 3
Centro Tecnolégico (CTC) 149
TOTAL 691

Fonte: PROPESQ
Os grupos de pesquisa da UFSC sao certificados no DiretigiGuipos de Pesqgais
no Brasilque se constitui efdasesde dadoscom informacgdes sobre 0s grupos de pesquisa
em atividade no pais. O Diretério mantém uma base de dados corrente, com informacdes
atualizadas continuamente pelos lideres de grupos e passalmentepor um c@so

realizado pelo CNPg. O Diret6rio é hoje capaz de descrever com presiséites e o perfil
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geral da atividade cientificotecnologicano Brasil. E capaz também de fornecer aos
interessados uma grande e diversificada massa de informagao sobre detajhes realiza
as atividades, como e onde se realizam e sobre 0 qué peSquisaASC possui 694 grupos
de pesquisa certificados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa, conforme apresentado no

quadro aaixo.

Quadro 21: Grupos dePesquisa

‘ GRUPOS DE PESQUISA

Grupos de pesquisa certifica.dos no Diretorio dos Ano 2018
Grupos de Pesquisa/ CNPq

Ciéncias Agrérias 40

Ciéncias Bioldgicas 52
o | Ciéncias da Saude 78
E Ciéncias Exatas eda Terra 68
$ | Ciéncias Humanas 124
§ Ciéncias Sociais Aplicadas 111
© Engenharias 96

Linguistica, Letras e Artes 52

Outras 3

Total 624

Fonte: Diretorio dos Grupos de Pesquisa/CNPq

Participam dos grupos de pesquigasquisadores, estudantes, técnicos, colaboradores
estrangeiros enstituicdes parceiras. Os 624 grupos de pesquisa da UFSC contam com 11.898

participantes, abordando 2.504 diferentesdgtie pesdsa, conforme exposto no quad®.

Quadro 22: Perfil dos Grupos de Pesquisa

Perfil dos Grupos de Pesquisa certificados no Diretorio dos

Grupos de Pesquisa/ CNPq RESNUC S
Pesquisadores 4356
Estudantes 6445
Técnicos 312
Colaboradores estrangeiros 176
Instituicdes parceiras 609
Total de participantes 11898
Linhas de pesquisa 2504

Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa/CNPq

%2 CNPqfttp://lattes.cnpg.br/web/dgp).
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8.6.5 Infraestrutura de informacéao

Com a edigéo da Instrucdo Normativa n® 315/2018/MEC que em seu Art. 45 dispde que
os documentos que fazem parte do acervo académico devem ser convertidos para o meio
digital, garanihdo a confiabilidade, autenticidade, integridade e durabilidade de todas as
informacdes e paessos dos documentos originaisedecendaos codigos de classificacdo e
as tabelas de temporalidaderovados pela Portaria AN/MJ n° 92 de 2011, estabelquédias
Sistema de Gestdae Documentos de Arquivo (SIGAY Instrucdo Normativa n°
330/2018/MEC que dispbe sobre a emissdo do diploma em formato digital nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) pertencentesao Sistema Federal de Ensino Rortaria n°
554/20B/MEC que e dispbe sobre a emissao e registro de diploma de graduagao, por meio
digital, pelasES pertencentes ao Sistema Federal de Ersintevandese em consideracao
a modernizacdo, maior demanda e facilidade de acesso aos documentos, a UFSCaercebeu
importancia de desenvolver ferramentas que garantam a autenticidade, integridade e a guarda
de documentos no meio digital. Entersie queos espacosisicos e oacervo académico
existente demandaouidadosno que tange a preservacdo do documento fisico.

Na UFSC, o acervo académico néo é centralizado, ou seja, toda a documentacédo da vida
do aluno na instituicdo é segmentada. Os documentos necessarios para a expedicdo do
diploma do discente ficam sob custodiaDepartamento de Administracdo EscdBAE)
que amazena os documentos em paglastificadas pelo nimero da matricula do discente e
guardados no arquivo intermediario do DAE. Ao integralizar o curso o aluno estécajdo a
grau, resse momento é feita a expedicdo do diploma. Os documentos riesegaéa a
instrucdo do processo de expedi¢cdo do diploma sdo movidos da pasitaodoesa a pasta do
processo e s a expedicdo esse processo é guardado fisicamente no arquivo permanente do
DAE.

Analisando o que dispdem as Instrucbes Normativas e réarido do MEC,
anteriormente citadas, em relacdo ao acervo e diploma digital, a UFSC criou por meio da
Portaria n°® 256/2019/PROGRAD, um Grupo de Trabalho (GT) que tem como objetivo propor
e encaminhar a implantacdo de mecanismo de chamadas dos prodeSgos para ingresso
na UFSC e de registro académico dos candidatos selecionados. Dentre as atribuicbes desse
GT, consta Atratar digital mente todos, 0s ¢
guanto ao registro acadormaces dos groceSsondeletigos,a r
desde a sua coleta, com demais recursos e servicos de TI, em particular com o Cadastro de
Pessoas da GUE ®mnado pdE mtegeantes da SeTIC, CCD, Arquivo Céntra
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DAE, SAAD, CGRAD e Coperve. Seu objetivo sbludonar as demandas relativas a
alimentacdadocumental do acervo académie forma digital, garantindas caracteristicas
de segurancaexigidas pelas Instrucdbes Normativas e pela Portaria do MEC. O
desenvolvimento dos documentos no meio digital, revestmos os dispositivos de
seguranca que garantam a sua autenticidade, integridade, confiabilidade e presenvacao
longo prazo busca facilitar, na UFSC, a produgdo documental e o acesso as informacdes,
gerando maior agilidade e economicidade dos recursoartas fisicos como a manutencao
fisica do original analdgico e a manutencao e conservacao dos espacos fisicos que os abrigam.
Tencionando garantir acesso e preservacdo da memoria da Universideflieuivo
Central da UFSC foi criado em 1988 como Divisd® Arquivo Central (DARC) do
Departamento de Servicos Gerais (DSGyntudo, apdés 25 anosm 2013, por meio da
Portaria n° 2057/GRle 31 de outubro de 2013, a DARC foi transformada em Coordenadoria
do Arquivo Central (CARQG) passando a ser vinculada elamente a PrReitoria de
Administracdo (PROAD)E competéncia da CARC gestdo documental, a guarda e a
preservacdo do acervo constituido por documentos produzidos e recebidos pelas unidades
administrativas e académicas existentes, bem como as ja £xiédizando mais de 1.300,0
metros linearesA CARC é uma unidade gestora da informacao institucional e atende ao
publico interno e externda UFSC cumprindo sua funcdo social e de interesse publico por
meioda transparéncia institucionaimpliandoa capacidade de gestdo administrativa.

8.6.6 Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria dJFSC(BU/UFSC)é um 6rgdo suplementar da UFSC que
tem como mi ss«o Aprestar servi-os de infor.]
comaconstrughi do conheci mento e o0 desesevnesmoi mer
sentido caminhasuavisGioqueé er ref er “Xmcida s@rpieosade i

A BU/UFSC conta cononze Bibliotecag duas Salas de Leitura. Dentre as Bibliotecas
estdo umaBiblioteca Central (BCle dez Bibliotecas Setoriais, sendo esdiblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias da Saiid®ledicina (BSCCSM); Biblioteca Setorial do
Centro de Ciéncias Fisicas e Matemat(&CFM); Biblioteca Setorial do Colégio de
Aplicacdo (BSCA)Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias (BSCCA); Biblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias da Educaca®dBD); Biblioteca Setorial do G#pus de
Ararangua (BARA); Biblioteca Setorial do @apus de Curitibanos @CUR); Biblioteca
Setorial do Cépus de Blumenau (BSBLU), Biblioteca Setbrdo Canpus de Joinville
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(BSJOI), Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas (BSG&3p Salas de Leitura
sdo: a Sala de Leitura José Saramago (SLJS) e Sala de Leitura de Curitibanos (SLCUR).

Além dis®, sua estrutura organizacional é composta tambénDp@cdo; Secretaria
de Planejamento e Administracdo; Conselho Consultivo e Divisdes: Difusdo da Informacao
(DDI); Desenvolvimento de Colecbes e Tratamento da Inform@&daTIl); Tecnologia,
Conteudos yitais e Inovacao (TECDKW ondeestédo vinculados o Repositério Institucional
da UFSC e o Portal de Periodicos da UFSC.

Considerando todas as suas unidadas BU/UFSC tem um fluxo diario de
aproximadamente 6.100 usuarios gdia. Sel acervo é composto p@02.707 titulos de livros
(458.394 exemplares); 38.372 teses e dissertagcfes; 6.072 periddicos; 4.726 audiovisuais
(VHS/CD/DVD); 655 normas técnicas; 3.610 titulos de outros mate&yiacomo folhetos,
catalogos, monografiasartaes, mapas, brinquedos,rab raras, obras em Braile, objetos,
etc. H4A também um enorme acervo digital que conta ¢t@wes de dados, servico de

descoberta, bibliotecas virtuaisbeoks, periddicos eletrénicastc

Quadro 23: Acervo da Biblioteca Univergiria

TIPO TiTULOS EXEMPLARES

CD-ROM/DVD/VHS 4.726 8.986
eBOOK 26.245 26.245
LIVRO 202.707 458.394
NORMA TECNICA 655 695
PERIODICO ELETRONICO 40.000

PERIODICO IMPRESSO 6.072 374.359
TESE/DISSERTAGAO ELETRONICA 36.709 36.709
TESE/DISSERTAGAO IMPRESSA 38.372 38.434
OUTROS MATERIAIS ELETRONICOS 1.639.888 1.639.888
OUTROS MATERIAIS IMPRESSOS 3.610 5.949
TOTAL 1.998.984 2.589.659

Fonte: BU/UFSC

A BU/UFSC prestadiversos servigos a comunidade universtérealizaado em torno
de 1.000 empreéstimgmor dia. Duranteseus dias de funcionamento, em médiad¥os itens
(ou exemplares) sdo inseridos seuacervo. O Programa de Capacitacdo da BU oferece a
comunidade cursos de normalizagdo (citacdo, referéncia, trabalho académico), pesquisa

(reviséo sistmatica, portal capes, gerenciadores bibliograficos), atingindo uma média de 13
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mil pessoas da comunidadniversitaria de forma ati¥aA BC funciona de segunda a sexta
das 7h30 as 22h e sdbados das 8h as a@hingos e feriados a Sala de Estudos indasgdu
da BC funciona das 8h as 17h.

Entendida comaum 6rgdo central na riversidade,a BU/UFSC exerce um papel
primordial ao atuar em conjunto com as atividades téani@ttificas de ensino, pesquisa e
extensdo da UFSC, oferecendo o ferramental necessarigorpara a formacgéo plena de seus
estudantes, como também para o estudo continuado de seus servaloatrte;mdo de forma
articulada com as demais unidades instituciqraigolvendese em acdes e projetos relativos
a sua area de atuacdo (publicacdesquisa, competéncia em informacdo, gestdo da
informacdo, acesso a informacao, representacao da informacao, acessibilidade informacional,
memoria institucional, etcg mantendese representativa junto as instituicdes congéneoes e

meio académico.

8.6.7 Restaurante Universitario

Atualmente aUFSCcontacom seis Restaurantes Universitamistribuidos pelos seus
cinco @mpus dentre eleslois encontrarrse em Florianopolis, RUTrindade e RU CCA
Itacorubj e os restantesstdo distribuidososCampus dérarangud, Blumenau, Curitibanos

e Joinville.O quadraabaixoapresenta os dados referentes a esssgestaurantes:

Quadro 24: Dados referentes aos Restaurantes Universitarios da UFSC

N° N°

Refeicoes Refeicoes
Restaurante Localizacdo Discentes Restaurante Localizagao Discentes Restaurante
campus Florianépolis | 6.095 140 20 8.500 1.894.776
Trindade
Campus T
ltacorubi/CCA Florianépolis 996 58 14 1.150 261.214
Ca .
ampus | Ararangud 475 25 - 600 136.043
Ararangua
Campus Blumenau 443 46 - 700 144.675
Blumenau
Campus Curitibanos 411 13 - 600 117.459
Curitibanos
Fonte: PRAE

% http://portal.bu.ufsc.br/servicos/
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8.6.8 Editora da UFSC

Orgéo suplementar da Universidade, a EJUFSC (Editora da UFSC) é vinculada ao
Gabinete da Reitoriaque, por meio de sua Direc8eral, atende osprocessos
administrativos, orcamentéarios e financeiros da Editora. Desde sua criaE@tF&C é
constituidaem termos organizacionais, por um Diretor Executivo, um corpo de servidores
técniceadministrativos e pelo Conselho itedial, formado por serviokesd docentes ou
ndod das diversas areas de conhecimento na UFSC.

Para ralizar suas atividadesginda que se constitua como 6rgdo suplementar na
estrutura da Universidadae, Editoraatua com projeto de extens@submetido a aprovagéo
pelas instanciasuperioree de controle. Assim, suexecucéao financeira e acompanhamento
daose mediante contrato ceeFAPEU, uma das Fundacfes de Apoio da UFSC

Ao longo de seus quase 39 anos de servicos prestados, a EAJUFSC conquistou o
reconhecimento no cenario editd, gracas a qualidade e a variedade de titulos publicados.
Contandacom uma equipe de 13 servidores e maisdocente no cargo de direcao, a Editora
acredita que seu tBogo se autopromove gracas @sdadosas caracteristicas técnicas
aplicadas as obas o que facilita a distribuicdo e a comercializagdo doslytios com o selo
da EAUFSC

Se constituindo ao longo de sua existérria umaeditora universitaria de renome e
atuando de forma continum mercado editorial local e nacionalEditora da UFS@ropde
se a atender demanda dos alunos de graduacao;graduacdo escomunidads locais,
nacionais e internacionai®fertando obras impressas de relevancia académica, técnica,
literaria e cultural com seu selo e precos de capa competitivos, aléwssibilfiar livre
acesso &-books.

A EdUFSC é uma entidade sem fins lucrativos, pendendo apenas para a producao
académica. Contudo, a comercializacdo dos livros € o que viabiliza e d& sustentabilidade as
novas publicacdes. Por isso a importancia em diwwdgiplamente seu catalogo, de tal forma
que essa comercializagdo mantenha um fluxo financeiro satisfatério, promovendo o continuo
lancamento de novos titulos, abrindo as portas do mercado editorial para novos autores e, da
mesma forma, mantendts abertapara os ja consagrados, sejam da comunidade interna ou
externa da UFSC.
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8.7 Comunicacao com a sociedade

A UFSC adota uma politica de comunicacdotadh para o interesse publico, pois
compreendea comunicagcdo como uma instancia estratégica da organizgestoonado
processos e produtogue visamfortalecer a imagem, o conceito e a identidade da
Universidade enquanto uma instituicdo publgratuita e de qualidade.

A Agéncia de Comunicacd@dgecom)da UFSCfoi criada em 1992com o propdsito
de fomentauma Politica Publica de Comunicag&mtada ao interesse publicprerr@ativa
gue norteia seysrocesss e produtos até os dias atuais

Ao perceber a comunicagdo como uma instancia estratégica da organiededoa
gestdo de atividades voltadas acgtdiecimento da imagem e a consolidacdo de uma
identidade de miversidade publica, gratuita e de qualidade. Esse trabalho é desenwalvido
UFSC pela Agecom, unidade vinculada ao Gabinete da Reitoria, atuando nas areas de
Jornalismo Cientifico e DivulgacgdoDesign e Programacdo Visual, Comunicacao
Organizacional e Novas Midias, Fotografia e Comunica¢édo Educativa.

E importante salientar que, além das ac¢des institucionais desenvolvidas pela Agecom, a
comunicacao interna e externa € produzida em toda aueatarganizacional da UFSC de
modo diversificado. Departamentos, setores, ndcleos, comissdes, grupos, entre outros, criam
produtos comunicativos, usam ferramentas de comunicagdo e agem comunicativamente no
ambiente universitario.

As tecnologias de circutdo de informacédo estdo presertiggsbémem toda a estrutura
organizacional da UFS(or meio de listas de discussdo e de informacgéo, voltadas para
servidores, estudantes e comunidade em geral, produzidas por diferentes atores, além
daqueles que atuam daetente na Agcom Por isso, 0s mecanismos de comunicacao interna
e externa criados e compartilhados pela UFS@o além daqueles apresentados neste
documentp uma vez que existe uma estrutura ampla para atender as atividades da
Universidade com objetivogado unicamente informativos, tais como o fornecimento de
informacdes em um sistema, consulta de matriculas, sistemas de informag6es académicas,
sistemas relacionados as atividades de pesquisagrpdsacdo e extensdo, sistemas
relacionados a gestdo, prgje sociais e ambientais, atividades informadas por meio de
ferramentas online, entre outros.

Assim, 0s meios de comunicagdo e 0s sistemas que armazenam e disponibilizam
informacgBesaos publicos interno e externa dAJFSCe estdo em consonancia com a sua

missdo. Tratsse de uma comunicacao ampla e planejada que integra a Universidade e seus
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publicos para atender as demandas institucionais e de interesse (NABipodximas sec¢bes
serdo apresentadas as acfes da Agecom no que se refere & comunicaGicieoiacz.

8.7.1 Jornalismo Cientifico e Divulgacao

O jornalismo é a atividade estratégica que abastece, por meio da producdo diaria de
noticias sobre a universidade, os demais canais de comunicatf#€S@aDesg trabalho
resulta o contetudo que é pubticano Portal da UFSC, além de subsidiar informacdes para o
Divulga UFSC, as Midias Sociais e 0 Guia de Fontes. O Portal de Noticias se consolida entre
a comunidade como uma das princgpdontes de informagdo sobre anitkrsidade,
alcancando o total de P9.485 de visualiza¢gbes de pagina durante o ano de 2018, de acordo
com dados d&oogle Analytics

E o cotidiano da UFSC que pauta as atividades dos jornalisigafiols e estagiarios
daAgéncia de Comunicacao (Agecqmue realizam a cobertura jornéiéa e fotografica de
eventos e assuntos vinculadodriversidadepara serem divulgados no Portal da UFSC, nas
redes sociais e nos boletins informativos. As informacfes sdo publicadas nas categorias
Destaque 1, Destaque 2 e Noticias. O usuario tem adassoém, ao acessar o Portal,
informagdes sobre os campusstrutura e dados institucionais, ensino, direcionadas aos
publicos de interesse (comunidade, estudantes, ingressantes) e outros portais. Ainda, €
possivel acompanhar informacgfes sobre vestibudayas em aberto (p@saduacédo, cursos e
oficinas), sustentabilidade e outros produtos desenvolvidos pela Agecom (Divulga, Semana,
Ciéncia, Audiovisual e fotografias).

O jornalismo cientifico, area de atuacdo deste setor, busca dar visibilidade a g@roduca
cientifica de pesquisadores da UFSC por meio de uma linguagem acessivel, como também
abordar assuntos de interesse coletivo por meio dos produtos Revista UFSC, Podcast UFSC
Ciéncia e Explica UFSC. A origem de uma matéria pode estar, por exemplo, de uma
dissertacao, tese ou relatério de concluséo de pesquisa. O resultado é publicado nos canais de
comunicacao da Universidade, encaminhado para a imprensa local e nacional e publicacdes
especializadas em jornalismo cientifico. Além desses servicos, a Coandanale
Divulgacgéo e Jornalismo Cientifico é responséavel pelo atendimento diario a imprensa, local e
nacional, que procura a UFSC como referéncia para a producéo de material jornalistico sobre
diversos assuntos e pelo envio de releases para veiculosiegom@cionais.

O Guia de Fontes tem atualizagdo constante e armazena dados sobre os perfis

académicos de pesquisadores ativos (servidores, discentes e colasyrgde possuem
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vinculo com anstituicdo, tais quais as areas de conhecimento, informagdieradas nos

sites dos centros de ensino e na Plataforma Lattes no CMidlsee telefones institucionais,

além das paginas referéncias para divulgacdo da producéo cientifica dos pesquisadores. O
Guia é uma ferramenta que objetiva assessorar a imapnensontato com o0s pesquisadores,

além de dar visibilidade a producéo cientifica, tecnoldgica e extensionista da Universidade.

Em parceria com os demais setores da Agecom, o Jornalismo atua também na producédo
de outros materiais informativdscomo folcer, relatérios e demais publicacfes dirigidas
voltados para publicos estratégicos diversos da instituicdo. A Agecom realiza, ainda, a
divulgacdo de campanhasstitucionais e eventos, comoSEPEX, a Feira do Livro eo
Vestibular.

8.7.2 Comunicacao Orgnizacional e Novas Midias

A Agéncia de Comunicacgéo (Agecoognta com uma Coordenadoria que atua em duas
frentes estratégicas: a comunicacgéo organizacional e as novas midias. Na primeira os esfor¢os
estdo direcionados para a comunicacado interna, princgpéd envolvendo servidores e
estudantes no conhecimento de informacdes direcionadas. A segunda atua diretamente na
comunicacdo com a comunidade externa, levando aos diversos publicos informacdes sobre
projetos, pesquisas, eventos eougas atividadesasenvolvidas esalizadas n&JFSC

A producéo diéria de noticias sobre o que acontece na instituicdo € direcionada as redes
sociais (Facebook, Twitter, Youtube e I nst
noticias institucionais da UFSC e os prp@is everas académicos e culturaispeo0 A Se ma n a
UFSCOo (bol etim semanal composto por aviso
culturais, programas de lazer e ainda os principais eventos que estdo agendados até o final do
ano).

O boletim eletrénico Diviga UFSC e a Semana UFSC trazem uma sintese de
informacdes de interesse da comunidade universitaria. Os produtos sdo editados e enviados
por email para mais de 72 mil usuarios, entre servidores, estudantes e comunidade externa da
UFSC, num total de 19 tiss. O Divulga UFSC € enviado diariamenteoatou com 185
edicbes em 2018, @ Semana UFSC enviou 36 boletmssse mesmo ansempre as sextas
feiras. Tanto o Divulgaguanto o Semana sao enviados apenas durante o periodo letivo.

Voltado ao publico exteo, a Agecom gerencia as principais redes sociais da UFSC.
Segundo dados coletados em 10 de julho de 2019, a pagina oficial no Facebook possui

117.663 seguidores; o perfil no Twitter 88.982; o perfil do Instagram tem 49.620 seguidores;
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e oYoutube com 1.88 inscritos. Esss canais levam informacgfes e proporcio@anteracao
que fortalece a presenca online da UFSC, tornando as redes sociais eficientes canais de
comuntcacao e relacionamento entre mvgrsidade e seus publicos.

As atividades nas redes saisi estio em consonancia com o que prevé a Norma
Complementar n° 15/IN0O1/DSIC/GSIPR, publicada na Secao 1 do éicial da Unido,
em 21 deynho de 2012, e com o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico.

A Agecom também possui uma equipe esgiEeida encarregada da cobertura
fotografica de pautas jornalisticas e da producdo de fotos para os demais produtos de
comunicacao da UFSC. Essa equipe também atua diretamente na producéo, captacao e edicac
de videos para os produtos Vida UFSC e UFSC ExplO objetivo das atividades é
promover uma maior interacdo com o0s publicos de interesse e a divulgacao das principais
informacdes sobre a instituicdo, mostrando a pluralidadgudose faz e é promovido pela
Universidade diariamente.

O Servico de Clipage (fisico e eletrbnico) pode ser abordado como uma estratégia de
comunicacao organizacional que visa disponibilizar aos publicos interessados, internos ou
externos a UFSC, material veiculado pela imprensa estadual, nacional e internacional sobre a
instituicdo. Esse Serviged@ produzido diariamente na Agecom e reldne as noticias sobre a
UFSC, sendo que a edicdo completa é enviada para a Administracdo Central e para os
Agentes de Comunicacao, e disponibilizada no Repositério da BFSSeguida

8.7.3 Design érogramacao Visual

As acOes de comunicacgao da instituicdo sdo concebidas e executadas de forma integrada
com o setor de Design e Programacédo Visual, pois se entende que a identidade visual €
fundamental para a formacéo sdlida da imagem da instituicaemeatetimento da marca.
Para tanto, busese consolidar a relacéo técnica entre forma e conteudo, permitindo que o
publico possa identificar a UFSIC seus valores e sua missadambém a partir do uso
adequado de sua marca, brasdo, simbolos e cores.

Por essa razaoha um cuidado permanente da Agéncia de Comuni¢Agfom)com
a geslio e a aplicacdo da marca UFSCgque se observa na consolidagcao do Sistema de
Identidade Visual, criado em 2005 e em constante processo de aperfeicoamento. Isso inclui
desdepecas graficas como calendario anual, folder e cartazes institucionais e de eventos,
jornais, boletins e revistésatéo sistema de sinalizac@ia UFSC em seus diferenteésmpus

Os profissionais que atuam na area sao responsaveis pela concepcaevigteficdos
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diversos produtos de comunicacdo em seus diferentes suportes, incluindo aqueles voltados
para as redes sociais e cibermeios.

No site do Sistema de Identidade Visual é possivel fazer o download de pecas como 0s
brasdes da UFSC e dos centrosedsino, mapa d&€ampus Trindade, papéis de parede,
manuais, e modelos de banner, anuncio, apresentacfes e papelaria (cartdes de visita, convite e
papéis timbradosEm 2018, a Coordenadoria de Design e Programacédo Visual finalizou 98
projetos, entre eles@alendario 2018, a Campanha Contra a Dengue, o Passaporte Sinter e as

campanhas de vestibulares, além da elaboracéo de 1.130 pecas graficas.

8.7.4 Fotografia: memoria fotografica

Um das acdes estratégicas Agéncia de ComunicacdcAgecon) é preservar a
memoria ddJFSCpor neio do registro de imagens. Nasaemoria fotografica, chamada de
Acervo Fotografico da UFSC, é possivel encontrar mais de 250 mil negativos e milhares de
fotografias digitais, além de um grande nimero de fotos em preto e branco (R&&#93, o
final da década de 1950.

Os negativos e fotos em papel estdo em processo de digitalizacdo, enquanto as imagens
digitais seréo editadas e indexadas, para permitir a identificacdo dos eventos e das pessoas
retratadas. O objetivo é colocar todo esservo a disposicdo da comunidade, por meio de
bancos de imagens e do Repositério da UFSC.

Manter o Acervo Fotogréfico é valorizar a producdo fotografica da UFSC, como
também servir como instrumento de consulta permanente para reviver momentice®sddo
Universidade, colaborandmm a pequisa de estudantescem os setores de Jornalismo e

Design na cornsucao de projetos especificos.

8.7.5 Comunicacdo Educativa

O Sistema de Comunicacdo Educativa (ComunicalYB&C tem como atribuicbes
criar, orienta e implementar atividades que aprimorem 0S processos MmeN@Aca0
organizacional da Universidadeppuzir e socializar conhecimento para alicercar praticas de
comunicacao interna organizacional na UFSC; assessorar setores da instituicAo nos seus
procesos de comunicacdo organizacional a partir dos preceitos da Comunicagdo Educativa
Organizacional (CEO); e fortalecer parcerias institucionais e internacionais que propiciem a

troca de informacdes e aprimorem as praticas da comunicagéo organizacionaCda UFS
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O Comunica é composto por mais de 60 agentesm@nicacao que atuam n@MPUS
da Unhiversidade, nas PiReitorias, Secretarias e Centros Académicos, sob a coordenacdo da
Agecom. O projeto AOrgul ho de Ser UFRSdo, [
grupo e visa melhorar os processo de comunicacgao internos e externos da instituicao.

Ainda, os esfor¢cos do Comunica estédo voltados para fomentar estratégiashoquramel
acomunicacdo com estudantes, servidores e a comunidade em geral, tais comt@riGale
Eventos (atividades académicas, culturais, esportivas e administrativas), Portal desEgresso
(estreitar e manter o contataig&logo com exestudantes), acesss fontes especializadas da
Universidade para dar suporte a producdo de matériadigticees e produtos especiais
(UFSC Explica, Vida UFSC, Revista UFSC, Podcast UFSC e jornalismo cientifico).

8.7.6Imprensa

Havendo ainda desacordos referentes ao local ondd&JRSC se estabeleceria
definitivamentesentiuse a necessidade de um setorigoajue,além de atender a confeccao
deimpressos para os diversos 6rgaos de administracao da Universidade, putessesgas
verdadeiras finalidadesa edicdo de trabalhos de pesquisa e obras origiergmofessores,
técniceadministrativos e lanos. Decidiuse entdo,pela construcdo de um prédmara a
Imprensa Universitaria da UFSC (IJU/UFS@Gx Rua BocaiGvaum dos locais onde se
cogitava 0 assentamento da Instituicdd obra teve inicio em 1964 e terminou um ano
depois, em 24 de Janeiro de 1965atite a gestdReitor Prof. Jodo David Ferreira Lima.

Em 12 de julho d mesmo ano de concluséo da construcdo de seu prédio, a IU entrou
em funcionamento pleno. Entre suas atribuic@éstava a de executar todos os servicos de
tipografia, impresséo e erdmrnacdo, bem como editar livros didéaticos, técnicos e cientificos,
teses, trabalhos de pesquisa, além de boletins informativos e publicacdes de divulgacdo da
Universidade.

Em 18 de outubro de 1978, foi inaugurado o atual prédiolldano Canpus
Universit&io Reitor Jodo David Fegira Lima,no bairro Trindade. Vinculada atualmente a
Pr6-Reitoria de Administracdo da UFSC (PROAD/UFSC). Em 2018, ardalizou a
restruturacdo do parque gréafico, com o recebimento em doacao da Imprersal®@fistado
de SantaCatarina (OESQ de equipamentos graficos de grande porte, como a Impressora
OFFSET de quatro coreSracaaisso, alU passou a realizar impressos com miolo colorido,

principalmente livros com capas e paginas coloridas.
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8.7.7TV UFSC

A TV UFSC é um imprtante canal de comunicacda instituicdo criado em 1998
regulamentadpor meioda Resolugcdo Normativa n°® 102/2017/CUn, de 27utho de2017,
gue a define como um 6rgao suplementaddiversidadeFederalde Santa CatarindJESQ
vinculado ao Gabirte da Reitoria. @m sede e foro na cidade de Floriandpolis e com atuacéo
prevista para todo d¢erritério de Santa Catarina, a TV UFSCusa televisdo publica,
educativa, de natureza universitaria, geradora e emissora de radiodifusdo de som e imagem.

Operao canal da UFSCegido pela Lei n8.977/1995 (Lei do Cabo) e o canal aberto de
televisdo digital terrestre na qualidade de integrante da Rede Nacional de Comunicacdo
Publica/Televisdo (RNCP/TV), ajustado pelo contrato de convénio mutuamente firmado com
aEmpresa Brasil de Comunicac8d. (EBC), nos termos da Lei h2.652/2008.

A sua organizacdo operacional se divide em duas éareas: producdo de conteudo e
operacdo técnica de radiodifusédo. A producado de conteudo-divielm producao jornalistica
factual, poducdo de programas em estudio e de documentérios. Ja a operagao técnica, além
de manter os sistemas de tecnologia envolvidos no armazenamento, execucao e transmissaao
do sinal da TV, ainda é responsavel pela curadoria dos contetdos que serao exibidos.

A cobertura jornalistica da TV UFSC busca complementar o sistema de comunicacao da
UFSC, de forma a registrar e difundir os principais acontecimentos que marcam a trajetéria da
Universidade e também suas conquistas nas areas de ensino, pesquisa, extst&#ao e ge

A producdo de documentarios busca temas de interesse social e vinculados ao contexto
em que a UFSC esta inserida. Sado producdes que retratam atividades académicas, de
extensdo, de pesquisa ou institucionais, com destagae galtura regional. O @mo pode
ser ditotambémparaos programas erastidio, como o UFSC Entrevista, que abrem um
espaco de diadlogo entre os agentes da UFSC entdianadade.

Com importantes relacdes externas, a TV UF8@no integrante da RNCP/T\ésta
apta a enviar contetudo TV Brasil, tendo contribuido em algumas coberturas jornalistas de
ambito nacional. Mantém parceria com a RedelRits, meio de uma plataforma de
intercambd de conteudos digitais, quermite disponibilizar e acessar conteudo produzido
em outras televigs universitarias federais. Nnbito local, o canal recebpor meiode
convénio com o Ministério Publico de Santa Catarina, um programa semanal pronto para
veiculacdo.Internamente na UFSC, s&o visibilizadosnteudos dos cursos d&nema,
Jornalismo eAnimacdo. Ha tambénum programa semanal produzido pelo Institd

Estudos Latinos AmericanokE(A).
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A transmissdo da TV UFSC estd em operagaderrupta 24 horas por dia, set@as
por semana. Na sua programacdo sado transmitidos programas de pprdpciao videos e
documentariosealizadogelos alunos dos csbs de comunicacgéo, e também pardutores
catarinenses, filmes classicos do cinema internacional em dominio pubigis, a
programacao nacional da TV Brasil em rede, o representa 45%a gradeO foco da
programacdo € apresentar uma alternativa ao conteldo das televisbes comerciais, com

prioridade ao conteudo local e regional.

8.7.80uvidoria

A Ouvidoria € um instrumento a servico da democracia que atua no praesso
interlocucdo eme o cidaddo e a Universidade contribuindo para que as manifestacdes
decorrentes do exercicio da cidadania provoquem a melharisetidicos publicos prestados.
Assim, é na Ouvidorimnde o cidaddo se manifesta e registra suas solicitacdes, elogios,
reclanacdes, denuncias egastdes perante a Universidade.

Se colocando ao lado do cidadad)uvidoria apresenta pessoal capacitado para realizar
o atendimento, analisar a manifestacdo e encaminhar ao setor responsavel para obter a
respostademandada. Issutilizando uma linguagem acessijvéhclusiva e mantendoo
minimo de burocracia. & lado da UFSC, os dados e relatérios realizados pela Ouvidoria
junto aos setores constituesa como instrumento de gestdo, ao oportunizar 0
aperfeicoamento de suas perspecte/agsoes.

Percebese, entdo, qua Ouvidoria funciona como um agente promotor de mudancas,
onde de um lado favorece uma gestdo flexivel, comprometida com a satisfacdo das
necessidades do cidadao e de outro, estimula a prestacéo de servicos publidatade qua

O registro das manifestacdes se da preferencialmente pelo sis@uva(®istema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal)) sistemaratuito equefunciona inteiramente em
ambiente online ondeinteressado pode formular sua reclamacao, criteancia, elogio ou
sugesta@ qualquer horaA equipe da Ouvidoritambém esclarealilvidas por telefone cde
forma presenciato Hall da Reitoria em horario comercial.

A Ouvidoria pode sendo assimser classificada comam 6rgdo responsavel pelo
contole de qualidade dos servigcos oferecidos pdt&@© funcionando segundo padrbes de
qualidade claramente previamenteestalelecidos. Gracas a elabservacdes apresentadas

pela comunidade académicaernae externa sao efetivamente consideradas pelt&@aias
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académicas e administrativapje podem, entdo, transformas essas observagbamliosa
ferramenta gra os gestores da instituicao.

8.7.9Servico de Informacédo ao Cidadéao

O Servico de InformagBes ao Cidaddo (SH2) UFSC foi instituido em 2012.0p
determinacdoda Lei de Acesso a Informacgédo, lai n° 12.527/2011 para atuar no
atendimento dos requerimentds informacdes publicas, pedidos de acesso a informacao
apresentados aniversidadepelos cidadaos.

O SIC é responsavel por realizar o recebitnalos pedidos de acesso a informacao, o
encaminhamento do pedido ao setor responsavel pela informacdo solicitada gaa dantre
resposta ao solicitante.a€0 a informacao solicitada esteja disponivel ao SIC, o pedido é
atendido imediatamente.

Em respost ao pedido de acesso a informacéo, o 6érgao podera con@sspnega
lo ou conceddo parcialmente. Porém, nos casos em que seja hegado o0 acesso ou concedido
acesso parcial, devem seformadas as razdes da negatiuge pode ocorrer somente nos
casa previstos na Lei dedgsso a Informacgéo e no Decreto

O prazo de @ndimento do pedido é de 20 dias, podendo sergganio pelo SIC por
mais 10 dias pedido do setaesponsavel pela informacamgue deve ser comunicado pelo
SIC ao solicitante, infonandese a justificativa Estimase que 85% dos pedidos sao
atendidos dentro do prazo estipulado, porém,casp de omissdo da resposta no prazo, o
solicitante pode apresentar reclamacédo a UFSC, o qual é recebido pelo SIC e direcionado a
Chefe do Gabinetda Reitoriaque deve tomar providénciaarp que o pedido seja atendido.
Persistindo a omissdo, o0 solicitante pode reclamar diretamente @aokddatiaGeral da
Unido (CGU),geramo novos prazos de atendimento

O solicitante tem a possgiildlade de recormreda respostazaso a considere insatisfatéria
ou discorde das razdes da negatimaguatrodiferentes instancias. Em 12 instancia, o SIC
realiza o recebimento do recurso e o direcionaPa®Reitor ou Secretario Institucional
hierarquicamente superior aervidor que respondeu o pedj que deve julgar o recurso.
Sendo deferido, a decisdo é enviada ao SIC, acdmapanda informacéo solicitada. J& s
indeferido, a negativa € comunicada ao SIC, juntamente com a razéo legal para indeferimento.
De posse da rpssta, o SIC a entrega ao solicitante. Em 22 instancia, o procedimento é
mesmo, sendo que o julgador do recurso, desta vez, é o Reitor. Em 32 e 42 instancias, 0s

recursos éo sdo direcionados a UFSC.
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Nesses casos, 0 SIC aguarda a comunicacdo da dects&do sido deferido o recurso,
transnite a decisdo recebida ao HRéitor ou Secretario Institucional responsavel pelo setor
com competéncia para resposta, informando também do prazo estipulado pelo julgador. Antes
do final do prazo, a informacdo softaila deve ser encaminhada ao SIC para entrega ao
solicitante.

Os pedidos de acesso a informacgdo, reclamacdes e recursosabZados pelos
solicitantes emuma plataforma eletrénica desenvolvida peldJC&pecificamente para esse
fim: o Sistema Eletron@ do Servico de Informacdes ao Cidadassi€). O eSIC é de
utilizacdo obrigatoria pelos SICs dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal (como a
UFSC), para recebimento dos pedidos, reclamagdes e recursos, renovacao de prazos e envic
de respostagssim como pela CGU e CMRI, no recebimento de demandas e comunicacéo de
suas decisdes. A tramitacdo interna referente ao atendimento dos pedidos na UFSC ocorre,
preferencialmente, via solicitacéo digital (m6dulo SPA do sistema SOLAR) e, eventualmente,
via e-mail.

Por meio dos relatorios emitidos pelo sisterl@ e das informacdes disponiveis no
Painel de Monitoramento da Leeé dAcesso a Informacao, é possivel extdaidos referentes
ao atendimento dos pedidos de acesso a informacaminaréidade O quadroa seguir
apresenta alguns desses dados referentes ao ano deugtfi@&ndo-se a escolha do periodo

por representar o mais recente ciclo completo do calendéario académico da UFSC.

Quadro 25: Tipos de Resposta

TIPOS DE RESPOSTA

. Percentual
Item Quantidade (sobre o total de pedidos)
Acesso concedido 277 74,3%
Acesso negado 37 9,9%
Informacgado inexistente 18 4,8%
Nao se trata de solicitagdo de informacao 18 4,8%
Orgéo nado tem competéncia para resposta 10 2,7%
Acesso parcialmente concedido 7 1,9%
Pergunta duplicada 6 1,6%
Total 376 100%

Fonte: SIC

8.8 Orgcamento e finangas
O orgamento publice@ uma ferramentade planejanento e execugédas finangas
publicas, devendo estar a servico do planejamento financeirojnoh@lws mecanismos

necessarios para minimizar os riscos derivados de variagdes na receita e na despesa publica.
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O sistema orcamentario brasileiro € composto por trés instrumentos que norteiam as
acdes governamentais: Pano Plurianual (PPA), LeDitarizes Orcamentérias (LDO) e Lei
Orcamentéaria AnualLOA). O PPA possui duracdo de quatro anos e estabelece, de forma
regionalizada,as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrente@ é_o instrumento orcamentario que
contempla as prioridades e as metas da gestéo publica, incluindo as despesas de capital para ¢
exercicio financeiro seguinte; orienta a elaboracdo da LOA; trata das mudancas na legislacéo
tributaria; e institui a polite de aplicagcdo das agéncias financeiras oficiais de fomento. A
LOA tem a abrangéncia anualapresenta discriminacdo da receita e despesa de forma a
evidenciar a politica econémica financeira e o programa de trabalho do Governo, obedecidos
aos principiosle unidade, universalidade e anualidade.
O principio da unidade estabelece a existéncia de apenas um Unico orcamento para cada
esfera de governo. A LOA devera conter todas as receitas e todas as despesas de todos o«
Poderes, segundo o principio da unigédade. E o principio da anualidadeterminaque o
exercicio financeiro € o periodo de tempo ao qual se referem a previsdo das receitas e a
fixacdo das despesas registradas na LOA
Ao longo desta secdo sobre orcamento e financas serd abordada aagjaesiia
despesa em trés grandes grupos
A Despesas com Pessoal: despesas com pessoal ativo e inativo, pensionistas, que receban
quaisquer espécies remuneratorias, encargos sociais e contribui¢cdes recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia.

A Outras Despsas Correntes: despesas com material de consumo, pagamento de diarias,
contribui¢des, auxili@limentacdo, auxilioransporte, dentre outras.

A Investimento: despesas com softwares e com o planejamento e a execucdo de obras,

inclusive com a aquisicdo de in@s, instalacées e equipamentos e material permanente.

8.8.1 Matriz ANDIFES e Aluno Equivalente

Os recursos orcamentarios federais sdo distribuidos as instituicdes de ensino superior
por meio da chamada matriz ANDIFES (Associagdo Nacional de Dirigerddasiauicoes
Federais de Ensino Superior). Essa matriz realizhs@ibuicdo dos recursos de Outros
Custeios e Capital das IFESpnforme determinados critérios, tem como principal

i ndi cador , utilizado para a aivaent@d-: «x0 de rec
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O célculo do Aluno HBuivalente € o somatorio dos indicadores parciais relativos as
atividades de graduacdo, mestrado, doutorado e residéncias universitarias. Sao considerados
nesse calculo os custos de carater permanaata a manutencdo dastatacdes fisicas e
equipamentogiue sao proporcionais asimero de alunos matriculadosgdracédo meédia dos
cursos e aos custos diferenciados entre as diversas areas de conhecimento no ensino de
graduacdo e de pa@gaduacdo, corastimulos a criagdo de cursos noturnos e a interiorizacao
com cursos oferecidos fora da sede das IFES.

No grafico a seguir apontas recursoslecorridos da matriz ANDIFE8cebidos pela
UFSCnos anos de 2015 a 2019

Gréfico 14: Matriz ANDIFES
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Fonte: SEPLAN/SO

8.8.2 Fontes de Financiamento
Vinculada ao MEC como autarquia de regime especial, a UFSC possui duas fontes
principais de financiamento:

A Recurso do Tesouro Nacionalepassado pelo Ministério da Educacdo (MEC)apar
manutencdo de desenvolvimento de ensino, incluindo as despesas com pessoal. Principal
fonte que mantém, economicamente, as universidades, representa quase a totalidade dos
recursos respsaveis pelas atividadéisn e aividadesmeio.

A Recursos de Receit®dprias arrecadados diretamente por meio da prestacdo de servicos,
da utilizagéo da infraestrutura e de cobrancga de taxas.

O grafico a seguirdemonstra os valores de cada tipo das fontes de financiamento

recebidos e arrecadados pela UFSCamus de 204 a 2018
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Grafico 15: Receitas do Tesouro e Propria
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Fonte: SEPLAN/SO

O Quadro26 evidencia os valores absolutosereites as receitas do Tesoymaprias
do mesmo periodo do gréafico anterior.

Quadro26: Receita do Tesouro e Receita Propria

Exercicio Receita do Tesouro Receita Propria Total do Orcamento
2014 R$1.068.433.456,00 R$31.083.415,00 R$1.099.516.871,00
2015 R$1.148.154.985,00 R$33.649.950,00 R$1.181.804.935,00
2016 R$1.199.621.756,00 R$39.733.568,00 R$1.239.355.324,00
2017 R$1.368.933.665,00 R$41.058.033,00 R$1.409.991.698,00
2018 R$1.416.130.441,00 R$34.209.680,00 R$1.450.340.121,00

Fonte: SEPLAN/SO

Os tipos de receitas que mais cdniém com odtal das receitas préprias, cam

quadro a seguir

144



Quadro 27: Maiores tipos de receitas proprias

Taxa de Inscrigao em

Exercicio S.e'f‘"';"s. Receita de Alugueis Concursos e Processos
Administrativos .
Seletivos
2014 RS 5.587.239,67 RS 1.956.727,77 RS 6.320.855,44
2015 R$ 3.401.649,95 RS 1.743.763,65 R$ 4.411.205,65
2016 R$9.619.007,02 RS 2.776.604,43 R$ 6.141.909,72
2017 R$ 12.777.068,58 R$ 4.910.492,92 RS 5.444.003,67
2018 R$ 17.039.233,02 R$ 5.050.448,04 R$ 5.110.235,70

Fonte: SEPLAN/SO

Outra fonte de financiamento s&® EBmendas Parlamentaresgursos provenientes do
apoio direto de parlamentares federais, ou seja, sdo descentralizacbes de recursos federais,
acrescidas a Lei Orcamentéria Anual, por solicitacbggmdamentares individuais, bancadas
ou comissBesA viabilizacdo dos recursos por meio de emendas parlamentares é considerada
uma oportunidade para o desenvolvimento das atividades da instituicao.

O grafico a seguir demonstra os valores recebidos de emegpaidamentares

seccionados em capital e custams anos de 2015 a 2019

Gréfico 16: Emendas Parlamentares (em reais)
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Fonte: SEPLAN/SO

Em 2015,da emenda de bancada no valor de R$ 9 miltdjmnas R$ 2 milhées foram
liberads para construcdo do bloco 02 de salas de aula e laboratérios do Campus de

Curitibanos e de salas de aula e da subestacdo para o Centro de Ciéncias BiNlbginas.
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de 2016, a emenda parlamentar de bancada no valor de R$ 5.297.556,00 para despesas d¢
captal tinha como objet@ continuacaalos objetivos da emenda de 2015 aléaraquisicao
de equipamentos e material permanente para o Campus de BlurBen@017, a emenda
individual do Deputado Ederal JorgeBoeirg no valor de R$ 3.500.000,0€6inha como
finalidadeo fornecimento de equipamentos, material e mao de obra, destinados a execucéo da
estrutura em concreto préoldado do prédio do Centro de Tecnologia da Saude, no Campus
de Araranguapu seja, despesas de capital. Em 20#8ja uma emenda parlanmar de
bancada no montante de R$ 6.399.552,00 para despesas de capital e R$ 793.830,00 para
despesas de custeimntudo os recursos nao foram liberadidsno ano de 2019, os maiores
montantes refererse a emenda de bancakam definicdo de aplicacgeifazendo um total
de R$ 10.246.853,00 em despesas de capital e R$ 1.492.252,00 em custeio.

A UFSC também recebeu recursos provenientes de descentralizacfes de orélitos
sdo transferéncias de recursos de outros 6rgados mediante a aprovacédo de prdgabaihale
por meio de TED (Teno de Execucdo Descentralizada), conforme exposto no grafico 17.

Grafico 17: Créditos por Movimentag¢éo Externa (Valor em milhdes de reais)
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Fonte: SEPLAN/SO

O Programa de Reestruturacdo e Expans@® ldniversidades Federais (REUNI)
também é outra origem de financiamer@REUNI tem objetivo geral de criar condi¢des
para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacgao superior, no nivel de graduacéao, pelc
melhor aproveitamento da estrutura fisiceeeatursos humanos existentes nas universidades

federais, conforme decreto n° 6.096/2007. &sseursos podem ser utilizados para
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construcdo e readequacdo de infraestruuraquipamentos necesséria realizacdo dos
objetivos do Programa; compra de benservicos necessarios ao funcionamento dos novos
regimes aadémicos; alespesas de custeio e pessoal associadas a expansao das atividades
decorrentes do plano de reestrutura€i®uadro 2&presenta os valores recebidos por meio

do REUNI nos anos de 285 2019.

Quadro 28: Recursos recebidos por meio do REUNI

Ano | Valor

2015 R$ 65.213.569,00
2016 R$ 50.970.837,00
2017 R$ 55.414.626,00
2018 RS 34.000.567,00
2019 R$ 33.054.309,00

Fonte: SEPLAN/SO

8.8.3 Elaboracéo da Propost®rcamentéaria
A construcdo da Proposta Orcamentamni esfera federal para os érgdos da Edug¢acéo

ocorreconforme demonsd o macrofluxo do processo nai&ro 29

Quadro 29: Macrofluxo do Processo de Planejamento Orgamentario

12 ETAPA

Secretaria de Orcamento Federal (SOF) define Diretrizes Estratégicas; Parametros Quantitativos e
Normas para Elaboracédo - Estuda, Define e Divulga Limites Orcamentarios » Envia para MEC que
fixa Diretrizes Setoriais » MEC envia Limite para a Universidade (Unidade Orcamentaria) que com
seus Programas: Acdo/Subtitulo formaliza proposta no Sistema Integrado de Or¢amento e
Planejamento (SIOP).

22 ETAPA

Proposta retorna ao MEC que a consolida e a valida, formalizando e enviando-a para a SOF que
compara Limites e Programas.

32ETAPA

SOF compara Limites Orcamentarios e Programas; Ajusta as Propostas Setoriais para envio ao
MPOG/PRESIDENTE.

42 ETAPA

MPOG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para consolidagédo e formalizacao do projeto de lei
or¢amentario (PLOA).

ETAPA FINAL

SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.
Fonte: Adaptado de UNIFESSPA (2014)
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8.8.4 Execucéo e Evolucdo Orgcamentaria
Nesta secao, serdo apresentamogalores recebidos pela UFES©r meio da LOANnos

altimos cinco anaspara as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas

Correntes e Investimentas fim de realizar uma comparacao dos recursos recebidos.

A Pessoal e Encargos SociaBespesas orcamentarias com pabsativo, inativo e
pensionistacom quaisqueespécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens,
fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoées, inclusive
adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer.natureza

A Outras Despesas Correst Despesas orcamentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diérias, contribui¢cdes, subvencdes, -alirikmtacdo, auxilio
transporte, dentre outras.

A InvestimentosDotacbes para o planejamento e a execucdo de obras, para 0os programas
especiais de trabalho, aquisicdo de instalacbes, equipamentos e material permanente e
constituicdo ou aumento do capital de empresas que nao sejam de carater comercial ou
financeiro.

No Quadro30sédo apresentadas despesas segregadasRassoal e Encargd@ociais e

Outras Despesas Correntque sdo despesas de custeeponsaveis pela manutencdo dos

servicosda UniversidadeJ4 as despesas com Investimentferemse as despessa que

contribuempara a formagao ou aquisicao de bem de capital

Quadro 30: Orgcamento Anual da Universidadeor Grupo de Natureza de Despesa, conforme L&A (

milhdes de reais)

Classificagao

2016

2018

2019

2017

2019/2015

Pessoal e Encargos RS 945,22 R$1.025,97 | R$1.194,96 | R$1.261,80 | R$1.336,51 41%
D

Outras Despesas R$132,49 | R$132,28 | R$137,62 | R$139,41 | RS 14557 9%

Correntes

Investimentos RS 56,14 RS 35,67 RS 26,34 R$ 12,37 R$ 5,08 -91%

Total R$ 1.133,85 R$ 1.193,92 RS 1.358,92 RS 1.413,58 RS 1.487,16 31%

Fonte: SEPLAN/SO
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O Gréfico 18 demonstra a evolugéo dessas despesas ao longo dae &tidsa 2019.

Gréfico 18 Evolugédo Orcamentéria por Grupo de Despesa
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Fonte: SEPLAN/SO

A execucamrcamentéariale 2016 a 2018 estpresentadao Quadro 31quedemonstra

tanto asreceitas realizadas como as despesas executagiaalgons niveis de segregacao,

aém deapresentao percentual de participacdo na receita @spésa total executada.

Quadro 31: Demonstrativo de Receitas e Despesas Executadas segundo as fontes de 2016 a 2018

RECEITA REALIZADA

Descrigao da
Natureza

2016

%

2017

%

2018

%

Transferéncia
s Correntes e

X RS 1.306.581.787,40 98% R$ 1.420.383.791,68 98% R$ 1.479.116.332,52 98%
Capital do
Tesouro
Ref:ur§os RS$ 26.961.650,98 2% R$29.237.221,89 2% RS 34.452.126,59 2%
Préprios
TOTAL RS 1.333.543.438,38 100% | RS 1.449.621.013,57 100% R$ 1.513.568.459,11 100%

DESPESA EXECUTADA ‘

Descricdo da 2016 % 2017 % 2018 %
Natureza
Pessoal e
Encargos R$1.076.260.011,48 81% R$1.215.607.111,88 84% RS 1.286.424.769,94 85%
Sociais
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Outras
Despesas
Correntes

R$ 219.800.509,07 16% RS$ 204.844.893,77 14% RS 215.452.012,36 14%

Investimentos RS 37.482.917,83 3% R$29.169.007,92 2% R$11.691.676,81 1%

TOTAL R$ 1.333.543.438,38 | 100% | R$1.449.621.013,57 | 100% RS 1.513.568.459,11 100%

Fonte: SEPLAN/SO

Relacionado ainda a execucdo orcamentéi@uadro32 apresent@ comparativo entre

0 orcamento constante na LOA e o que foi executadanos de 2017 e 2018

Quadro 32: Crédito Orgamentario Inicial e Execucéo em 2017 e 2018

Executado 2017 (RS$)

Receita LOA 2017 (RS) LOA 2018 (RS) Executado 2018 (RS$)

Recursos do

Tesouro

1.446.809.331,00

1.420.383.791,68

1.501.120.848,00

1.479.116.332,52

Recursos Proprios

41.058.033,00

29.237.221,89

34.209.680,00

34.452.126,59

Total

1.487.867.364,00

1.449.621.013,57

1.535.330.528,00

1.513.568.459,11

Fonte: SEPLAN/SO

A evolucao das Receitas de RecuBa¥prios e Recursos do Tesouro, dos and&0dé
a 2018, esta ilustrada naddico 19.

Grafico 19: Evolugdo das Receitas de Recursos PrémiRecursos do Tesouro
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Fonte: SEPLAN/SO

As despesas também sdo objeto de demonstracdo da sua execucdo e sao evidenciada:

em trés esitgios, conforme quadro a seguir.
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Recurso por Estagio
da Despesa

Empenhado (R$)

Quadro 33: Recursos Empenhados, Liquidados e Pagos

2015

1.216.542.270,52

2016

1.333.543.438,38

2017 2018

1.449.621.013,57

1.513.568.459,11

Liquidado (R$)

1.169.375.653,24

1.281.557.174,02

1.408.412.483,73

1.488.162.046,95

Pago (RS)

1.159.717.145,12

1.278.046.321,29

1.407.021.345,15

1.389.601.139,51

Fonte: SEPLAN/SO

8.8.5 Orgamento como Peca de Gestéo

O orgcamento € um instrumento essencial para que as universesdesn realizar seus
propésitos, devendo estar alinhado com a gestdo da universidade, principalmente em
momentos de escassez, cortes, bloqueios orcamentarios que, inclusive, estdo ocorrendo com
grande forca atualmente.

Entendese, assimgue o foco do processo estratégico mamsas instituicbedeve ser as
decisbes basilares conectadas com a missao dasrsidades, além daquelas decisdes
relacionadas com a alocacgéo de recursos e com a gestdo. Bergekeo orcamento é de fato
uma peca que auxiliaa execucaadas pretensdes requeridas para a obtencdo de um melhor
desenvolvimentode ensino, pesquisa e emsao,se fazendo participante do processo
estratégico das universidades.

O orcamento é item relevante para a UFSC e faz pagerecursos de governanca,
contando com dois objetivos estratégiddsobjetivo estratégico 12 busca desenvolver uma
gestao orgmentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia institucional. Isso significa
que o acompanhamento e a execu¢do dos recursos orcamentarios serdo realizados a luz do
principios de transparéncia e eficiéncde modo a estar relacionada com a jalit
institucional da Universidadela oobjetivo estratégico 13 pretende ampliar a captacdo de
recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios por meio da diversificacdo das fontes

de arrecadacéo propria, a fim de contribuir para o incrementagamento da UFSC.
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ANEXO 1 Indicadores de Desempenho e Iniciativas Estratégicas

1. ENSINO
Objetivo E.1:Oferecer cursos de exceléncia.

Indicadores de Desempenho

a) Conceito do indice Geral de Cursos:conceito dado pelo indice Geral de Curso
(indicador de qualigde que avalia as Instituicdes de Educagimefor)

b) Conceito do indice Geral de Cursos Continuoconceito dado pelo indice Geral de
Curso (indicdor de qualidade que avalia as Instituicbes de Educag#eyisr)

c) Conceito dos cursos € graduacdo presenciano Enade este indicador sera dado pelo
namero de cursos de graduacao presencial participantes no Enade nos ciclos 6 € 7 (2019
2021 e 20222024) que possuem notas 4 ,edivididos pelo nimero total de cursos de
graduacédo peencial participantes do Enadeultiplicados por cem.

d) Conceito dos cursos dgraduacao a distancia no Enadeeste indicador sera dado pelo
namero de cursos de graduacao a distancia participantes no Enade nos ciclos 6 € 7 (2019
2021 e 20222024) que possuem notas 4 edbvididos pelonimero total de cursos de
graduacéo a diancia participantes do Enadeultiplicados por cem

e) Conceito dos cursos de graduacgapresencial Conceito Preliminar de Curso- CPC:
sera calculado pelo numero de cursos de graduacédo participantes do CPC n@secitlos
(20192021 e 202-2024) que atingiram a notg 8ivididos pelo numero totale cursos
participantes no CP,@nultiplicados por cem.

f) Conceito dos cursos de graduacéa distancia Conceito Preliminar de Curso - CPC:
sera calculado pelo numero de curslesgraduacéo participantes do CPC nos ciclos 6 e 7
(20192021 e 202-2024) que atingiram a notg 8ivididos pelo numero totale cursos
participantes no CP,@nultiplicados por cem.

g) Nomero de programas de pégraduacdo de excelénciaeste indicador d&e lo
namero de programas de pgrmduacao que possuem nota superior ou igual a 6 no Sistema
Nacional de Pé§raduacéo (SNPG).

h) Numero de programas de pégraduacdo altamente consolidadoseste indicador d&e
pelo nimero de programas de jgvaduacdo que pssem cursos de mestrado e de
doutorado académicos com nota igual a 5 nte®ia Nacional de PéSraduacao
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i) Numero de programas de pégraduacao consolidados:este indicador d&e pelo

namero de programas de pgmduacao que possuem curso de mestrads dodtorado

com nota superior ou igual a 4 not8ma Nacional de PéSraduacao

j) Nota do indice de Desenvolvimento da Educacido BésicalDEB: este indicador

constituiuse da nota no IDEB do Colégio de Aplicacdo da UFSCAAE anos Ensino

Fundamental (Aos Iniciais) 6° /9° anos Ensino Fundamental (Anos Finais)

k) Nota do Exame Nacional do Ensino MédieENEM : este indicador constituige da nota

no ENEM do ensino médido Colégio de Aplicacdo da UFSC

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Consolidar o conceito de exceléncia do indice Geral de Cursos (IGC). PROGRAD PROGRAD
Aumentar o conceito do IGC Continuo da UFSC. PROGRAD PROGRAD
Aumentf':\roCon.ceAlto !:’rellmmar de Curso (CPC) nos cursos de graduagéo PROGRAD/ SEAD | PROGRAD/ SEAD
presencial e a distancia.
PROGRAD/
Acompanhar os processos de avaliagao interna e externa dos cursos de Coordenagbesde | PROGRAD/CPA/
graduagao, na modalidade presencial e a distancia. Curso/ CPA/ SEPLAN
SEPLAN

Realizar os processos de reconhecimento/renovacao de reconhecimento dos SEPLAN /

d d - PROGRAD/ Cursos SEPLAN
cursos de graduagao. de Graduacso
Readequar a Resolucdo Universitaria n° 017 contemplando o EaD na graduacao
com o apoio as iniciativas de planejamento e implementagao de disciplinas | SEAD/ PROGRAD SEAD
parcial (hibridas) ou integralmente a distancia.
Prosseguir e aperfeicoar o Programa de Viagens de Estudo - Visitas Técnicas/ PROGRAD PRAE/ PROGRAD/ PRAE
Aulas de Campo. PROAD/ SEPLAN
Desenvolver materiais educacionais de qualidade para os cursos EaD. SEAD/ PROGRAD SEAD
ProporC|f>nar festruturas necessarias ao fun.moAnarpento de programas de pds- PROPG/ SEAD PROPG
graduagao stricto sensu na modalidade a distancia.
Apoiar a integracao ensino e assisténcia na area da saude e afins. HU HU
Remodelar o Programa de Educacéo Tutorial (PET) a partir dos indicativos do
Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educagdo PROGRAD PROGRAD
Tutorial (CLAA/PET).
Ampliar nimero de Video Aulas de disciplinas, para que os alunos tenham mais | PROGRAD/ SEAD/ | PROGRAD/ SEAD/

uma fonte de contetidos.

Centros de Ensino

Centros de Ensino

Estabelecer mecanismos para melhorar os indices de diplomagdo no periodo PROGRAD/ PRAE/
. ~ PROGRAD
minimo dos cursos de graduagao. SAAD/ SEAD
Reallzar acoes perm’ar.lentes de apoio a reformu|a~<;ao, mplernentac;go ? ggstao PROGRAD PROGRAD
dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagéo (presencial e a distancia).
E r, no minimo, 109 rga horari r r a
stabelecer, no 0, 10% da carga horaria dos cursos de graduagao PROGRAD /PROEX | PROGRAD /PROEX

destinadas as atividades de extensao.
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Apoiar as agoes promovidas pelo Férum das Licenciaturas. PROGRAD PROGRAD

PROGRAD

PROPG

PROPG

- PROPG

Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de pés-

Objetivo E.2: Fortalecer as politicas de selecdo, acesso, inclusdo, pemcé e éxito
estudantis.

Indicadores de Desempenho

a) Percentual de alunos que se formamglos que entram na Universidadeconsiderar
todos os alunode gaduacao que se formaram no adiwidido pelo nimero de alunos de
graduacédo que ingressarana Univerglade no mesmo anmdependentemente da forma
de ngresso, multiplicados por cem.

b) Percentual de vagas oferecidas que saoganchidas no Vestibular nimero de vagas

preenchidas nas modalidadesidgresso vestibular/Sisu/vagas suplemegasferecidas
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