Areas
Transversais

Cultura e Artes

Esporte, saude e lazer

Tecnologia, Inovacao
e Empreendedorismo

Internacionalizacao

Interdisciplinaridade

Direitos Humanos,
Acoes Afirmativas,
Inclusao Social
e Diversidade

Permanéncia e
Assisténcia
Estudantil

Sustentabilidade
Ambiental

PESSOAS E
LIDERANCA

Gov.01. Desenvolver politicas
institucionais de qualificacao,
valorizacao e bem-estar dos
servidores, visando o aprimoramento
continuo, a retencao de talentos e a
promocao de um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e eficiente

Governanca

Gov.02. Promover programas de
capacitacao e desenvolvimento
para a formacao de liderancas
colaborativas e participativas e
profissionalizacao da gestao.

ENSINO

E.01. Oferecer ensino de exceléncia na
educacgao basica, na graduacao e na
pOs-graduacao

E.02. Fortalecer as politicas de ingresso,
de permanéncia, éxito estudantil e de
acompanhamento de egressos.

E.03. Consolidar a oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacao, presencial e
a distancia.

Objetivos institucionais

E.04. Promover a integracao de
expressoes culturais e artisticas no
ensino em toda a Universidade

E.05. Incentivar a integracao das praticas
de esporte, saude e lazer no curriculo
académico, promovendo a saude fisica e
mental e a qualidade de vida na formacao
dos estudantes.

E.06. Integrar inovacao e
empreendedorismo na formacao dos
estudantes.

E.07. Desenvolver e incorporar a
internacionalizacao curricular e a
mobilidade académica na graduacao e
pOs-graduacao.

E.08. Expandir a integracao
interdisciplinar, na educacao basica, na
graduacao e pos-graduacao.

E.09. Assegurar que as acoes afirmativas
sejam efetivamente implementadas,
eliminando barreiras ao acesso, a inclusao
e a permanéncia dos estudantes, por meio
de mecanismos que garantam apoio e
recursos adequados.

E.10. Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento académico e o apoio
pedagogico, psicoldgico e social, com
foco no combate a evasao e no sucesso
académico dos estudantes de todos os
niveis e modalidades de ensino.

E.11. Integrar a sustentabilidade
ambiental de forma transversal no
ensino basico de graduacao e pos-
graduacao.

AVALIACAO E

PLANEJAMENTO MONITORAMENTO

Gov.04. Fortalecer a cultura
de avaliacao continua e
monitoramento das atividades
académicas e administrativas.

Gov.03. Fortalecer o processo
de planejamento institucional
participativo e colaborativo em
todas as unidades da
Universidade.

PESQUISA

P.01. Estimular, fortalecer e promover
pesquisas nas diferentes areas do
conhecimento e niveis académicos.

P.02. Aperfeicoar e consolidar
infraestruturas de pesquisa.

P.03. Assegurar a disseminacao e a
acessibilidade dos resultados das pesquisas
realizadas na Universidade para a sociedade

P.04. Estimular a producao e a
pesquisa em cultura e artes.

P.05. Fomentar a pesquisa
multidisciplinar nas areas de esporte,
saude e lazer.

P.06. Impulsionar a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento de
inovacao, novas tecnologias e
empreendedorismo.

P.07. Fomentar a internacionalizacao da
producao cientifica da Universidade.

P.08. Estimular a
interdisciplinaridade em pesquisas
e a operacao compartilhada de
laboratorios multiusuarios.

P.09. Assegurar e estimular a participacao,
com diversidade e equidade, de estudantes
de acoes afirmativas na pesquisa.

P.10. Promover politicas institucionais para
que estudantes com vulnerabilidade
socioecondmica tenham oportunidade de
participacao em atividades cientificas e de
pesquisa.

P.11. Promover a pesquisa e o
desenvolvimento de solucoes inovadoras e
interdisciplinares voltadas a sustentabilidade
ambiental, com énfase em mudancas
climaticas, praticas ecologicas e tecnologias
sustentaveis.

ESTRUTURA

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica, tecnologica e
de seguranca eficiente e adequada
as acoes de ensino, pesquisa,
extensao e gestao, com atencao a
inclusao e acessibilidade em todos
0S campi da universidade.

EXTENSAO

Ext.01. Aprimorar e expandir as acoes de
extensao, promovendo a interagcao entre a

Universidade e a comunidade.

Ext.02. Consolidar a curricularizacao da

extensao na Universidade.

Ext.03. Fortalecer a atuacao da extensao
universitaria como promotora de politicas

publicas, integrando projetos que

contribuam para o desenvolvimento e
implementacao de politicas em nivel

municipal, estadual e federal.

Ext.04. Consolidar a extensao

universitaria em cultura e artes como um
meio de fortalecimento da participacao

comunitaria.

Ext.05. Promover acoes de extensao
voltadas a melhoria da qualidade de vida
e bem-estar da comunidade, com foco
em iniciativas de esporte, saude e lazer,
assegurando a acessibilidade e a inclusao

de todos os publicos.

Ext.06. Ampliar as acoes
extensionistas voltadas ao
empreendedorismo e inovacao.

Ext.07. Ampliar a relacao entre a
internacionalizacao e a extensao
universitarias.

Ext.08. Fortalecer a integracao de

diferentes areas do conhecimento na

execucao de acoes de extensao

Ext.09. Garantir a diversidade, a

inclusao e a acessibilidade nas agoes de
extensao, eliminando barreiras fisicas,
sociais e culturais, para promover a
equidade efetiva de todas as pessoas.

Ext.10. Assegurar politicas
institucionais para viabilizar o
cumprimento da carga horaria de
extensao curricular por parte dos
estudantes em vulnerabilidade
socioecondomica.

Ext.11. Fomentar a sustentabilidade
ambiental por meio da promocao de acoes
de extensao que integrem a comunidade,
incentivando o debate critico, a educacao

ambiental e o0 desenvolvimento de

programas que visem a transformacao

socioambiental.

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Gov.06. Fortalecer a governanca
digital da Universidade, promovendo
a modernizacao e a integracao dos
sistemas de informacao, garantindo
a infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao, ampliando
0 acesso e a transparéncia dos
processos administrativos, e
promovendo a inclusao digital e a
seguranca da informacao para toda
a comunidade académica.

COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

Gov.07. Aprimorar e consolidar os
canais de comunicacao, garantindo
a efetividade, acessibilidade e

integracao em toda a Universidade.

GESTAO —

G.01. Assegurar uma gestao
universitaria eficiente, transparente,
democratica e participativa.

G.02. Ampliar a visibilidade e o
reconhecimento da Universidade em
ambito nacional e internacional.

G.03. Consolidar a estrutura multicampi
e 0s Orgaos suplementares.

G.04. Fortalecer a promocao, preservacao,
inovacgao e interconexao das expressoes
culturais e artisticas na Universidade.

G.05. Promover o bem-estar e a
qualidade de vida na comunidade
universitaria por meio da implementacao
de uma politica integrada de esporte,
saude e lazer.

G.06. Fortalecer a promocao e a
assisténcia em saude.

G.07. Assegurar o suporte necessario
para a promocao do ecossistema da
inovacao e do empreendedorismo na
Universidade.

G.08. Fortalecer a gestao da
internacionalizacao na Universidade.

G.09. Promover a interagcao e integracao
entre as diferentes areas do
conhecimento em toda a Universidade.

G.10. Consolidar uma cultura institucional
que valorize e respeite os direitos
humanos, a inclusao social e a diversidade,
assegurando que todas as politicas e
praticas da Universidade estejam alinhadas
a esses principios.

G.11. Ampliar, fortalecer e dar visibilidade
as politicas de permanéncia e assisténcia
estudantis.

G.12. Promover e fortalecer uma gestao
ambientalmente consciente na
Universidade, através do planejamento e
execucao de acoes que integrem praticas
sustentaveis, com uso eficiente de
recursos, para a reducao dos impactos
ambientais e combate as mudancas
climaticas.

ORCAMENTO

transparente, eficiente e
participativa.

Gov.08. Promover a cultura de
transparéncia, assegurando o
acesso publico e agil a
informacoes sobre a

Universidade.

MISSAO

~

A Universidade tem por
finalidade produzir, sistematizar
e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnologico,
ampliando e aprofundando a
formacao do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexao
critica, a solidariedade nacional e

internacional, na perspectiva da

construcao de uma sociedade
justa e democratica e na defesa

da qualidade da vida.

\_

VISAO

~

Ser uma universidade publica,
gratuita, inclusiva e
multicampi, reconhecida pela
qualidade, acessibilidade e
atratividade de seu ensino, e
por praticas de pesquisa e
extensao amplas, inovadoras,
relevantes e orientadas por
critérios de justica e
desenvolvimento social.

VALORES

Gov.09. Desenvolver uma
gestao orcamentaria pro-ativa,

Exceléncia
Transparéncia

Inovacao

Democracia

Inclusao, Diversidade e
Equidade

e Sustentabilidade

¢ Comprometimento social
e Socializacao do saber

RELACAO COM
STAKEHOLDERS

Gov.10. Fortalecer a relacao e
o dialogo da Universidade com
suas partes interessadas,
promovendo parcerias
estrategicas.



