MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA NORMATIVA N2 450/2022/GR, DE 29 DE JUNHO DE 2022

DispOe sobre a instituicdo da Cadeia de Valor da
Universidade Federal de Santa Catarina.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, no uso de suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais, considerando deliberacdo do Comité Permanente de
Governanga, Riscos e Controles (CPGRC/UFSC) constituido pela Portaria n® 1508/2020/GR, de
10 de novembro de 2020, observadas as recomendacdes do inciso | do Art. 32 da Instrucdo
Normativa n2 24, de 18 de marco de 2020, e de acordo com o Processo n2 23080.035942/2022-
85,

RESOLVE:

Art. 19 Instituir a Cadeia de Valor da Universidade Federal de Santa Catarina,
conforme o disposto no Anexo |.

Art. 22 A Cadeia de Valor compreenderad as seguintes fungdes:

| — funcdes finalisticas: aquelas relacionadas a atuacdo da Universidade Federal
de Santa Catarina frente a sociedade, integralmente conectadas a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

Il — funcbes de governancga: envolvem o conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia, controle e transparéncia executado pela Universidade Federal de Santa Catarina de
modo a promover o alcance dos resultados projetados e permitir a eficiente realizacdao das
funcdes finalisticas;

Il — fungdes de suporte: promovem apoio a execucao das funcdes finalisticas da
Universidade e que sdo normatizadas, coordenadas e supervisionadas por um ou mais érgaos
centrais.

Pardgrafo Unico. As atividades relacionadas as funcdes e sua organizacdo em
categorias respeitarao o previsto no Anexo Il

Art. 32 Esta portaria normativa entra em vigor na data de sua publicacdo no
Boletim Oficial da UFSC.
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ANEXO 1

Cadeia de Valor da Universidade Federal de Santa Catarina

Cadeia de Valor | & s
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ampliando e aprofun-
dando a formagao do
ser humano para o
exercicio profissional,
a reflexao critica, a
solidariedade nacional
e internacional, na
perspectiva da
construgao de uma
sociedade justa e
democratica e na
defesa da qualidade
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ANEXO 2

Atividades por funcdo da Cadeia de Valor

Quadro 1 — Detalhamento das atividades das fungdes finalisticas

ATIVIDADES

e Promover ensino basico, médio, de graduagéo e pos-graduagéo de exceléncia, moderno e atrativo;
e Captar e selecionar estudantes a partir de critérios isondmicos e transparentes;

* Reter estudantes oferecendo uma infraestrutura pedagégica, académica e fisica de alto nivel de
qualidade;

e Formar estudantes plenamente capacitados para desempenharem suas escolhas profissionais e
contribuirem com a sociedade;

e Acompanhar os egressos, analisando suas conguistas profissionais e incentivando a educagéo
continuada;

FINALISTICA ENSINO i . . . . ; .

e Gerenciar processo seletivo, matricula, integralizagéo curricular, atualizag&o curricular e processo de
diplomagao.

e Viabilizar os processos de ensino com apoio das areas transversais, inserindo-as na formacéo dos
alunos.

Cultura Esporte, Tecnologia, Inovacéo
e Arfes | Salde e Lazer | e Empreendedorismo

Inclusdo Social | Sustentabilidade

Internacionalizagdo | Interdisciplinarnidade N e

ATIVIDADES

e Estimular a pesquisa cientifica de qualidade em todos os niveis de ensino;
e Promover incentivos para fomentar a pesquisa entre os alunos;
e Viabilizar infraestrutura adequada e moderna para estimular pesquisas relevantes a sociedade;

* Promover pesquisas em parceria com organizagdes nacionais e internacionais visando a troca de
conhecimentos;

FINALISTICA PESQUISA e Captar continuamente novas fontes de recursos para estimulo a novas pesquisas;

e Gerenciar nicleos de pesquisa, eventos, parcerias e convénios relacionados a pesquisa.

e Viabilizar os processos de pesquisa com apoio das areas transversais, fomentando pesquisas atuais,
relevantes e inovadoras.

Cultura Esporte, Tecnologia, Inovacdo
e Artes | Saude e Lazer | e Empreendedonismo

Inclusdo Social | Sustentabilidade

Internacionalizagdo ; Interdisciplinaridade ol s syt e b

ATIVIDADES

e Estimular projetos de extensao relevantes em todos os niveis de ensino;

¢ Promover incentivos para aumentar o interesse pela extensdo por parte dos alunos;
# Incentivar continuamente a curricularizagdo da extensao nas atividades de ensino;
o Fornecer a estrutura de apoio necessaria a viabilizagéo de projetos de extenséo;

o Fornecer apoio a equipes de competigdo, empresas juniores e outras formas de organizagao estudantil
voltadas a extenséo;

FINALISTICA EXTENSAQ * Gerenciar certificagoes, eventos, grupos de extensao, parcerias e convénios relacionados & extensao.

 Viabilizar os processos de extensao com apoio das areas transversais, fomentando projetos e agdes que
tragam transformagdes positivas a sociedade.

Cultura Esporte, Tecnologia, Inovacdo SIS S Inclusdo Social | Sustentabilidads
e Artes | Saude e Lazer | e Empreendedorismo aieeconatzacacl Eotant NEkade e diversidade ambiental
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Quadro 2 — Detalhamento das atividades das fun¢bes de governanga

FUNCAO

GOVERNANGA

ATIVIDADES

Gestao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Gestdo e acompanhamento do Plano Anual;

PLANEJAMENTO
Elaboragao da Avaliagéo Anual do PDI;
Apoio a elaboragéo dos planejamentos setoriais.
Gestdo e acompanhamento do orgamento institucional;
ORGAMENTO Alocagao de recursos orgamentarios;
Execugéo orgamentaria das unidades.
Monitoramento continuo do Programa de Integridade;
,g?g;&“& Gestéo e acompanhamento do Plano de Integridade;

Elaboragéo e disseminagéo de campanhas de integridade.

GESTAO DE RISCOS

Gestédo e acompanhamento da Politica de Gestao de Riscos;

Gestédo e acompanhamento do Plano Institucional de Gestéo de Riscos;
Gestédo e acompanhamento dos Planos Setoriais de Gestao de Riscos;
Elaboragéo do Relatério de Acompanhamento da Gestdo de Riscos;
Controle e Monitoramento.

GOVERNANGA

ATIVIDADES

Fortalecimento da gestao;
Apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

CONTROLE
INTERNO Fortalecimento e melhoria de processos para o alcance dos objetivos institucionais;
Apuragdo de infragtes e aplicagdo de penalidades aos servidores publicos e demais pessoas sujeitas a
disciplina administrativa.
Gestéo da transparéncia ativa e acesso a informagéo;
Elaboragéo do Relatorio de Gestéo;
TRANSPARENCIA E .
PRESTACAO DE Elaboragéo do boletim de dados;
CONTAS

Elaboragéao da Carta de Servigos ao cidadéo;
Disponibilizagdo de um portal centralizado de informagdes de interesse publico.

GOVERNANGA

ATIVIDADES

Identificagéo das fragilidades e potencialidades da Instituigéo;
Proposigao de agdes visando & melhoria da qualidade de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

AVALIACAO
TE e Realizagéo de avaliagdo periodica;
Criagédo de mecanismos de retroalimentagdo e avaliagdo constante do processo avaliativo.
Recebimento de criticas, reclamagbes, sugestoes e elogios da comunidade interna e externa da UFSC;
Encaminhamento de demandas da comunidade interna e externa aos respectivos responsaveis;
RELACIONAMENTO : i :
COM A SOCIEDADE Intermediagdo do sistema de acesso a informacéo;

Promogéo da integragao entre a universidade e a comunidade, por meio dos canais de comunicagédo
internos e externos.
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Quadro 3 — Detalhamento das atividades das fung¢des de suporte

FUNGAO

SUPORTE

ATIVIDADES

Desenvolvimento de pessoas;

GESTAOIDE Promogéo da satide do servidor;
Administracéo de pessoas.
Mapeamento de processos;
GESTAO DE Priorizag&o de processos;
RROC S Otimizag&o de processos;
Redesenho de processos.
Execugéo e gestdo dos programas de assisténcia aos estudantes com vulnerabilidade socioeconémica;
Avaliagao de Cadastros Socioecondmicos dos estudantes de graduagao da UFSC;
ASSISTENCIA Concesséo de isengdo de alimentagéo no RU, mediante analise da situagio socioecondmica;
ESTUDANTIL
Acompanhamento de situagdes psicossociais de alto risco, estabelecendo redes de atendimento junto
ao SUS;
Acompanhamento, controle e execugado de solicitagdes de apoio a realizagao de Eventos Académicos.
GESTAO DE Gestao patrimonial;
INFRAESTRUTURA

Gestéo de obras e manutengdes.

SUPORTE

ATIVIDADES

Planejamento e implantacéo da redeUFSC, dos Servigos de Rede, dos Centros de Dados e Servigos de
Centro de Dados;

GESTAO DE
TEC;:}ORL:E(I%IQJA Planejamento e implantagao dos servigos de comunicagao por meio da telefonia convencional;
INI
Planejamento e desenvolvimento de projetos e implementagGes de sistemas e solugdes de Tl e
comunicagao.
Aquisicdo de materiais;
%%s;“r:&gf Planejamento do processos de compras de materiais permanentes e de consumo;
LICITACOES E ; i
CONTRATOS Emisséo de Termos de Referéncia;
Controle de estoques e almoxarifado.
Escrituragéo contabil;
GESTAO Conformidade contabil;
FINANCEIRA E .
CONTABIL Programag&o financeira;
Elaboragdo das demonstragdes contabeis.
GESTAO DE Gestao documental;
INFORMAGAO E )
ACERVOS Gestéo da seguranga da informagao.
Elaboragdo de projetos, atos, medidas, diretrizes e politicas para aprimoramento de normas da
APERFEICOAMENTO Universidade ou de drgdos a ela vinculados;
INSTITUCIONAL

Emissao de parecer em processo administrativo cuja Ultima manifestagao seja do Reitor.
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