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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

APRESENTACAO

O Relatoério de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) procura trazer uma
compreensdo, a partir de dados, acerca de como a Universidade atuou para
concretizar seus objetivos e metas estabelecidos no PDI 2015-2019.

A vista disso, neste relatério sdo apresentados os objetivos institucionais e suas
respectivas metas, classificados de acordo com a dimensdo a que pertencem (Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esporte, e Gestdo). Além disso, o relatorio traz o
quantitativo relativo aos projetos constantes de cada unidade administrativa e
universitaria da universidade nos planos anuais de 2015 a 2019, relacionando-os com
0s objetivos e metas, de maneira a observar o desempenho dessas unidades.

O relatorio apresenta, também, um carater qualitativo no que tange ao
andamento dos projetos das unidades. Relatam-se informagdes acerca das
dificuldades encontradas para a realizagcdo dos projetos, bem como os porqués dos
atrasos ou a ndo iniciagdo e, ainda, maior clareza dos projetos bem-sucedidos, assim
como os motivos que os levaram a se concretizarem.

Os dados foram coletados pelo Departamento de Gestao Estratégica (DGE) da
Secretaria de Planejamento e Orcamento junto ao sistema GP-Web, gerenciador de
projetos da Instituicdo, e sdo apresentados no formato de tabelas e graficos. Visto em
seu conjunto, os dados apresentados neste relatorio constituem base de informagdes
gerenciais demonstrando a efetividade da utilizagdo do PDI como planejamento

estratégico da universidade para um periodo de cinco anos (2015-2019).
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1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Ministério da Educacao (MEC) define o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) como um documento:

Em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementagdo dos objetivos, metas
e a¢des do Plano da IES.

O PDI é o documento norteador sequido pela Instituicdo no cumprimento de sua
missdo e alcance de seus objetivos. Vislumbrando um horizonte de cinco anos, o PDI
constitui-se da filosofia de trabalho, da declaragdo da missdo e do perfil institucional, das
orientagOes para as diretrizes pedagdgicas, das atividades académicas e da infraestrutura
que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de vigéncia; e, ainda, da programacgao
para a oferta de cursos e vagas; além do cumprimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) adotou o PDI como planejamento
estratégico, abrangendo um periodo de cinco anos. J& no horizonte de curto prazo, a UFSC
tem adotado o Planejamento Anual, com metas e ag¢des planejadas pelas Unidades
Universitarias e Administrativas que compdem a Universidade. No Planejamento Anual as
agoes sdo estabelecidas para o periodo de um ano e sdo avaliadas anualmente.

O PDI possui vigéncia no quinquénio compreendido entre os anos de 2015- 2019, e
esta organizado em quatro capitulos:

a) Capitulo 1: Perfil Institucional — apresenta o historico, a missdo, a visdo e os

valores da Universidade, bem como suas areas de atua¢do académica, com
destaque para o ensino em todos os niveis, a pesquisa, a extensdo, a cultura, a
arte e os esportes;

b) Capitulo 2: Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) — apresenta os objetivos e
metas institucionais a serem alcancados em cinco dimensdes (ensino; pesquisa;
extensao; cultura, arte e esportes; e gestao);

c) Capitulo 3: Organizacao e Gestdao — apresenta a UFSC, no seu formato

multicampi;



a) Capitulo 4: Inovagoes e Interagoes Institucionais — apresenta o papel da UFSC
na geracdo de inovacdes e suas estratégias para o relacionamento

interinstitucional.

O PDI 2015-2019 expressa, em cinco diferentes dimensdes, um total de 26 objetivos

e 168 metas institucionais, conforme disposto no Grafico 1.

Grafico 1: Quantidades de Objetivos por Dimenséo.
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Fonte: DGE (2020)

1.1. PROJETOS POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

Os objetivos estabelecidos no PDI 2015-2019 estdo agrupados segundo cinco
dimensdes: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esportes, e, Gestao.
O Quadro o1 apresenta as dimensdes abordadas do documento e seus respectivos

objetivos.

Quadro 1: Objetivos Institucionais.

Objetivo Institucional

Objetivo o1 - Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos patamares
de exceléncia académica.

Ensino Objetivo 02 - Assegurar a qualidade de ensino em todos os ciclos da educagdo basica
(educagao infantil, ensino fundamental, educacdo bésica e EJA-Quilombola/SC).

Objetivo 03 - Aprimorar os sistemas de informacdo relacionados as atividades de ensino na
Universidade.



Objetivo o4 - Institucionalizar agdes inovadoras nos projetos pedagdgicos em todos os niveis
de ensino.

Objetivo o5 - Estabelecer uma politica de acolhimento, acompanhamento e apoio pedagdgico
aos discentes (graduacdo e pds-graduagao).

Objetivo 06 - Institucionalizar uma politica de acolhimento, acompanhamento e apoio
pedagdgico aos discentes do Ensino Basico.

Objetivo 07 - Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de formacgao.
Objetivo 08 - Promover a¢des de intera¢do com os egressos.

Objetivo og - Estabelecer uma politica de acessibilidade educacional.

Objetivo 10 - Promover a implantagdo de estruturas inovadoras de pesquisa.

Objetivo 11 - Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade.

Pesquisa
. Objetivo 12 - Fortalecer a inser¢do regional e a responsabilidade social da UFSC na area de
pesquisa.
Objetivo 13 - Ampliar a internacionalizac¢do das atividades da UFSC.
Objetivo 14 - Promover aprimoramento continuo das a¢des e estimular propostas inovadoras
. de interagdo comunitaria.

Extensao
Objetivo 15 - Ampliar e melhorar as a¢des de interacdo com os setores organizados da
sociedade.
Objetivo 16 - Ampliar o ambiente cultural e esportivo da UFSC para aperfeicoar a formagdo do
ser humano.

Cultura, Arte

Objetivo 17 - Promover maior articulagdo com as unidades universitarias nas atividades
e Esporte artistico-culturais e esportivas.

Objetivo 18 - Ampliar as agdes da UFSC como um centro de integragdo, valorizag¢do e difusdo
das artes, da cultura e do esporte.

Objetivo 19 - Institucionalizar as praticas de gestdo estratégica, contemplando seu
planejamento, acompanhamento e avaliagdo.

Objetivo 20 - Aprimorar a gestdo organizacional.

Objetivo 21 - Consolidar as a¢des de expansado na perspectiva de gestdo organizacional de
uma universidade multicampi.

Objetivo 22 - Implementar a¢des buscando ampliar a captagdo de recursos para a consecugdo
Gestao das politicas institucionais.

Objetivo 23 - Adequar a infraestrutura e sua gestao as demandas da atualidade

Objetivo 24 - Implementar agdes inovadoras para o aprimoramento individual dos servidores
visando a melhoria do desempenho institucional.

Objetivo 25 - Fortalecer e profissionalizar a comunicagdo no relacionamento interno e
externo.

Objetivo 26 - Aprimorar a assisténcia estudantil.
Fonte: PDI (2015)



Os projetos desenvolvidos pelas Unidades Administrativas e Universitarias da UFSC
sdo vinculados aos objetivos institucionais determinados pelo PDI. O conjunto de projetos
anualmente elaborado forma o Planejamento Anual da Universidade, o qual é avaliado ao
final de cada ano corrente pelas proprias unidades geradoras.

O Grafico 02 apresenta o total de projetos elaborados por objetivo institucional no

periodo compreendido entre os anos de 2015-2019.

Grafico 2: Projetos por objetivo institucional.
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Fonte: GP-Web (2020)

Consoante o grafico 02, pode-se inferir que os objetivos obtiveram um desempenho
médio de aproximadamente 66,2 projetos por objetivo. Assim, do total de 1722 projetos
vinculados ao PDI 2015 — 2019 destacam-se 0s objetivos o1 e 23. Ambos alcangaram o maior
numero de projetos e ficaram muito acima da média. O objetivo 23, que pertence a
dimensdo Gestdo, obteve 373 projetos e, em seguida, o objetivo 01, que pertence a
dimensao Ensino, obteve 225 projetos vinculados durante o periodo de vigéncia do PDI.

Ademais, tendo em vista o valor médio, os objetivos que ficaram acima desse
numero foram os objetivos 01 (225 projetos), o4 (69 projetos), 10 (82 projetos), 11 (144
projetos), 14 (142 projetos), 19 (73 projetos), 20 (117 projetos) e 23 (373 projetos). Os demais

objetivos ficaram abaixo da média de 66,2 projetos.



Ainda, podem-se destacar aqui o objetivo 08 que ndo atingiu a casa da dezena com
relagdo ao numero de projetos, contabilizando somente og projetos durante o periodo de

2015a 2019.

1.2 EVOLUCAO DOS PROJETOS POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

Este topico tem como objetivo analisar, de forma comparativa e quantitativa, a
evolucdo dos projetos elaborados na Instituicdo. Serdo, desta forma, abordados o
quantitativo de projetos por dimensdo e por objetivo institucional, tendo como base o ano

de 2017.

1.2.1 EVOLUCAO DA DIMENSAO ENSINO

Com base nos dados analisados, depreende-se que todos os objetivos da dimensdo
Ensino obtiveram um crescimento em relagdo ao nUmero de projetos de 2015 a 2017. A
dimensdo Ensino obteve um total de 453 projetos durante o quinquénio do PDI. Ademais,

esta dimensao apresentou o valor médio de 50,3 projetos por objetivo.

Grafico 3: Dimensao Ensino — evoluc¢do do total de projetos elaborados por objetivo institucional.
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Fonte: DGE (2020).



De acordo com o grafico 03, pode-se observar o nUmero de projetos que aumentou
em cada objetivo este ano. A vista disso, os objetivos que apresentaram maior nUmero de
projetos foram: objetivo o1 (225 projetos), objetivo o4 (69 projetos), objetivo o5 (37
projetos), objetivo 09 (35 projetos), e objetivo 07 (33 projetos).  Observa-se que 0s
objetivos 02 (10 projetos), 03 (22 projetos), 06 (13 projetos), 08 (09 projetos) foram pouco

explorados durante a vigéncia do PDI 2015-2019.

1.2.2 EVOLUCAO DA DIMENSAO PESQUISA

Conforme os dados apresentados no grafico o4 infere-se que todos os objetivos da
dimensdo Pesquisa obtiveram um crescimento em relacdo ao numero de projetos
desenvolvidos entre os anos de 2015 e 2019. A dimensdo Pesquisa apresentou 272 projetos

vinculados ao PDI, perfazendo o valor médio de 68 projetos por objetivo.

Grafico 4: Dimensao Pesquisa — evolugdo do total de projetos elaborados por objetivo institucional.
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Fonte: DGE (2020).

Os objetivos que apresentaram maior nUmero de projetos foram os de numero 11
(144 projetos) e de numero 10 (82 projetos). Embora os objetivos 12 e 13 ndo tenham
apresentado numero expressivo de projetos, observa-se um aumento com o passar dos
anos, totalizando 19 e 27 projetos, respectivamente. Ressalta-se que os objetivos 10 e o

objetivo 11 sdo os que mais obtiveram projetos, contudo com destaque para o objetivo 11.



1.2.3 EVOLUCAO DA DIMENSAO EXTENSAO

De acordo com os dados expostos no grafico 5, observa-se que todos os objetivos da
dimensdo Extensdo obtiveram crescimento em relagdo ao numero de projetos durante os
anos de 2015 e 2019. A dimensao Extensdo totalizou 182 projetos, com o valor médio de 91

projetos por objetivo.

Grafico 5: Dimensdo Extensdo — evolugdo do total de projetos elaborados por objetivo institucional.
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Fonte: DGE (2020).

Embora os dois objetivos tenham apresentado acréscimo no quantitativo de

projetos, destaca-se o objetivo 14 com a vinculagao de 142 projetos.

1.2.4 EVOLUCAO DA DIMENSAO CULTURA ARTE E ESPORTE

Com base nos dados dispostos no grafico 6, depreende-se que todos os objetivos da
dimensdo Cultura Arte e Esporte obtiveram um crescimento em relagdo ao numero de
projetos entre os anos de 2015 e 2019. Esta dimensdo obteve um total de 122 projetos e

apresentou o valor médio de 40,6 projetos por objetivo.



Grafico 6: Dimensao Cultura Arte e Esporte — evolugdo do total de projetos elaborados por objetivo
institucional.
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Destaca-se que o objetivo 16 apresentou regularidade no crescimento de projetos
desde o inicio da vigéncia do PDI, com um total de 48 projetos ao final do periodo. Embora
os objetivos 17 e 18 ndo tenham apresentados projetos vinculados nos dois primeiros anos

do PDI 2015-2019, ao final do periodo esses objetivos totalizaram 37 projetos cada.

1.2.5 EVOLUCAO DA DIMENSAO GESTAO

Consoante os dados demonstrados no grafico o7, observa-se que todos os objetivos
da dimens3do Gestdo obtiveram crescimento em relagdo ao numero de projetos durante o
periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2019. Esta dimensao apresentou um total de

693e apresentou o valor médio de 86,6 projetos por objetivo.



Grafico 7: Dimensdo Gestdo - evolu¢do do total de projetos elaborados por objetivo institucional.
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Fonte: DGE (2020).

O destaque de projetos fica com o objetivo 23, que foi o objetivo do PDI 2015-2019
com maior numero de projetos vinculado.

Além disso, de acordo com o grafico 12, pode-se observar o numero de projetos que
aumentou em cada objetivo este ano. A vista disso, os objetivos que apresentaram maior
aumento no numero de projetos foram, respectivamente, os de nUmero 23 (aumento de 82
projetos), 20 (aumento de 49 projetos), objetivo 19 (aumento de 33 projetos) e objetivo 24
(aumento de 24 projetos). O restante ndo obteve um aumento expressivo no nUmero de

projetos. O objetivo 23 ainda é o mais explorado dentro desta dimensao.

1.3 PROJETO POR META DE CADA OBJETIVO

Nesta sec¢do, relacionam-se os 26 objetivos institucionais e suas respectivas metas.
Com a finalidade de aferir o cumprimento dos objetivos estabelecidas no PDI 2015-2019,
apresenta-se a quantidade de projetos vinculados as metas.

Nota-se, com a analise dos dados a seguir, que ha metas sem projetos atrelados, e
outras que possuem um numero de projetos bastante elevado se comparado as demais

metas.



1.3.1 OBJETIVO 01
ASSEGURAR A QUALIDADE DO ENSINO EM TODOS 0OS NIVEIS BUSCANDO
NOVOS PATAMARES DE EXCELENCIA ACADEMICA

Quadro 02: Metas do objetivo 1

Metas do Objetivo o1 Total de Projetos

1. Fomentar uma politica institucional para o desenvolvimento qualitativo de
projetos pedagdgicos de cursos presenciais e na modalidade a distancia, em 61
consonancia com a missao da UFSC e com as diretrizes curriculares nacionais;

2. Realizar agdes permanentes de apoio a reformulagdo, implementagdo e
gestdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo e dos programas 95
de pos-graduagdo de todas as unidades universitarias;

3. Ampliar a integragdo entre os cursos de graduagdo e os programas de pds-
graduagdo nas modalidades presencial e a distancia; 17

4. Estimular iniciativas de melhoria dos programas de educagdo basica,
aumentando sua integragdo com os cursos de graduagdo e os programas de 06
pos-graduacao;

5. Fortalecer os cursos de formacdo de professores na UFSC, incluindo
. . N 1
professores especializados no ensino a distancia; 3

6. Institucionalizar as atividades de ensino a distancia nos niveis de graduagdo,
pds-graduacao e nas diversas formas de educacdo continuada; 02

7. Implementar a¢des de valorizagdo dos coordenadores e servidores técnico-
administrativos das coordenag¢des dos cursos de graduagdo, da educagdo 21
basica e dos programas de pds-graduacdo;

8. Acompanhar os processos de avaliagdo institucional, orientando a
comunidade académica para a importancia da melhoria continua da 06
qualidade dos cursos;

9. Promover discussdes e encaminhar o apoio, avaliagdo e reformulacdo dos
NUcleos Docentes Estruturantes.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 8: Evolucao do total de projetos do objetivo o1.
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Fonte: DGE (2020).

Conforme os dados demonstrados no grafico 08, percebe-se que as metas 02 e o1,
respectivamente, apresentam os maiores nuUmeros de projetos desde 2015 e foram as metas
que mais cresceram na vigéncia do PDI. As metas 06 e og foram as que apresentaram

numero demasiadamente pequeno de projetos vinculados.

1.3.2 OBIJETIVO 02

ASSEGURAR A QUALIDADE DE ENSINO EM TODOS OS CICLOS DA
EDUCACAO BASICA (EDUCACAO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL,
EDUCACAO BASICA E EJA-QUILOMBOLA/SQ).

Quadro 03: Metas do objetivo 02.

Metas do Objetivo 02 Total de projetos

1. Fomentar uma politica pedagogica que proporcione “integracdo das atividades
letivas como espagos de pratica de docéncia e estagio curricular dos cursos de
licenciatura da Universidade”, de acordo com a Portaria n° g5g, de 27 de
setembro de 2013, do MEC;

2. “Ser espaco preferencial para a pratica da formagdo de professor realizada pela
Universidade, articulada com a participagdo institucional no Programa de
Incentivo a Docéncia — PIBID e nos demais programas de apoio a formacdo de
docentes”, de acordo com a Portaria n°gs59, de 27 de setembro de 2013, do MEC;

3. Contribuir na promocdo da institucionalizagdo de uma politica de educagdo
basica (NDI e CA) na UFSC;

4. Desenvolver mecanismos e politicas para institucionalizar o ensino a distancia na o
UFSC. 3

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 9: Evolugdo do total de projetos do objetivo o02.
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Fonte: DGE (2020).

Com base nos dados apresentados no quadro 03 e grafico 09, observa-se que todas

as metas deste objetivo apresentaram uma quantidade pequena de projetos vinculados. A

meta 03, por exemplo, apresentou somente o1 projeto vinculado durante toda vigéncia do

PDL.

1.3.3 OBJETIVO 03

APRIMORAR OS SISTEMAS DE INFORMACAO RELACIONADOS AS

ATIVIDADES DE ENSINO NA UNIVERSIDADE

Quadro o4: metas dos objetivos 03

Metas do Objetivo 03 Total de Projetos

1. Criar mecanismos de analise dos Planejamentos e Acompanhamentos
das Atividades Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos,
principalmente na estrutura curricular dos cursos;

2. Desenvolver a unificacdo das informagdes institucionais sobre os
curriculos de todos os cursos de graduacao;

3. Estimular o cumprimento dos principios da Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagdo), como maxima divulgacdo, obrigacdo de
publicar, promoc¢do de um governo aberto, limitacdo das exce¢des e
procedimentos que facilitem o acesso, principalmente o acesso com a
transparéncia ativa, fomentando a cultura da transparéncia publica.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 10: Evolugdo do total de projetos do objetivo 03.
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Observa-se que, apesar do nUmero pequeno de projetos neste objetivo, a meta de

numero o3 desenvolveu 15 projetos a partir do ano de 2018, sobressaindo-se em

comparagao com as demais metas dentro deste objetivo.

1.3.4 OBIJETIVO o4

INSTITUCIONALIZAR ACOES INOVADORAS NOS PROJETOS

PEDAGOGICOS EM TODOS OS NiIVEIS DE ENSINO

Metas do Objetivo o4 Total de Projetos

1.

Quadro o5: Metas por objetivo 04.

Promover a¢des permanentes para a reformulagdo, implementacéo e
gestao do PPC (Projeto Pedagdgico de Curso) e criar parametros gerais
didaticos e de avaliagao;

Elaborar uma “proposta pedagdgica da Educacdo inclusiva como
modalidade transversal a todos os niveis e etapas de ensino da
Educacdo Basica no Colégio de Aplicagdo", de acordo com a Portaria n°
055/CA[2014;

Criar mecanismos de analise dos Planejamentos e Acompanhamentos
das Atividades Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos,
principalmente na estrutura curricular das areas do conhecimento;
Estimular e viabilizar as condi¢des institucionais para utilizacdo de
metodologias educacionais inovadoras, além de promover a
atualizagdo constante dos recursos didatico-tecnoldgicos;

Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular e a
incorporagdo, especialmente, de conteddos sobre Educagdo
Ambiental, Educacdo das Rela¢bes étnico-raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, bem como relagdes de
género e respeito a diversidade sexual e aos direitos humanos;

o5

0o

03
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tratar ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS) de forma integrada, por
meio de palestras e oficinas, visando & construcdo da cidadania dos
educandos;

Consolidar a oferta de disciplinas na modalidade a distancia como
atividade curricular integrante de todos os cursos presenciais de
graduagao;

Incentivar e viabilizar as condi¢des institucionais para implantagdo e
avaliagdo de politicas de atividades complementares que considerem,
em uma analise sistémica e global, carga horaria, diversidade de
atividades e formas de aproveitamento;

Estimular e viabilizar as condi¢des institucionais para o envolvimento e
a responsabilidade dos estudantes da Educacdo Basica e da graduagao
em atividades de monitoria, pesquisa, extensdo e aprimoramento
profissional;

Desenvolver competéncias sociocomportamentais, cientificas e
tecnoldgicas para a futura carreira do estudante;

Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade
interinstitucional estudantil e docente;

Incentivar a realizacdo de eventos académicos articulados aos
conteudos dos projetos pedagdgicos;

Potencializar as a¢des educativas para que o Colégio de Aplicacdo seja
um Espacgo Educador para Sustentabilidade;

Promover e incentivar a implementacdo de programas que
possibilitem a formacgdo continuada de professores da rede publica e
dos recém-formados das IFES;

Viabilizar iniciativas relacionadas as politicas de estdgio e a seu papel
na Universidade Federal de Santa Catarina;

Contribuir na producdo e socializacdo de conhecimentos na area da
Educacao Infantil (NDI).

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 11: Evolugdo do total de projetos do objetivo o4.
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Fonte: DGE (2020).
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Conforme os dados apresentados, observa-se que no inicio da vigéncia do PDI

haviam poucos projetos vinculados as metas, e a maioria deles nem mesmo apresentavam

algum tipo de projeto.

Destaca-se o desempenho das metas o4, o5 e 12, com a vinculagdo de 14, 13 e 17

projetos respectivamente. Em contrapartida, as metas 02, 07, 13 e 16 ndo obtiveram

nenhum projeto vinculado durante a vigéncia do PDI 2015-2019.

OBJETIVO o5
ESTABELECER UMA POLITICA DE ACOLHIMENTO, ACOMPANHAMENTO E
APOIO PEDAGOGICO AOS DISCENTES (GRADUACAO E POS-GRADUACAO).

Metas do Objetivo o5 Total de Projetos

1.

Quadro 06: Metas por objetivo o5.

Institucionalizar e acompanhar constantemente as atividades de
estagios, de monitoria, de tutoria e de apoio e orientagdo pedagogica
em todos os campi, integrando-as as necessidades dos conteudos
disciplinares;

Monitorar os indices de reprovagdo e evasdo nos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo nas modalidades presencial e a distancia;

Promover orientacdo pedagogica e educacional individual e em grupos
para o desenvolvimento e aprimoramento de técnicas de aprendizagem
e para a reducdo dos problemas de aten¢do e aprendizagem;

Desenvolver a¢des inovadoras para reduzir a evasao, com a participagdo
dos estudantes de pos-graduagdo e dos servidores técnico-
administrativos;

Aprimorar a politica institucional de avaliagdo pelos discentes que
colabore para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

Promover a integragdo entre todos os agentes institucionais
responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem, facilitando a
comunicagdo, o encaminhamento e a resolu¢do das demandas
académicas;

Colaborar para a integragdo académica de estudantes estrangeiros
matriculados na institui¢do, favorecendo a internacionalizagdo com
qualidade nos cursos de graduacgdo e pos-graduagdo da UFSC.

Fonte: GP-Web (2020)
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Grafico 12: Evolugdo do total de projetos do objetivo o5.
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Fonte: DGE (2020).

De acordo com os dados, infere-se que as metas deste objetivo possuem um numero

total de projetos bastante pequeno. A meta o1 (08 projetos) e a meta 06 (10 projetos) sao as

que mais possuiram maior quantidade de projetos. As demais metas ndo apresentaram

grande quantidade de projetos vinculados e a meta o5 ndo apresentou projeto algum.

1.3.5 OBJETIVO 06
INSTITUCIONALIZAR UMA POLITICA DE ACOLHIMENTO,
ACOMPANHAMENTO E APOIO PEDAGOGICO AOS DISCENTES DO ENSINO
BASICO.

Metas do Objetivo 06 Total de Projetos

1.

Quadro o7: Metas por objetivo 06.

Proporcionar condicdes para o desenvolvimento de um trabalho
interdisciplinar, tendo como referéncia o contexto social, politico,
econdmico, cultural e ético dos educandos;

Estabelecer politicas de permanéncia de educandos com vulnerabilidade
social;

Incentivar a aplicagdo de projetos-pilotos com novos modelos
pedagdgicos para os diversos niveis de ensino;

Respeitar a diversidade cultural, filosofica, econémica e social dos
educandos em todas as propostas pedagdgicas;

Monitorar os indices de reprovagdo e evasdo no Ensino Fundamental e
no Ensino Médio;

Aprimorar a politica institucional de avaliagdo discente que colabore
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

02

05

00

00

o1

02
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Promover a integragdo entre todos os agentes institucionais

responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem, facilitando a 01
comunicagdo, o encaminhamento e a resolu¢do das demandas

académicas;

Manter e ampliar intercdmbios académicos com educandos nacionais e

estrangeiros favorecendo integragdo dos educandos da Educagdo Basica o1
da UFSC com outras institui¢des;

Desenvolver a¢des de cooperagdo e de promocdo institucional com os
egressos.

o1

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 13: do total de projetos do objetivo 06.
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O objetivo 06 apresentou um quantitativo de projetos pouco expressivo. Neste

objetivo. A meta o2 foi a que apresentou maior quantidade de projetos (o5 projetos). As

metas 03 e 04 ndo apresentaram projetos vinculados para sua efetivacdo, e as demais metas

possuiram 1 ou 2 projetos vinculados durante os cinco anos de vigéncia do PDI.

OBJETIVO 07
AMPLIAR O ACESSO QUALIFICADO E A EFETIVIDADE DOS PROCESSOS DE
FORMACAO.

Quadro 08: Metas por objetivo o07.

Metas do Objetivo o7 Total de Projetos

1.

Avaliar os diferentes mecanismos de ingresso a disposicdo das

universidades federais e definir novas op¢des institucionais de ingresso a 15
UFSG;

Aprimorar constantemente as Politicas de Agdes Afirmativas,

procedendo a sua avaliagdo e a proposi¢do de mecanismos relacionados 06

as distintas dimensdes e aos seus resultados;
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3. Ampliar o oferecimento de vagas em cursos noturnos, possibilitando 02
maior acesso ao ensino publico e gratuito;
4. Ampliar a oferta de vagas e cursos nos campi fora de Floriandpolis, de

modo a consolidar a interiorizagdo da UFSC e ampliar as possibilidades 09
de acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade;
5. Aprimorar os mecanismos de ocupagdo de vagas ociosas, apos O o1

processo de matriculg;

6. Ampliar o apoio didatico a estudantes estrangeiros, de graduacdo e de
pds-graduacdo, visando a uma melhor integracdo e ao alcance de bons 00
resultados.

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 14: Evolucdo do total de projetos do objetivo o07.
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Fonte: DGE (2020).

Conforme disposto no quadro 08 e grafico 14, o destaque do objetivo o7 estd na
meta 01, com 15 projetos vinculados. As metas 02, 03, 04 e 05 possuiram projetos
vinculados somente apds do terceiro e quarto ano de vigéncia do PDI. Por fim, a meta 06
ndo apresentou projeto vinculado, ndo sendo possivel a efetivacdo do objetivo proposto

pelo PDI 2015-2019.
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1.3.6 OBJETIVO 08
PROMOVER ACOES DE INTERACAO COM OS EGRESSOS.

Quadro 09: Metas por objetivo 08.

Metas do Objetivo 08 Total de Projetos

1. Implementar uma politica de relacionamento com os egressos; 04
2. Implementar programas de monitoramento dos egressos para fornecer
subsidios aos cursos, visando a constante atualizacdo dos curriculos 03
perante as necessidades da sociedade;
3. Desenvolver a¢des de cooperagdo e de promogao institucional com os 02
egressos.
Fonte: GP-Web (2020).
Grafico 15: Evolugdo do total de projetos do objetivo 08.
4
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Fonte:

DGE (2020).

Todas as metas do objetivo 08 possuiram projetos vinculados. Embora tenham sido

desenvolvidos poucos projetos durante a vigéncia do PDI, houve esfor¢os para que todas as

metas fossem alcancadas.
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1.3.7 OBJETIVO o9
ESTABELECER UMA POLITICA DE ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL.

Quadro 10: Metas por objetivo og.

Metas do Objetivo og Total de Projetos

1. Desenvolver e executar a politica institucional de acessibilidade e a
inclusdo de estudantes com deficiéncia efou com necessidades 03
educacionais especiais da UFSC;

2. Promover condi¢des igualitarias de acesso ao conhecimento por parte
de estudantes com deficiéncia efou com necessidades educacionais 01
especiais;

3. Garantir que a estrutura fisica da UFSC seja adequada, de modo a dispor
de acessibilidade as pessoas com deficiéncia fisica, visual e sinalizagdes
voltadas a pessoas com deficiéncia fisica, surdas, cegas, com baixa visdo
e surdo-cegas.

Fonte: GP-Web (2020).

31

Grafico 16: Evolucao do total de projetos do objetivo og.
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Fonte: DGE (2020).

Das trés metas estabelecidas para o objetivo 09, o destaque fica com a meta 03, em
que se percebe que houve um aumento expressivo no nUmero de projetos, finalizando o
quinquénio com 31 projetos vinculados. A meta o1 embora tenha apresentado projetos
somente no terceiro ano de vigéncia do PDI, finalizou o periodo com 3 projetos, ao passo

que a meta 02 possui apenas o1 projeto durante o periodo em questao.

20



1.3.8 OBIJETIVO 10
PROMOVER A IMPLANTACAO DE ESTRUTURAS INOVADORAS DE
PESQUISA.

Quadro 11: Metas por objetivo 10.

Metas do Objetivo 10 Total de Projetos

1. Reforcar a estrutura de apoio administrativo e técnico especializado a

. o 2
projetos de pesquisa institucionais; 3

2. Fortalecer as atividades de pesquisa executadas nas unidades universitarias

. . 16
existentes e a serem criadas;

3. Estimular iniciativas de melhoria do desempenho e das condi¢gdes de
financiamento dos grupos de pesquisa, de maneira a contemplar também 11
atividades de pesquisa e extensao;

4. Promover a integracdo da pesquisa com o ensino e a extensdo; 14

5. Contribuir para a preservacdo da memoria bibliografica e documental,
desenvolvendo uma politica que assequre condi¢gdes adequadas de 03
armazenamento aos acervos existentes na Universidade;

6. Estimular pesquisas voltadas para o desenvolvimento de tecnologias com

comprometimento social; o4
7. Estimular pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o
desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia o7
solidaria.
Fonte: GP-Web (2020).
Grafico 17: Evolugdo do total de projetos do objetivo 10.
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Fonte: DGE (2020).

O primeiro objetivo da dimensdo pesquisa apresenta projetos vinculados a todas as

suas metas. Destaca-se a meta o1 com 23 projetos vinculados, seguido das metas 02 e o4
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com 16 e 15 projetos, respectivamente. As demais metas apresentaram quantidade

crescente de projetos vinculados durante os anos de vigéncia do PDI.

1.3.9 OBIJETIVO 11
FORTALECER O AMBIENTE INSTITUCIONAL DA PESQUISA DE QUALIDADE.

Quadro 12: Metas por objetivo 11.

Metas do Objetivo 11 Total de Projeto

1. Promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no que diz
respeito a sua execu¢do e divulgacdo, com especial atencdo a 86
producdo bibliografica qualificadg;

2. Promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e
coletivas, departamentais, interdepartamentais, interunidades e

interinstitucionais, com especial aten¢do aquelas vinculadas a grupos 47
de pesquisa consolidados;

3. Consolidar e aperfeicoar os instrumentos de avaliagdo das atividades o8
de pesquisa;

4. Fortalecer os conselhos de ética de pesquisa em seres humanos e
animais o3

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 18: Evolucao do total de projetos do objetivo 11.
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Fonte: DGE (2020).

Com base nos dados, observa-se que houve expressivo aumento na meta o1 deste objetivo, que
passou de 08 projetos em 2015 para 86 projetos em 2019. Houve, também, crescimento no volume de projetos

nas demais metas, mas em um ritmo menor.
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OBJETIVO 12
FORTALECER A INSERCAO REGIONAL E A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
UFSC NA AREA DA PESQUISA.

Quadro 13: Metas por objetivo 12.

Metas do Objetivo 12 Total de Projetos

1. Fortalecer a transferéncia de conhecimento e de tecnologia a sociedade; 05
2. Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e os diversos
grupos sociais, como aqueles do movimento social e do setor

empresarial, com atengdo as pesquisas que envolvam prote¢do de 02
resultados;
3. Apoiar o Programa de Incubagdo de Empresas da UFSC e a Farmacia
Escola UFSC/PMF; 01
4. Desenvolver um Programa de Incubagdo de Cooperativas de Pesquisa na
o1
UFSG;
5. Fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de repercussdo social; 05
6. Fortalecer linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento o
regional; 5
7. Desenvolver e incentivar a pesquisa e a pos-graduacdo relacionadas a 00
Lingua Brasileira de Sinais.
Fonte: GP-Web (2020).
Grafico 19: Evolucdo do total de projetos do objetivo 12.
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Com base no grafico, nota-se que o numero de projetos dentro das metas deste
objetivo é relativamente pequeno. Observa-se, ainda, a auséncia de projetos vinculados a

meta o7.
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OBJETIVO 13
AMPLIAR A INTERNACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DA UFSC.

Quadro 14: Metas por objetivo 13.

Metas do Objetivo 13 Total de Projetos

1. Incrementar agdes e projetos de cooperagdo internacional; 12

2. Fomentar a cooperagdo institucional, interinstitucional, nacional e
internacional em redes de pesquisa, principalmente as de alta o7
complexidade;

3. Fomentar a participagdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentagdo 06
de trabalhos;

4. Ampliar a publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia

internacional; 00
5. Incentivar o intercdmbio internacional do corpo discente e programas de o2
dupla titulacdo e de cotutela.
Fonte: GP-Web (2020).
Grafico 20: Evolugdo do total de projetos do objetivo 13.
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Fonte: DGE (2020).

Dentre as metas do objetivo 13, a meta o1 foi a que apresentou maior quantidade de
projetos vinculados, com 12 projetos. Com excecdo a meta 04, que ndo apresentou projetos
vinculados, as demais metas deste objetivo tiveram aumento pouco significativo no numero

de projetos relacionados durante os cinco anos de vigéncia do PDI.
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OBJETIVO 14
PROMOVER APRIMORAMENTO CONTINUO DAS ACOES E ESTIMULAR
PROPOSTAS INOVADORAS DE INTERACAO COMUNITARIA.

Quadro 15: Metas por objetivo 14.

Metas do Objetivo 13 Total de Projetos

1. Consolidar a politica de extensdo vigente e expandir as agdes

extensionistas; 21
2. Fomentar a¢des que mostrem avangos de todas as areas do saber
cientifico, tecnoldgico e artistico-cultural realizados pela UFSC; Y
3. Estimular e consolidar a¢des de interacdo entre a comunidade s
universitaria e a sociedade nas atividades de extenséo; 7
4. Estabelecer uma politica de avaliagdo e acompanhamento das a¢des de o6
extensao;
5. Divulgar e estimular a producdo bibliografica, técnica e artistica
originada dos conhecimentos produzidos nos projetos de extensdo o1
desenvolvidos pelos servidores da Universidade e sociedade em geral;
6. Apoiar o estabelecimento de parcerias com organizagdes publicas e
privadas para o desenvolvimento de projetos de extensao; o7
7. Aprimorar a interagdo com os 6rgdos suplementares da UFSC, como o oL

Hospital Universitario, a Biblioteca Universitaria e o Museu Universitario;

8. Incentivar e apoiar os projetos e programas das diversas competicoes
académicas, bem como apoiar iniciativas de coopera¢do e redes de 06
projetos interinstitucionais;

9. Estimular e consolidar agdes de extensdo voltadas para a pessoa idosa e
em processo de envelhecimento;

10. Incentivar a proposicdo de projetos que contribuam para a geracdo de
emprego e renda de alunos e ex-alunos bem como da sociedade em 06
geral;

11. Incentivar e implementar acdes de extensdo por meio de educacdo
ambiental e da disponibilizagdo de informagdo para a sustentabilidade,
atuando de forma econ6mica e socioambientalmente comprometida em
acordo com os valores da institui¢do;

12. Estimular a insercdo de agdes de extensdo nas grades curriculares dos
cursos de graduacdo, conforme determina o Plano Nacional de 03
Educacao;

13. Apoiar as atividades da Farmacia Escola UFSC/PMF no desenvolvimento
de investigagdes sobre temas relevantes ao sistema de sadde no dmbito
da assisténcia farmacéutica, especialmente aquelas relacionadas ao uso 01
racional dos medicamentos e ao atendimento a comunidade como um
todo.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 21: Evolugdo do total de projetos do objetivo 14.
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Fonte: DGE (2020).

O objetivo 14 é um dos objetivos que mais possuem metas. O nUmero maior de
projetos foi vinculado as metas 01, 02, 03, 10 e 11, com, respectivamente, 21, 17, 17 e 50
projetos. Todas as demais metas possuiram projetos vinculados durante os cinco anos de

vigéncia do PDI, ainda que em menor numero.

1.3.10 OBJETIVO 15
AMPLIAR E MELHORAR AS ACOES DE INTERACAO COM OS SETORES
ORGANIZADOS DA SOCIEDADE.

Quadro 16: Metas por objetivo 15.

Metas do Objetivo 15 Total de Projetos

1. Fortalecer a insercdo da Universidade na sociedade catarinense por
meio de agdes voltadas para a sustentabilidade, atuando de forma 08
econbmica, social e ambiental;

2. Fomentar a extensdo por meio de intercambios e de redes de 03
cooperagao interinstitucionais;

3. Incentivar e facilitar a participagdo dos servidores da UFSC em comités
de assessoramento técnico e conselhos externos, em ambito estadual,
nacional e internacional;

4. Fomentar a criagdo de grupos de analise de conjuntura, observatdrios e
féruns de discussdo em diversas areas tematicas, visando a ampliar as 14
contribui¢des da UFSC para a resolugdo dos desafios contemporaneos
da sociedade e especialmente da nacdo brasileira;

5. Promover agdes de extensdo junto a pessoas em situacdo de 07
vulnerabilidade econémica, social ou ambiental.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 22: Evolucdo do total de projetos do objetivo 15.
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Fonte: DGE (2020).

Com excecdo da meta 02, que apresentou projeto vinculado apds o segundo, todas

as demais metas apresentaram projetos desde o inicio do quinquénio do PDI, compreendido

entre os anos de 2015 e 2019. Embora o destaque fique com a meta 04, com 14 projetos

vinculados, observa-se que as metas 01, 03 e o5 possuiram de 7 a 8 projetos vinculados no

periodo.

1.3.11 OBJETIVO 16

AMPLIAR O AMBIENTE CULTURAL E ESPORTIVO DA UFSC PARA

APERFEICOAR A FORMACAO DO SER HUMANO.

Quadro 17: Metas por objetivo 16

Metas do Objetivo 16 Total de Projetos

1. Fomentar a integracdo, a convivéncia harmonica e o bem-estar social da
comunidade universitaria;

2. Reforgar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades
das pessoas e aprimorando a compreensdo da fun¢do social do trabalho
no servigo publico de forma integrada com os objetivos institucionais;

3. Consolidar agdes e politicas com intuito de promover a educagio
cultural, artistica e esportiva do corpo discente;

4. Ampliar a promocdo de programas e eventos culturais e esportivos de
visibilidade e relevancia na comunidade universitaria;

5. Ampliar a producdo artistico-cultural, fortalecendo atividades em
audiovisual, teatro, cinema, musica, artes visuais, dentre outras areas.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 23: Evolugdo do total de projetos do objetivo 16.
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Fonte: DGE (2020).

Todas as metas do objetivo 16 possuiram a vinculagdo de um ou mais projetos
durante a vigéncia do PDI. Ainda que o destaque fique com a meta 03, que possuiu maior
quantidade de projetos vinculados, as metas 01, 04 e o5 também apresentaram mais de um

projeto no sentido de efetivar a meta definida.

1.3.12 OBJETIVO 17
PROMOVER MAIOR ARTICULACAO COM AS UNIDADES UNIVERSITARIAS
NAS ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS E ESPORTIVAS.

Quadro 18: Metas por objetivo 17.

Metas do Objetivo 17 Total de Projetos

1. Fomentar as ac¢des culturais, artisticas e esportivas da UFSC; 08
2. Estabelecer ef/ou fortalecer parcerias internas e externas junto a

orgaos e setores ligados a area cultural, artistica e esportiva; ©0
3. Promover a integra¢do dos campi da UFSC através das politicas de
cultura, arte e esporte; o1
4. Propiciar aproveitamento de atividades culturais, artisticas e
esportivas como formagdo complementar para os alunos de 00
graduagao;
5. Estimular a participacdo dos alunos dos cursos de graduagdo e dos
programas de pds-graduagdo em atividades culturais, artisticas e o7
esportivas;
6. Incentivar jornadas académicas e de pesquisa na area artistico- 0o
cultural e esportiva;
7. Potencializar parcerias para viabilizar projetos culturais e esportivos
de grande e médio porte; °0
8. Fortalecer e consolidar o Projeto Fortalezas junto a comunidade ”
universitaria e a sociedade;
9. Disponibilizar acervo bibliografico aos pesquisadores da cultura 00

acoriana.
Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 24: Evolucdo do total de projetos do objetivo 17.
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Fonte: DGE (2020).

O objetivo 17 foi o que apresentou a maior quantidade de metas sem projetos

vinculados. As metas 02, 04, 06, 07 e 09 ndo apresentaram projetos vinculados para sua

efetividade. Em contrapartida, as metas o1, 03, o5 e 08 apresentaram de o1 a 21 projetos

vinculados durante os cinco anos de vigéncia do PDI.

1.3.13 OBJETIVO 18
AMPLIAR AS ACOES DA UFSC COMO UM CENTRO DE INTEGRACAO,
VALORIZACAO E DIFUSAO DAS ARTES, DA CULTURA E DO ESPORTE.

Quadro 19: Metas por objetivo 18.

Metas do Objetivo 18 Total de projetos

1. Ampliar as possibilidades de investimentos financeiros na area cultural, 09
artistica e esportiva da Universidade;

2. Realizar anualmente eventos culturais, artisticos e esportivos que
consolidem a atuagdo da UFSC como referéncia na area artistico-
cultural e esportiva;

26

3. Valorizar as culturas regionais nos diversos campi da UFSC. 02

Fonte: GP-Web (2020).



Grafico 25: Evolugdo do total de projetos do objetivo 18.
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Fonte: DGE (2020).

As trés metas do objetivo 18 possuiram dois ou mais projetos vinculados. Destaca-se

a meta 02, com 26 projetos vinculados, seqguida da meta o1, com og projetos.

1.3.14 OBJETIVO 19

INSTITUCIONALIZAR AS PRATICAS DE GESTAO ESTRATEGICA,

CONTEMPLANDO SEU PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E

AVALIACAO.

Quadro 20: Metas por objetivo 19.

Metas do Objetivo 19 Total de projetos

1. Consolidar a infraestrutura institucional para as praticas de
planejamento e gestdo estratégica;

2. Realizar sistematicamente, em conjunto com as unidades
universitarias e administrativas, as atividades de planejamento
institucional;

3. Fortalecer a atuagdo dos drgdos colegiados na definicdo de agdes
estratégicas nas dreas de planejamento, regulamentagdo e
avaliagdo.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 26: Evolucao do total de projetos do objetivo 19.
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Fonte: DGE (2020).

Todas as metas deste objetivo obtiveram aumento no nUmero de projetos
vinculados durante o periodo de vigéncia do PDI, compreendido entre os anos de 2015 e
2019. A meta o1 foi a que apresentou maior quantidade de projetos, seguida da meta 02 e

03, com, respectivamente, 28, 27 e 18 projetos relacionados.

1.3.15 OBJETIVO 20
APRIMORAR A GESTAO ORGANIZACIONAL.

Quadro 21: Metas por objetivo 20.

Metas do Objetivo 20 Total de projetos

1. Implementar novas tecnologias e processos, visando a melhoria dos servigos

prestados; 65
2. Desenvolver programas de racionaliza¢do e desburocratiza¢do de processos; 29
3. Institucionalizar as agdes de gestdo ambiental na Universidade; 19
4. Instituir e gerenciar uma politica institucional de atencao e apoio psicossocial

e pedagdgico. 04

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 27: Evolugdo do total de projetos do objetivo 20.
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Fonte: DGE (2020).

As quatro metas do objetivo 20 possuiram projetos vinculados. A meta o1 foi a que
apresentou maior quantidade de projetos vinculados, com 65 projetos durante todo o

quinqiénio.

1.3.16 OBJETIVO 21
CONSOLIDAR AS ACOES DE EXPANSAO NA PERSPECTIVA DE GESTAO
ORGANIZACIONAL DE UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI.

Quadro 22: Metas por objetivo 21.

Metas do Objetivo 21 Total de projetos

1. Consolidar agdes de interiorizagdo da Universidade nos campi em todas as 20
dimensdes, englobando ensino, pesquisa e extensao;

2. Compreender e normatizar a estruturagao dos trabalhos e fluxos dos
processos nos campi fora de Floriandpolis, atentando especialmente para 02
suas especificidades;

3. Consolidar as agdes de expansdo na perspectiva de gestdo organizacional de
uma universidade multicampi.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 28: Evolucao do total de projetos do objetivo 21.
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Fonte: DGE (2020).

Das metas relacionadas no objetivo 21, a meta o1 foi a que apresentou maior
numero de projetos vinculados, com 20 projetos durante todo o periodo do PDI. Embora as
demais metas ndao tenham sequido a mesma quantidade de projetos, percebe-se a
existéncia de projetos vinculados, indicando a execuc¢do de projetos no sentido de efetivar

as metas estabelecidas.

1.3.17 OBJETIVO 22
IMPLEMENTAR ACOES BUSCANDO AMPLIAR A CAPTACAO DE RECURSOS
PARA A CONSECUCAO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS.

Quadro 23: Metas por objetivo 22.

Metas do Objetivo 22 Total de projetos

1. Buscar novas fontes de recursos financeiros, tendo em vista o atendimento
das a¢Oes de ensino, pesquisa, extensao, cultura, arte e esporte;

2. Melhorar a governancga, ampliar a transparéncia e as responsabilidades na
relagdo da Universidade com as fundagdes no apoio as atividades das 06
unidades universitarias.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 29: Evolucao do total de projetos do objetivo 22.
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Fonte: DGE (2020).

Ambas as metas deste objetivo obtiveram aumento na quantidade de projetos
durante os anos de 2015 a 2019. A meta 01 possuiu @ maior quantidade, com 14 projetos

vinculados.

1.3.18 OBJETIVO 23
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA E SUA GESTAO AS DEMANDAS DA
ATUALIDADE.

Quadro 24: Metas por objetivo 23.

Metas do Objetivo 23

Total de projetos

1. Fortalecer a manutencdo preventiva de edificagdes, laboratdrios, 153

almoxarifados, sistemas de informacao e de seguranca fisica e patrimonial;

2. Fortalecer o compartilhamento responsavel de equipamentos cientificos

. . . . s 06
entre as diversas areas da comunidade universitaria;

3. Desenvolver a¢des para a contratagdo de profissionais especializados para a
operacdo de equipamentos de alta complexidade e o atendimento aos 08
laboratodrios multiusuarios;

4. Melhorar a infraestrutura para a realizagdo de atividades artisticas, bem

como para preservacao de bens artistico-culturais sob a guarda da UFSC; 3
5. Definir os critérios da ocupacdo territorial e do uso do espaco fisico; 83
6. Aprimorar o uso racional de recursos e ampliar e difundir iniciativas e

programas ja existentes, assegurando os principios da sustentabilidade; 34
7. Avaliar e melhorar os instrumentos e procedimentos relacionados a 20

seguranca pessoal e patrimonial na institui¢ao;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Adequar a infraestrutura e pleitear junto aos 6rgdos competentes as vias
publicas de acesso da UFSC de modo a garantir a acessibilidade para fins de
inclusdo social, levando em consideracdo diferencas fisicas dos membros da
comunidade universitaria;

Aprimorar, continuamente, as Redes de Comunicagdo da UFSC e garantir a
infraestrutura de Centros de Dados com potencial para operar com alta
capacidade, disponibilidade, seguranca e computagao de alto desempenho;

Ampliar a defini¢do e a implantagao de politicas, procedimentos e normas de
uso dos servicos de TIC, bem como implantar um sistema de
acompanhamento da compatibilidade dos recursos de TIC alocados
(hardware/software) frente as demandas;

Desenvolver agdes visando manter atualizado o parque de software da
UFSC, aprimorando o processo de aquisi¢do e regularizacdo e incentivando o
uso de solugdes livres efou de cddigo aberto;

Aprimorar a politica de alocagdo e renova¢do de computadores, incentivar a
aquisicdo de equipamentos com tecnologias convergentes, bem como
adquirir, gerenciar e descartar equipamentos de forma aderente aos
principios da Tl Verde;

Melhorar os processos de governanga de TIC, baseando-se em melhores
praticas (PDTI, ITIL, CoBIT, IN o4) e recomendag¢des dos orgdos externos
(MPOG, TCU, CGU), bem como promover a adequagdo continua das
estruturas de governanga e gestdo da Tl na institui¢do;

Adequar processos, servicos e sistemas de Tl as normas de seguranca da
informacdo NBR 27001 e 27002 bem como definir, implantar e promover a
utilizagdo de uma politica de sequranca da informacgao;

Aperfeicoar a governanca e a gestdo dos sistemas de informagdo, assim
como aprimorar o processo de integracdo dos sistemas e promover, em
conjunto com as respectivas areas, a informatizagdo de seus principais
processos de negocio.

Fonte: GP-Web (2020).
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Grafico 30: Evolugdo do total de projetos do objetivo 23.
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Fonte: DGE (2020).

O objetivo 23 foi o que apresentou maior quantidade de projetos vinculados, com
373 projetos durante os anos de 2015 a 2019.

Destaca-se a vinculagdo de 153 projetos a meta o1 e de 83 projetos a meta os,
representando 63% dos projetos deste objetivo. Com excecdo da meta 14, todas as demais

metas apresentaram projetos vinculados.

1.3.19 OBJETIVO 24

IMPLEMENTAR ACOES INOVADORAS PARA O APRIMORAMENTO
INDIVIDUAL DOS SERVIDORES VISANDO A MELHORIA DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL.

Quadro 25: Metas por objetivo 24.

Metas do Objetivo 24 Total de projetos

1. Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades das
pessoas e aprimorando a compreensdo da fun¢do social do trabalho no 11
servico publico de forma integrada com os objetivos institucionais;

2. Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e orientagdo
do servidor, a partir da sua entrada na UFSC, durante e apds o estagio 03
probatorio;

3. Propor diretrizes a fim de possibilitar o programa de gestdo por
competéncias para os servidores técnico-administrativos; 03

4. Criar politica de divulgagdo das a¢des da Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SEGESP); 0o
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10.

11.

12.

13.

14,.

Criar agbées que possibilitem a informatizacdo das atividades
administrativas, buscando sua simplificacdo e a reducdo do tempo e do
numero de instancias de tramitagdo de processos;

Potencializar a capacitacdo a distancia na UFSC;

Promover encontros, cursos e eventos entre as Institui¢des Federais de
Ensino Superior (IFES) do Sul, gerando visibilidade e aprendizado
institucional a Secretaria de Gestdo de Pessoas da UFSC;

Buscar meios para captar recursos financeiros objetivando a potencializagdo
das a¢bes de capacitagdo promovidas pela SEGESP;

Desenvolver estudos visando tracar um perfil do servidor ingressante na
instituicdo, bem como investiga¢des de cunho quanti-qualitativo acerca de
fatores motivadores da solicitacdo de exoneragao, por parte do servidor, de
seu cargo na UFSC;

Implementar um novo Programa de Avaliagdo de Desempenho dos
servidores técnico-administrativos em educacdo;

Implementar uma nova metodologia da avaliagdo de estagio probatdrio dos
servidores técnico-administrativos em educacgdo;

Propor a revisdo das regulamentacdes internas que regulam os processos
inerentes a drea de gestdo de pessoas;

Promover mecanismos de disseminagdo do conhecimento obtido em a¢des
de capacitagdo entre os servidores;

Desenvolver a¢des de aten¢do a saude nos eixos da assisténcia suplementar,
pericia oficial em salde, promocdo e vigilancia em salde, que visem a
saude, a qualidade de vida no trabalho, ao reconhecimento e a valorizagdo
dos servidores.

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 31: Evolucao do total de projetos do objetivo 24.
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Fonte: DGE (2020).
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Percebe-se, neste objetivo, maior quantidade de projetos nas metas o1 e 13, com 11
e 12 projetos, respectivamente. A Unica meta que nao houve vinculagdo de projetos foi a de

numero o4, todas as demais apresentaram ao menos um projeto.

1.3.20 OBJETIVO 25
FORTALECER E PROFISSIONALIZAR A COMUNICACAO NO
RELACIONAMENTO INTERNO E EXTERNO.

Quadro 26: Metas por objetivo 25.

Metas do Objetivo 25 Total de projetos

1. Promover, em parceria com Prd-Reitorias, em todas as unidades

académicas e administrativas, agdes de divulgagao cientifica; 02
2. Desenvolver ac¢des para fortalecer a imagem da instituicdo junto a
sociedade; 13

3. Aperfeicoar o relacionamento com as organizac¢des definidoras de politicas
para o ensino, a pesquisa e a extensdo e com 6rgdos governamentais como 03
ministérios e secretarias estaduais e municipais.

Fonte: GP-Web (2020).

Grafico 32: Evolugdo do total de projetos do objetivo 25.
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Fonte: DGE (2020).

Neste objetivo, a meta 02 foi a que apresentou maior quantidade de projetos
vinculados, com 13 projetos ao longo dos cinco anos de vigéncia do PDI. As demais metas,
embora ndo tenham apresentado a mesma quantidade, obtiveram de 2 a 3 projetos

vinculados.
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OBJETIVO 26
APRIMORAR A ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

Quadro 27: Metas por objetivo 26.

Metas do Objetivo 26 Total de projetos

1. Ampliar o nimero de vagas em Moradia Estudantil no campus de

Floriandpolis; 04
Ampliar a capacidade do Restaurante Universitario em Floriandpolis; 00
Construir restaurantes universitarios e unidades de moradia estudantil nos
demais campi; o1
4. Estruturar os Nucleos de Assisténcia Estudantil nos campi, visando a
descentralizacdo e & ampliacdo do apoio estudantil sequndo demandas o
especificas; 5
5. Estruturar e implantar programas institucionais de atencdo a saulde,
especialmente no ambito psicossocial; 02
6. Estruturar e implantar programas institucionais de apoio a atividades
culturais, de esporte e lazer sequndo demandas especificas de cada campus. o5
Fonte: GP-Web (2020).
Grafico 33: Evolugdo do total de projetos do objetivo 26.
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Fonte: DGE (2020).

O objetivo 26, o Ultimo objetivo do PDI, apresentou o5 projetos vinculados as metas

04 e 06, e 04 projetos vinculados a meta o01. As metas 03 e o5 apresentaram apenas o1 e 02

projetos, respectivamente, e a meta 02 ndo apresentou projetos durante toda a vigéncia do
PDI.
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2. DESEMPENHO DAS UNIDADES

Conforme o Estatuto da UFSC, aprovado pelo Conselho Universitario em sessao
realizada no dia 03 de novembro de 1978 — Resolu¢ao n°65/7843, e pelo Ministro de Estado
da Educacao e Cultura, por meio da portaria n° 56 de 1° de fevereiro de 1982 (Parecer n°
779/CFE/81), a Universidade divide-se em uma Estrutura Universitaria e uma Administragao
Universitaria.

A Estrutura Universitaria compreende as Unidades Universitarias, que agrupam o
ensino e a pesquisa basica, e recebem a denominacdo de Centros. Ja a Administracdo
Universitaria constitui-se em nivel Superior e em nivel de Unidades, Subunidades e Orgaos
Suplementares.

Nesta secdao apresentam-se o desempenho das Unidades Administrativas
(Administracdo Universitaria) e das Unidades Universitarias (Centros), conforme o
quantitativo de projetos elaborados por cada uma destas. No periodo de 2015 a 2019 a
UFSC elaborou 1722 projetos, vinculados aos objetivos institucionais e suas respectivas
metas.

Os projetos desenvolvidos na UFSC foram revisados anualmente e classificados
segundo seu status, podendo este ser: atrasado, cancelado, concluido, ndo iniciado e no
prazo.

Conforme apresentado no Grafico 34, 50% dos projetos desenvolvidos no periodo de
vigéncia do PDI foram concluidos e 12% estdao com execugdo ocorrendo dentro do prazo
estabelecido. Ainda, 14% dos projetos ndo foram iniciados, 15% estdo atrasados, e 9%

foram cancelados.
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Grafico 34: percentual de projetos de acordo com o status.
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Fonte: DGE (2020)

2.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS

A Administracdo em nivel Superior compreende os Orgdos Deliberativos Centrais e
Orgdos Executivos Centrais:
l. Orgaos Deliberativos Centrais:
a) Conselho Universitario;
b) Camara de Graduagdo;
c) Camara de Pds-Graduagao;
d) Camara de Pesquisa;
e) Camara de Extensao;
f) Conselho dos Curadores.
Il Orgdos Executivos Centrais:
a) Reitoria;
b) Vice-Reitoria;
¢) Pro-Reitorias;
d) Secretarias.
A estrutura dos Orgdos Executivos Centrais da UFSC compreende sete Pro-Reitorias
e dez Secretarias:
* Pro-Reitoria de Administracao
= Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

=  Pro-Reitoria de Extensao
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* Pro-Reitoria de Graduagao

= Pré-Reitoria de Pesquisa

* Pro-Reitoria de Pds-Graduagao

* Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
= Secretaria de Planejamento e Orcamento

= Secretaria de Cultura e Arte

= Secretaria de Relag¢des Internacionais

= Secretaria de Aperfeicoamento Institucional

= Secretaria de Obras, Manutencao e Ambiente
= Secretaria de A¢des Afirmativas e Diversidades
= Secretaria de Educagdo a Distancia

= Secretaria de Esportes

= Secretaria de Inovagao

= Secretaria de Seguranga Institucional

Figura 1: Organograma Unidades da Administracao Central

|
|
| CONSELHO UNIVERSITARIO

REITOR sasassonts nstucionsl
D co3
VICE-REITOR
cD2
f f
DiragBo Geral do Gehinate| Gabinete do Reitor
LA T Prd-Ritoria de Extensdo Prd-Rosoria de Adminisiragao Prd-Raitoria de Graduagio Pri-Reltoria da Pos-Graduscio Pro-Reftona da Pasaulss
coz coz coz co2 co2
coz2
Fro-Ristons s Desnwalvimen Secroar oo - . Socmtana o8 Relacses Sacrasra o Ooras,
& Gestho de Pessoas Ovgamentn Inesitucicnal Secrviaria “C”D';"”"" L] Infernacionais tarulengia & Ambiente
cos Co3 (=) co3
secretana ds Agtes At S Secretata e Eticagions Sectetatia de Sequranca e
Legends Dot Sersats g0 Eapres it ‘ ‘ ‘ Seoreans g2 v
co3 co3 =

Fonte: DPGI (2018).



A Administracdo Universitaria também ¢é compreendida em nivel de Orgaos
Suplementares. Os 6rgaos suplementares sao unidades de natureza técnico-administrativa,
cultural, recreativa e de assisténcia a comunidade universitaria, com subordinacao direta ao
reitor ou a autoridade administrativa por ele designada.

Os Orgdos Suplementares so:

= Biblioteca Universitaria;
= Restaurante Universitario;
= Museu de Arqueologia e Etnologia Osvaldo Rodrigues Cabral;
= Hospital Universitario;
= Editora da UFSC;
= Biotério Central.
Por meio do grafico 35 observa-se a quantidade de projetos elaborados pelas

unidades administrativas no periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2019.

Grafico 35: Total de projetos por Unidade Administrativa.
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Fonte: DGE (2020).

As Unidades Administrativas elaboraram no periodo de 2015 a 2019 um total de 767
projetos diretamente vinculados ao PDI. Deste total, 55% foram concluidos, 13% estdo no
prazo, 15% ndo foram iniciados, 11% estdo atrasados e 6% foram cancelados. O grafico 36

apresenta os projetos das unidades administrativas classificados por status.
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Grafico 36: Percentual de projetos de acordo com o status das Unidades Administrativas.
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Fonte: DGE (2020).

Nas secOes a seguir apresenta-se o quantitativo de projetos desempenhado pelas
Unidades Administrativas, vinculados ao PDI 2015-2019, no periodo compreendido entre os
anos de 2015 a 2019. Os projetos sdo apresentados de forma grafica conforme o status do
projeto.

Além disso, coube a cada Unidade a elaboragdo de um breve relato acerca dos
projetos realizados, bem como das principais dificuldades e facilidades encontradas na
execugdo de tais projetos. Diante disso, a forma de abordagem nas se¢des seguintes nao
segue, necessariamente, os mesmos formatos e nivel de detalhamento, haja vista que as

redagdes foram construidas por unidades e gestores distintos.

2.2.1 Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Pro-Reitoria de Graduacdo
elaborou 123 projetos, dos quais 60 ja foram concluidos, 15 estdo atrasados, 21 ainda ndo

iniciaram e 27 estdao no prazo, conforme disposto no Grafico3y.
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Grafico 37: Status projeto PROGRAD.
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Fonte: DGE (2020).

Apos consulta aos responsaveis pelos diferentes setores da Pré-Reitoria de
Graduacdo, a unidade apresenta os principais facilitadores e as principais dificuldades
encontradas para o desenvolvimento das a¢des planejadas.

Facilitadores: O Sistema de Dados da Monitoria (MONI) tem facilitado grandemente
a gestdo dos processos relacionados ao Programa de Monitoria, minimizando o uso de
papel e de espaco fisico para o arquivamento da documenta¢do gerada, dinamizando os
procedimentos envolvidos e tomando mais transparente o trabalho desenvolvido. Registra-
se 0 apoio irrestrito dado pela Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (SeTIC) com as melhorias aplicadas ao sistema. Em relacdo ao
Programa de Formagdo Continuada PROFOR destaca-se a possibilidade de utilizagdo da
Gratificagdo por Encargos de Cursos e Concursos (GECC), que tem permitido o pagamento
dos ministrantes dos cursos ofertados pelo Programa, bem como a parceria com a
Secretaria de Educacao a Distancia (SEAD) que tem auxiliado no aumento e na qualidade
das formacdes a distancia oferecidas pelo PROFOR e a parceria com o setor de capacitagdo
da PRODEGESP, ja que é por meio do sistema elaborado por esta Prd-Reitoria que é feito o
gerenciamento dos cursos do PROFOR. E importante ressaltar o apoio dado pela
PRODEGESP sempre que sdo necessarias orientacdes sobre o sistema; a existéncia de um
Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE), de imensa
importancia para os estudantes da graduacdo, principalmente para aqueles que procuram
um acompanhamento pedagdgico a fim de superar obstaculos na aprendizagem; a

designacdo de uma comissdao pela PROGRAD que estd trabalhando numa minuta de
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Resolu¢do para o Programa PIAPE a ser apreciada pela Camara de Graduagdo e pelo
Conselho Universitario; a disponibilizacdo de uma nova versao do Sistema de Informagoes
para Acompanhamento e Registro de Estagio (SIARE); a parceria do Departamento de
Integracdo Académica e Profissional (DIP) e a Procuradoria Federal junto a UFSC que,
sempre que solicitada, responde aos questionamentos do setor e a consultas como a
interferéncia de determinado Conselho Profissional nos estagios ou o tempo limite de
estagio numa mesma concedente as quais sao brevemente respondidas e esclarecidas.

A PROGRAD tem atuado em prol da consolidagdo da UFSC como formadora de
profissionais da Educacdo Basica, local de pesquisa em educacgdo e promotora de acoes de
valoriza¢do dos profissionais da educacao e nesse sentido criou e tem mantido um site de
divulgacdo com a publicagdo de todas as noticias, editais, cursos e eventos ligados a
ampliagdo de suas experiéncias formativas, de modo a incentivar a participagdo dos
estudantes dos cursos de licenciatura em atividades consideradas fundamentais para a
formacdo do professor; a designa¢do de uma comissdo para a elabora¢do da proposta da
Politica Institucional para a formacdo de profissionais da educacdo basica, com membros
vinculados a cursos e programas voltados a formacao de professores, em consonancia a
resolu¢do CNE 02/2015 e demais documentos internos produzidos anteriormente a 2015.
Quanto a avaliagdo e monitoramento dos planos de educagdo, todas as solicitagoes
advindas de drgdos externos a UFSC, no que se refere a este trabalho, tem sido
prontamente fornecida por parte da PROGRAD, de forma a obter éxitos, quanto ao
desenvolvimento de avaliagdo e monitoramento, junto as redes de ensino e demais
entidades responsaveis por este processo; a organizacdao de Seminarios, Conferéncias e
Simpdsios voltados a formacado dos profissionais da educagao basica vem sendo realizados
no decorrer do ano de 2018; a emissao da Portaria n° 120/2018 pela PROGRAD para uma
comissdo designada com o objetivo de revisor e atualizar a Portaria Normativa n°
41/2013/GR, que dispde sobre a contratagdo de professores substitutos, de modo a dar
conta de varias situagdes recorrentes que necessitam de orientagdo e regulamentagao por
meio desse documento; a manutencao do Banco de Professor Equivalente que permite a
reposicao de vagas docentes livres (por aposentadoria, exoneracao, redistribuicao etc.)
através da realizagao de concurso publico. A PROGRAD analisou as solicitagdes e autorizou

a abertura de edital de concurso publico para a ocupagdo de 74 vagas para docentes do
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magistério superior e de 06 vagas para docentes da carreira do Ensino Basico e Tecnoldgico,
além da disponibilizacdo de vagas livres de docentes em edital de chamada publica de
redistribuicdo, a ser publicado no final do més de julho; o comprometimento e
disponibilidade da equipe da SETIC para a realizagdo de reunides, tdo interessada quanto a
PROGRAD em aprimorar o sistema PAAD, e sempre orientando tecnicamente sobre
possibilidades de atendimento as necessidades identificadas pela PROGRAD; o
encaminhamento da solicitacdo oficial de criagdo da nova Coordenadoria de Projetos
Pedagdgicos e Acompanhamento Curricular do Departamento de Ensino da Pro-Reitoria de
Graduacao ao Gabinete; a criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo vinculado
a Camara de Graduagdo; a existéncia na UFSC de um protdtipo de um sistema
informatizado de gestdo académica que permite a implanta¢do de uma nova representacdo
curricular e geracdo de relatérios gerenciais; a realizagdo de reunides com a SETIC e
entendimento da referida Superintendéncia sobre a prioridade da implantagdo dessa nova
representagdo curricular; a apresentacdo ao Reitor e reconhecimento do mesmo sobre a
necessidade urgente da implantacao de uma nova estrutura de representagao curricular; a
participacdao em reunides com a SETIC, Coordenadorias de Cursos de Graduagao, SINTER,
PROPG, Colégio de Aplicacdao e DPGI sobre a nova forma de representacdo curricular; a
participacdo de um servidor técnico-administrativo do DEN/PROGRAD em um curso de
capacitacdao "Gestdo de Processos (BPM) - teoria e pratica" oferecido pela UFSC; o
entendimento da PROGRAD e das Coordenadorias dos Cursos de Graduagdo sobre a
necessidade de um ambiente para Coordenadores de Curso; a parceria com a equipe do
PROFOR e com servidora técnico-administrativa da CPPD pesquisadora do tema para
elaboracdo de um curso de capacitagdo para Coordenadores de Curso; a criagdo de um
material (checklist para criacdo e reestruturagdo de Projetos Pedagogicos) ja desenvolvido e
disponibilizado; a adaptacdo dos projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo em
atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais; o entendimento da PROGRAD, sobre a
necessidade de normatizagao do processo de desenvolvimento, apresentagao e aprovagao
dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao; o entendimento da PROGRAD, sobre a
necessidade da reestrutura¢ao e adequacgao urgente da Resolucao 017/CUn/1997.
Dificuldades: O contingenciamento orcamentario imposto pelo Governo Federal

impactou o desenvolvimento do PROFOR, impossibilitando a contratacao de ministrantes
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(profissionais de conhecimento relevante para a area da formacgao, que ndo tenham vinculo
com a esfera federal) que ndo podem ser pagos pela GECC. O programa fica limitado ao
pagamento de Servidores Publicos Federais Ativos; a falta de espaco fisico, no campus de
Floriandpolis, para o desenvolvimento do PROFOR, o que ja provocou o cancelamento de
cursos, assim como a adaptacgdo da dindmica de algumas formagdes com uma consideravel
perda na qualidade. Para os cursos a distancia ou semipresenciais, em atendimento a
demanda dos campi, ndo ha espagos fisicos que comportem os participantes de
Floriandpolis com equipamentos que transmitam adequadamente as informagdes para os
campi; a indisponibilidade de intérpretes de LIBRAS para os cursos do PROFOR tem sido
problematica ha algum tempo; a incerteza em relagdo ao transporte da UFSC também é
uma dificuldade encontrada para os cursos ofertados nos campi, pelo PROFOR. Nao ha
confirmagdo, em tempo habil para o planejamento do curso, sobre a disponibilidade ou ndo
do transporte solicitado. Em muitos casos, o curso é lancado sem a certeza do transporte, o
que ja refletiu no cancelamento intempestivo de capacitacoes; o baixo valor da bolsa de
monitoria que, embora tenha recebido um pequeno aumento em 2018, ainda é pouco
atrativo; a dificuldade relacionada a distribuicdo anual das bolsas de monitoria entre as
disciplinas, permanecendo a necessidade de revisao dos critérios de distribuicdo, previstos
no artigo 18 da Resolu¢ao Normativa n° 53 CUn/2015, com vistas a uma distribuicdo ainda
mais condizente com a real necessidade dos estudantes; a existéncia de complicadores para
o alcance dos objetivos do PIAPE, sendo o pior deles para a execu¢dao do programa a
demora, incompreensivel, considerando ser um projeto institucional, na tramita¢do para a
aprovacao do projeto. Em 2018.1, por exemplo, nem sequer foi possivel a oferta de apoio e
orientacdo pedagdgicos aos alunos da graduacdo, uma vez que o processo de autorizagdo
foi finalizado apenas no més de julho, embora tenha sido aberto em dezembro de 2017, sete
meses antes. Isso resultou em um enorme prejuizo aos estudantes, alvo Unico do Programa.
Outro problema é a falta de espaco fisico proprio e adequado para o desenvolvimento do
PIAPE. Todos os semestres é necessario "garimpar" salas de aula para que os tutores
possam realizar os seus atendimentos; a falta de um sistema de registros informatizado
proprio para o Programa PIAPE de forma a permitir o gerenciamento seguro e rapido dos
inumeros dados e relatérios gerados; a necessidade de uma Resolucdo para o PIAPE, o qual

requer a execugao de inUmeros procedimentos que vao desde o levantamento dos indices
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de reprovacao, a tramitacdo para a aprovacao, inscri¢coes dos, em média, 45 modulos a cada
06 semanas, certificacdes, reserva de salas, relatdrios que, alids, podem representar uma
importante fonte de informacao para as tomadas de decisdes de gestores em varios niveis
hierdrquicos. Com isso, pretende-se também garantir o financiamento automatico do
Programa sem que seja necessario passar pelo longo processo anual de aprovagdo. O
recurso, que ja € UFSC, mas, por enquanto, gerido por fundacdo de apoio, passara a ser
administrado, diretamente, pela universidade, o que pode representar economia e
agilidade; a falta de servidores para trabalhar com o PIAPE, tendo em vista o crescimento
do programa que, ao passar a contar com uma Resolugao vai, certamente, permear melhor
por todos os Centros de Ensino, havendo um consequente aumento na procura por suas
atividades; as dificuldades encontradas para atualizacdo do sistema do Programa
Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE); a dificuldade para se oferecer novas oficinas de
estagio ou melhorar a integragdo com os egressos seja pela necessidade de atualizagdo do
novo sistema ou pela grande demanda da Coordenadoria de Estdgios; a falta de recursos,
decorrente do contingenciamento orcamentdrio imposto pelo Governo Federal, para a
realizagdo de programas e projetos, com vistas, a ofertar a formagao inicial e continuada
aos profissionais da Educacdo Basica; a complexidade do processo de analise das
solicitacbes de abertura de concurso publico no que tange a verificagdo da existéncia de
candidatos aprovados em vagas excedentes em concursos vigentes, pois ha campos de
conhecimento similares, e quanto aos requisitos informados nos formularios para ocupagao
do cargo; o impacto das condutas vedadas aos agentes publicos, em virtude do periodo
eleitoral, que podera atrasar as contratagdes dos professores efetivos aprovados no
concurso publico, bem como a tramitagdo dos processos de redistribui¢do; o impacto das
condutas vedadas aos agentes publicos em virtude do periodo eleitoral no que tange
contratagdo de professores substitutos para o segundo semestre letivo de 2018;
necessidade de aprimoramento no sistema PAAD ou a implanta¢do de um novo sistema de
acompanhamento de registro das atividades docentes; a auséncia de uma normatizacdo da
UFSC sobre Projetos Pedagdgicos e alteracdes curriculares; a necessidade da
reestruturacdo e adequacdo da Resolucdo 017/CUn/1997; indefinicdes do MEC sobre a
possibilidade de alteracdo ou até de revogac¢do da Resolu¢do CNE n° 2/2015; a necessidade

de novos codigos de vaga docentes para atendimento a diretriz CNE n' 2/2015; auséncia de
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um Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFSC, atualizado, com foco na formacdo de
professores; auséncia da atuacao do Férum das Licenciaturas, instituido pela Resolucao
Normativa 60/CUn/2015; falta de mais servidores técnico-administrativos na PROGRAD
para atendimento de todas as demandas; dificuldade de acesso (recebimento), das
Coordenadorias dos Cursos de Graduagao, dos arquivos digitais dos Projetos Pedagdgicos
aprovados pela Camara de Graduacdo; a auséncia de um Plano Diretor de Tecnologia
Institucional (PDTI); o atraso na criagdo de um Comité que discuta e proponha politicas,
estratégias e normativas relativas aos servicos de Tl; a auséncia de um projeto e/ou grupo
de trabalho da PROGRAD sobre Gerenciamento de Processos; necessidade da UFSC de
teve que realizar um novo processo de definicdo da Gestdo 2018-2022 ocasionando

postergacdo de algumas defini¢es de projetos de gestao.

2.2.2 Pré-Reitoria de Pés-Graduagao — PROPG

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Pro-Reitoria de Pds-Graduagao
elaborou 38 projetos, dos quais 20 ja foram concluidos, o4 ainda ndo foram iniciados e 14

estdo no prazo, conforme disposto no Grafico 38.

Grafico 38: Status projetos PROPG.

® Atrasado

m Cancelado
= Concluido

E N&o Iniciado

= No prazo

Fonte: DGE (2020).

A Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo apresenta os seguintes aspectos acerca das
dificuldades e facilidades para a realizagao dos projetos:

Com o intuito de melhorar a qualidade dos servicos prestados e atender a crescente
demanda da sociedade e dos 6rgaos de controle, a PROPG vem implementando uma série
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de rotinas de trabalho e readequando seis servidores para enfrentar o desafio. A PROPG
vem ha varios anos diminuindo seu quadro de pessoal devido a aposentadorias e
redistribuicdo interna da UFSC, obrigando aos setores internos operarem com equipes
bastante reduzidas. No ano de 2017, aproximadamente 25% de seu quadro foi substituido,
sendo estes novos servidores treinados para exercer suas fungdes.

Nos anos de 2018 e 2019, a PROPG passou por uma readequagao significativa em
funcdo das novas diretrizes de internacionalizacdo da UFSC. Varios procedimentos vém
sendo revistos e readequados.

No aprimoramento da gestdo organizacional foram realizadas varias a¢des visando a
melhoria dos servigos prestados. Varias foram as alteracdes para adequacdo dos sistemas
de controle académico devido as novas diretrizes da CAPES e a revisao de resolugdes que
regulamentam a pos-graduagao na UFSC. Esta é uma atividade constante da PROPG junto
a SETIC para ajustar o sistema CAPG. Novamente, a morosidade de algumas agdes esta
associada a falta de um numero de funcionarios existentes, tanto na PROPG quanto na
SETIC, para realizar as tarefas. Neste mesmo sentido, a CAP/PROPG oferece regularmente
ciclos de capacitagdo aos Coordenadores de Curso de Pds-Graduagdo e aos Chefes de
Expediente, com o intuito de diminuir os erros de uso dos sistemas CAPG e Plataforma
Sucupira da CAPES, diminuindo a assisténcia da PROPG aos mesmos. No entanto, em 2017
ndo foi possivel realizar estes treinamentos devido a alta demanda de servicos e pequena
equipe para executa-los. No primeiro semestre de 2018 foi realizado um ciclo de
treinamento, que sera dado a continuidade no segundo semestre. A PROPG também criou
um FAQ em sua pagina para redimir duvidas no uso do CAPG. Além do treinamento
especifico, a PROPG atualiza sua pagina de web frequentemente disponibilizando todos os
formularios, resolu¢des e demais documentos informativos necessarios para a gestao dos
Coordenadores de Curso.

Além do sistema académico, a PROPG também tem treinado os TAEs e
Coordenadores de Programas a utilizar os outros sistemas de MATL, SCDP e auxilio
financeiro a eventos. Esta atividade é realizada através de reunides periddicas, porém,
devido a dificuldade de ajustar as agendas, a PROPG vem desenvolvendo tutoriais que se

encontram ainda em desenvolvimento.
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Durante o ano de 2017 foram reformuladas ou colocadas em discussdo as resolu¢des
dos cursos latu sensu e strictu sensu, que necessitavam ser revistas. No primeiro semestre de
2018 este trabalho teve continuidade a fim de diminuir a burocracia, melhorar o fluxo de
processos e adequar os cursos as novas regulamentagdes da CAPES.

Outra a¢do importante da PROPG no ano de 2017 foi a sistematizacao do tramite
dos acordos de cotutela e dupla diplomagdo, promovendo a melhoria dos controles e
transparéncia do processo. No entanto, verificaram-se a necessidade de adequar as
diretrizes em fun¢do das necessidades dos acordos de cotutela, tomando-os mais
dindmicos. Falta ainda a capacitagdo das secretarias dos programas para a correta
tramitacao e cadastramento no CAPG.

Na area da gestdo financeira, a PROPG administra os recursos oriundos da CAPES
pelo PROAP. Estes recursos sao redistribuidos para os PPGs, geridos por uma comissdo, que
distribui os recursos por atividades realizadas pelos mesmos, como material de consumo,
auxilio a eventos, compra de passagens e pagamento de diarias. O controle e execucao dos
recursos sao feitos por meio dos sistemas MATL, SCDP e SPA, sendo que o SCDP é gerido
nacionalmente pela SERPRO. O MATL e o SPA sdo sistemas internos, administrados pela
SETIC. Neste quesito, existe uma dificuldade em promover melhorias, pois ha dependéncia
do sistema que é administrado pelo SERPRO, em nivel Nacional.

Sao realizadas reunides periodicas que permitem repassar as secretarias dos PPGs os
procedimentos atualizados com relagdo aos sistemas usados (MATL, SCDP, auxilio
financeiro a eventos), bem como trocar experiéncias e informagdes entre os PPGs. Como ha
dificuldade em reunir todos os secretarios, muitos dos quais sdo os Unicos servidores
lotados nas secretarias e ndo podem se ausentar, bem como o fato de que ha grande
rotatividade de servidores nos PPGs, sempre que possivel é providenciado a transmissdo
das reunides. Quanto a rotatividade, estdo sendo desenvolvidos tutoriais para o uso dos
sistemas ligados a Coordenadoria Financeira e planejando treinamentos presenciais de
tempos em tempos. Embora a administracdo do sistema SCDP esteja fora de nosso alcance
imediato, os sistemas MATL e SPA podem ser aperfeicoados com reunides periodicas entre
os responsaveis pela sua administra¢do na SETIC e a Coordenadoria Financeira da PROPG.

A PROPG vem criando uma série de incentivos as PPGs para melhorar a qualificagao

de seus cursos, seja através de elaboracdo de editais de contratagdo de professores
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visitantes nacionais e estrangeiros, seja pelo fomento de bolsas emergenciais para dar
suporte ao aumento do numero de cotas de bolsa da CAPES destinadas aos cursos,
especialmente aqueles recém-criados. Estes incentivos também se estendem aos novos
campi da UFSC, dando prioridades para sua sedimentacdo. Varias sdo as dificuldades neste
quesito, especialmente devido aos cortes orcamentarios que ocorreu nos Ultimos anos,
além do aumento da burocratiza¢do e judicializacdo dos processos de contratagdo de
professores visitantes.

Com relagdo ao aumento da qualificagdo dos cursos, ressalta-se que em 2017 houve
em média 18% de aumento das notas dos conceitos CAPES, com rela¢do a avaliagdo
anterior, colocando a UFSC entre as seis primeiras universidades melhores conceituadas no
Brasil. A tendéncia é aumentar as notas dos conceitos CAPES, uma vez que 18% dos cursos
ainda ndo tiveram sua primeira avaliacao desde a sua criacao.

A PROPG criou uma Comissdo para executar a politica institucional de
acessibilidade e a inclusdao de estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades
educacionais especiais em nivel de pds-graduacao.

Com a implementacao do Plano de Internacionalizagdo da UFSC e com a aprovagao
do projeto PRINT-CAPES, os cursos de pds-graduacao terdo que se readequar a esta nova
politica, promovendo uma série de modificagdes ndo s6 na parte administrativa quanto na
parte curricular, como por exemplo, o oferecimento de disciplinas em linguas estrangeiras.
Dentre as atividades propostas nos projetos do PRINT-UFSC envolvem missdes de
professores estrangeiros que ministrardo disciplinas nos varios cursos de pos-graduagao,
além de previsao da implementacao de algumas disciplinas a distancia (Ensino a Distancia

Internacional).

2.2.3 Pro-Reitoria de Pesquisa— PROPESQ
Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Pro-Reitoria de Pesquisa

elaborou 53 projetos, dos quais 26 ja foram concluidos, 13 estdo atrasados, 06 foram

cancelados, 07 ainda ndo iniciaram e 01 esta no prazo, conforme disposto no Grafico 39.

54



Grafico 39: Status projeto PROPESQ.

® Atrasado
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Fonte: DGE (2020).

A Pro-Reitoria de Pesquisa aponta os seguintes aspectos acerca das dificuldades e

facilidades para a realizagdo dos projetos:

Ao revisar seu plano de atividades para o quadriénio 2015-2019 a PROPESQ

registrou a finalizacao de alguns projetos, o cancelamento de poucos, a reprogramacao de

outros e a criagcdo de alguns projetos novos, que sao descritos na sequéncia.

Criar PROPESQuisador - Unidade Integrada de Apoio Administrativo ao Pesquisador:
E um projeto que visa disponibilizar para os pesquisadores da UFSC uma nova
unidade, com ramificagdes nas Fundagdes de Apoio, para auxiliar o pesquisador a
submeter, acompanhar o tramite, aditar e encerrar projetos de pesquisa.

Tramita Fdcil: E um projeto que visa dar celeridade na tramitagdo de processos de
projetos de pesquisa. Alguns procedimentos e modelos de documentos foram
estabelecidos e foram publicados no site TramitaFacil.ufsc.br.

Regulamentar modelo de Laboratdrio Central Multiusudrio: O projeto resultou em um
modelo para os Laboratorios Centrais Multiusuarios da PROPESQ que foi
formalizado através da RESOLUCAO NORMATIVA N° 1/2018/CPESQ, DE 4 DE
MARCO DE 2018. O projeto foi concluido.

Viabilizar a criagdo e utilizagdo de contas de laboratdrios multiusudrios: O projeto
resultou em um modelo de projeto de extensdo que viabilizou a cobranga por
servicos prestados a terceiros externos a UFSC e a utilizacdo dos recursos
arrecadados pelos Laboratérios Centrais Multiusuarios da PROPESQ. E hoje usado

no CEBIME. O projeto foi concluido.
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Resolver entraves que dificultam ou impedem contratacdo de projetos de P&D com
entidades externas: O projeto buscou caminhos para resolver os impasses que
impediam a contratacdo de projetos de entidades com exigéncias incompativeis
com as praticas adotadas na UFSC. Foram resolvidas as pendéncias com relagdo a
projetos com a CELESC e a EMBRAPII. A fase do projeto foi concluida, mas o projeto
podera ser reaberto caso surjam casos que merecam um tratamento especial.
Desenvolver novo IC-Online: Visando melhorar o programa de computador que
gerencia as bolsas de iniciagdo cientifica e tecnolégica da UFSC, foi solicitada a
SETIC uma nova versao do sistema. O projeto esta em andamento.

Portal de Oportunidades de Pesquisa (POP): Foi disponibilizado na pagina da
PROPESQ um portal que apresenta diariamente as oportunidades para
financiamento de projetos de pesquisa, bolsas, eventos e noticias de interesse geral
para pesquisadores da UFSC. A implanta¢do do projeto foi concluida. A manutencao
e atualizacdo vém sendo realizada diariamente.

Viabilizar a conclusdo do prédio do INPetro (Petrobras): Continuam sendo realizados
esforcos para viabilizar a finalizacdo do prédio do INPetro — Instituto do Petroleo,
Gas e Energia da UFSC. Didlogos recentes com a PETROBRAS, e o envio de um
orcamento atualizado, reacenderam as expectativas de que recursos sejam
assegurados em 2018 para a operacionaliza¢do de parte do prédio. A demora na
execugdo decorre das dificuldades financeiras pelas quais passou a PETROBRAS nos
ultimos anos.

Viabilizar a conclusdo do prédio Superficies (CT-INFRA): Um grande progresso foi
realizado com a integra¢do do IMB — Instituto do Mar e Biodiversidade — no prédio
Superficies. Sera feito o aporte dos recursos inicialmente aprovados para o IMB no
prédio Superficies em troca da cessdo de dois andares para instalagdo do IMB. A
FINEP aprovou o arranjo.

Tutorial: Propostas Competitivas de Projetos: Elabora¢do de um curso voltado a
novos pesquisadores abordando os elementos que tornam uma proposta de projeto
competitiva.

Plano de Ocupagdo no Sapiens Parque: Foi elaborada uma proposta de ocupagao da

area destinada a UFSC no Sapiens Parque para os proximos dez anos. Contempla
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40.000 m? e engloba a Praga dos Institutos Tematicos (24.000 m?), a Praga
Académica (9.000 m2?), a Praca da Inovacdo (4.000 m?2) e a Praca do
Empreendedorismo (3.000 m2). O plano foi entregue ao GR em 04/2017.

Comité de Planejamento da Infraestrutura de Pesquisa (CoPIP): Havia a intencdo de
substituir o atual Comité Permanente CT-INFRA por outro Comité com diferente
composicao e atribuicoes.

Lancar edital interno de pesquisa:Prevé o lancamento de um edital interno para
fomentar pequenos projetos de pesquisas aplicadas aos campi da UFSC.
Regulamentar doagéo de recursos para a UFSC: Esta em fase final de elaboragdo uma
normativa que vai permitir que a UFSC receba doagdes de terceiros.

Edital ocupacgéo drea sobre CEBIME: Esta em fase avancada de elaboragdo um edital
para destinar os dois pavimentos superiores do prédio do CEBIME para atividades
multiusuarias. Depende da aprovacdo da Camara de Pesquisa.

Organizagdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia na UFSC (SNCT/UFSC):
Projeto associado com a organizagdo, busca de financiamento e execucdo da
SNCT/UFSQ).

Valorizar a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica: Projeto visando valorizar as atividades
de iniciacdo cientifica na UFSC.

Fortalecer/aproximar interacdo pesquisa-inovagdo-empreendedorismo-PG: Projeto em
conjunto com a SINOVA e PROPG visando aproximar pesquisa, inovagao,
empreendedorismo e pds-graduacao.

Buscar alternativas para viabilizar a constru¢do do CPD (Centro de Pesquisa e
Documentagdo): Em funcdo da escassez de recursos da FINEP, serdo analisadas
alternativas para captagao de recursos que viabilizem a constru¢dao do CPD (Centro
de Pesquisa e Documentacao).

Revisdo da Resolugdo de Pesquisa n° 47/CUn/2014: Formagao de um grupo de
trabalho para dar andamento as altera¢des necessarias

Revisdo da Resolu¢do Normativa N.° 13/CUn; de 27 setembro de 2011 que trata da
relagdo da UFSC com suas Fundagoes de Apoio: Criagao de uma nova resolucao que

tratard das relagdes entre a UFSC e suas fundagdes de apoio.
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e Definir e disponibilizar indicadores atualizados para avaliar a pesquisa na UFSC:
Projeto visando definir, aplicar e disponibilizar indicadores que meg¢am a pesquisa
realizada na UFSC.

e Série de palestras "Projeto de Sucesso”: Trata-se do lancamento de uma série de
palestras proferidas por coordenadores de projetos encerrados que trouxeram
grande sucesso. A inten¢do é divulgar o trabalho feito na UFSC e motivar novos
pesquisadores a ir em frente.

e Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa; Extensdo e Inovagdo (PODe.ufsc): O
projeto envolve um lancamento de uma espécie de classificados eletrénicos de
pesquisa, extensdo e inovacdo. Abrange a ofertas de projetos que a UFSC pode
realizar e a divulgacao de demandas da sociedade que a UFSC pode atender.

e Remover entraves que dificultam a assinatura de instrumentos internacionais: Projeto
visando identificar e encontrar solu¢des para os principais problemas que dificultam
ou impedem a assinatura de instrumentos contratuais com entidades internacionais.

e Escritdrio de Projetos e Apoio ao Pesquisador: Este projeto foi cancelado e substituido
pelo projeto 1: PROPESQuisador - Unidade Integrada de Apoio Administrativo ao

Pesquisador

2.2.4 Projetos Pro-Reitoria de Extensao — PROEX

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Prd-Reitoria de Extensao
elaborou22 projetos, dos quais 18 estdo concluidos, 03 estdo no prazo e o1 foi cancelado,

conforme disposto no Grafico 44.

Grafico 4o: Status projetos PROEX.

m Atrasado
E Cancelado

Concluido
m N3o iniciado

82% = No prazo

Fonte: DGE (2020).
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A Pro-Reitoria de Extensdo apresentou o seguinte relato acerca das dificuldades e
facilidades para a realizagdo dos projetos:

A Pro-Reitoria de Extensdo, a partir de suas iniciativas e da ligacdo permanente com
as atividades de ensino e pesquisa, busca a integracdo com a sociedade e o
desenvolvimento da comunidade por meio do conhecimento desenvolvido e adquirido pela
instituicdo. Neste sentido, a PROEX conduz importantes a¢des de extensdo, cujas metas e
objetivos estdo em constante processo de avaliagdo e acompanhamento.

O Nducleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), que também desenvolve ensino e
pesquisa na area do envelhecimento humano ha mais de 35 anos com proje¢do nacional, é
um espago de produgdo de conhecimento, formacdo de profissionais e desenvolvimento de
tecnologias socioeducativas aplicaveis com pessoas acima de 5o anos de idade além de
campo de estagio e pesquisa para a comunidade universitaria. Apesar da falta de um
projeto politico pedagdgico institucional que contemple a Gerontologia como uma area de
conhecimento interdisciplinar a ser desenvolvida nos cursos oferecidos a comunidade
académica e de uma politica voltada ao estudante idoso, somente em 2017, o NETI
disponibilizou cerca de 800 vagas por semestre, distribuidas em 26 oficinas e cursos, para
maiores de 50 anos, nas areas de agdo comunitaria, nutricdo, qualidade de vida,
envelhecimento, deficiéncia, doenca de Parkinson, dentre outros.

O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa, € um projeto de
integragao social que envolve a participacdao voluntaria de estudantes universitarios na
busca de solugdes para o desenvolvimento sustentavel de comunidades carentes e o bem-
estar da populagdo. Realizado em parceria com diversos ministérios, tem o apoio das Forgas
Armadas, que proporcionam suporte logistico e seguranca necessarios as operagoes. A
UFSC tem atuado em todas as operag¢des anuais do Projeto Rondon desde sua criagdo em
2005, até o ano de 2019, com total e continuo apoio da Pré-Reitoria de Extensao (Proex).

A Sala Verde UFSC, com enfoque na sustentabilidade, é um espaco interativo de
informagdo socioambiental que atua com a chancela do Ministério do Meio Ambiente,
desde 2004, apoiando e desenvolvendo projetos e a¢des junto a comunidade. A partir do
apoio de bolsistas, voluntarios e estagiarios, desenvolve uma série de agdes com os
diferentes publicos e faixas etdrias e conta com espago fisico apropriado as praticas

desenvolvidas, muitas delas ao ar livre, permitindo uma maior integragdo com a natureza.
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Apesar de algumas dificuldades, como a impossibilidade do corpo técnico administrativo de
assumir a supervisao de seu bolsista de extensdo e o acesso a recursos financeiros para
viabilizar atividades, diversas a¢des foram realizadas, propiciando a intera¢do na pratica
com a tematica socioambiental.

A Escola de Extensao é um projeto que oferece anualmente cursos de atualizacdo a
comunidade, articulados com a demanda social, sequndo os principios e finalidades da
educagao profissional, inovadora e tecnoldgica. Os cursos possuem capacidade de atender
as atuais demandas do mercado de trabalho com a capacitacdo continuada de profissionais
em diferentes areas de atuagdo como economia, finangas, saude, engenharias, artes,
ciéncias, entre outras, contribuindo com a difusdo de conhecimentos a sociedade. A PROEX
publica editais para selecdo de cursos a serem ofertados pela Escola, nas modalidades
presencial ou semipresencial. No total foram selecionados 53 novos cursos (45 em
portugués e 8 em inglés), que foram ofertados até o final de 2019. A institucionaliza¢do dos
custos, diplomas com chancela da UFSC, sistema parcialmente integrado com o SIGPEX,
menor tributacdo e taxas, oferta de material institucional (pastas, crachas e blocos de notas)
e ajuda de custo no caso de cursos em Inglés, sdo algumas das potencialidades do projeto,
que ainda enfrenta alguns obstaculos, tais como falta de programador e de integragdo com
plataformas da UFSC e das Fundacoes.

A PROEX também é responsavel pela Revista Extensio, um periddico eletrénico de
publicagdo quadrimestral, interdisciplinar, de circulagdo nacional e internacional, que tem
como missdo contribuir para a disseminagdo e promogado de novos conhecimentos na area
da extensdo. A Revista busca divulgar as atividades de extensdo da UFSC e de outras
instituicoes e favorecer o aprofundamento de temas conceituais e metodoldgicos
relacionados a pratica extensionista. E um periddico interdisciplinar, cujo escopo abrange a
extensdo em diversas areas, que recebe grande numero de submissdes e acessos
anualmente, o que contribui para a sua maior visibilidade, mas também se torna um
desafio, pois ha grande demanda de avaliadores nas diversas areas de conhecimento. Para
melhorar sua qualificacdo, a Extensio busca aumentar sua indexacdo, captagdo de
avaliadores nacionais e internacionais de diversas areas de conhecimento, divulgacdo em
outras instituicoes de ensino superior, publicacdo em outros idiomas e aumento do numero

de artigos publicados por edicao.

60



Outra importante acdo de extensdo é o Programa de Bolsas de Extensdo
(PROBOLSAS), que desde 1998 vem favorecendo anualmente a participacdo de estudantes
de graduagdao em projetos mediante auxilio financeiro. Apesar do apoio institucional,
concedido por meio do recurso or¢camentario disponibilizado para o pagamento das bolsas,
existe um déficit entre o nUmero de bolsas solicitado via Edital e o concedido.

Adicionalmente, a PROEX esta conduzindo o processo de Curricularizagdo da
Extensdo, em atencdo ao Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, a partir de eventos e
reunides com os diversos interessados, em conjunto com a PROGRAD. A adequacgao dos
curriculos deve se dar por lotes, com mudancas efetivas entre 2020 e 2024. Alguns Centros
de Ensino e seus respectivos cursos ja estdo adiantados neste processo e o tema tem
motivado o debate sobre o lugar da extensdo na universidade. Todavia, trata-se de um
processo gradual, pois depende de questdes administrativas, reestruturagao curricular e
mudanca de cultura.

A PROEX também promove projetos para apoio institucional as Empresas Juniores
para confeccdo de material e divulgagdo de suas atividades, e as Equipes de Competicdo
para o pagamento de despesas de custeio.

Por fim, a PROEX é responsavel pelo desenvolvimento do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extensdo (SIGPEX), desenvolvido para o
registro dos projetos de pesquisa e extensao realizados na Universidade Federal de Santa
Catarina de forma mais eficiente e dinamica, visando a transparéncia e o acesso aos
projetos de pesquisa pela comunidade externa. O sistema continua em constante processo
de evolucdo e desenvolvimento, com customizacdes periddicas, em conformidade com as

demandas e necessidades verificadas pelos diversos usuarios.

2.2.5 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis executou13 projetos, dos quais 07 ja foram concluidos, 02 estdo no prazo, o1 esta

atrasado e 03 ndo foram iniciados, conforme disposto no Grafico 41.
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Grafico 41: Status projetos PRAE.

u Atrasado

m Cancelado
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® No prazo

Fonte: DGE (2020)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis apresentou o seguinte relato acerca das
dificuldades e facilidades para a realizagdo dos projetos:

A principal dificuldade encontrada pela PRAE para a realiza¢do dos projetos é a
questdo orcamentaria, que sempre limita o campo de atua¢do de cada projeto. Os
programas, em sua maioria, sdo financiados pelos recursos do PNAES,porém, esses
recursos ndo sao totalmente suficientes para realiza¢do de todos esses programas, havendo
necessidade da UFSC em complementar os gastos.

Além disso, também ha questdes que os restringem no que diz respeito aos
servidores disponiveis para executar os programas, pois na maioria das vezes trabalha-se
com uma equipe reduzida. Em alguns casos, também ha dificuldade de acesso a alguns
equipamentos digitais que facilitariam a execu¢do das agdes que sdo realizadas pela PRAE.

Contudo, ndo se podem resumir as dificuldades encontradas na implementacao e
manuten¢do dos programas apenas nestes itens citados. Existem outras questdes que,
muitas vezes, dificultam a execucdo de ac¢bes. Para estas dificuldades encontradas busca-se
uma forma de solug¢do mais viavel possivel.

Por fim, cabe ressaltar que a PRAE procura melhorar cada vez mais a qualidade dos
servigos prestados a toda a comunidade académica, implementando a¢oes que melhoram o
planejamento, a execucdo e o controle desses programas. Com essas medidas, busca-se
alcangar o maior nUmero de estudantes que possam ser beneficiados pelos programas e que

se beneficiem de servigos de qualidade.
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2.2.6 Pré-Reitoria de Administracao — PROAD

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Prd-Reitoria de Administracdo

elaborou36 projetos, dos quais 03 estdo no prazo, 24 foram concluidos, o4 foram

cancelados, 03 estdo atrasados e 02 ndo foram iniciados, conforme disposto no Grafico 42.

Grafico 42: Status projetos PROAD.
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Fonte: DGE (2020)

A Pro-Reitoria de Administracdo apresentou o seguinte relato acerca das

dificuldades e facilidades para a realizagao dos projetos:

FAQ-DPL: O principal desafio na implantacdo desta ferramenta consiste na
reformulacdo das divisdes da unidade (DPL), apds algumas mudangas na equipe,
gerando acumulo de tarefas, associado ao elevado nimero de processos que o
departamento recebeu até a presente data e, a compilagdo dos principais eixos a
serem adotados no contexto de perguntas e respostas. No sentido de mencionar o
principal facilitador, ndo restam duvidas, de que este consiste na disposicao e
empenho da equipe em disponibilizar uma ferramenta inovadora no ambito das
Licitagdes Publicas.

AGENDA-DPL:Para consolidar a agenda DPL, entende-se que a maior dificuldade
consiste na falta de tempo para dedicar-se aos estudos que se fazem necessarios
para o desenvolvimento da ferramenta, jd& que ndo contam com um sistema
especifico para tal e, assim, a Agenda DPL serd assentada em moldes da ferramenta

Excel. O facilitador que se visualiza na execucao dessa tarefa, compreende o fato de
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conseguir alocar um servidor da equipe para a maior dedicagdo na compilacdo das
informacgdes e testes dos resultados.

RDC NA UFSC:A limitagao de orgamento para investimentos com a contratagao de
obras publicas, certamente é o maior desafio na execucdo deste projeto, pois sem
recursos nao é possivel consolidar processos que necessitam de uma disputa
licitatoria para sua posterior contratagdo, com isso, a equipe fica a mercé do
recebimento de novos processos para implantarem tal proposta.Certamente o
know-how da equipe é o maior facilitador no desenvolvimento deste projeto, uma
vez que mesmo sem recursos para efetivamente operar (realizagdo de uma disputa
licitatoria) um novo certame, ja conseguiram elaborar o novo padrdo de edital que
sera utilizado na aplicagao deste projeto.

Por oportuno, registra-se que o projeto denominado "CATALOGO UFSC”, ndo mais
sera desenvolvido pelo Departamento de Licitacdes, tendo em vista que
recentemente as demandas inerentes a catalogacdo de materiais e servicos
deixaram de estar vinculadas as atribui¢oes desta unidade Administrativa.

Inventdrio Fisico: projeto do Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP) que se
refere ao inventario fisico dos bens mdveis permanentes da UFSC. E um projeto que
acontece anualmente e essa necessidade por si so ja constitui uma dificuldade, pois
para um projeto desse porte ser realizado todos os anos, é necessaria uma equipe
especializada que pudesse se dedicar a ele permanentemente. Atualmente, a equipe
que o departamento dispoe, se desdobra para realizar as atividades da divisdo, que é
de inventdrio, mas também ¢é de apoio aos agentes patrimoniais. Como outras
dificuldades, merecem destaque: o sistema informatizado de patrimonio, que ainda
necessita de melhoramentos para atender a necessidade de uma Instituicao tao
grande e complexa como a UFSC; a cultura organizacional, ainda ndo voltada de
maneira significativa a gestdo patrimonial da instituicdo, sendo este um fator
bastante importante, ja que o sucesso do inventario depende muito dessa
conscientizagdo. J3a, como facilitadores, mencionam-se os resultados de alguns
trabalhos que tém sido realizados pela atual gestdo (2016-2020), como por exemplo,
o recolhimento de materiais inserviveis,que contribui na medida em que desobstrui

os ambientes fisicos, facilitando a organizacao e as regulariza¢des; o tombamento
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dos bens adquiridos com recursos de projetos, que contribui na medida em que

identifica esses bens, permitindo-se assim a realizagdo do levantamento fisico no

momento do inventario; e, as campanhas de divulga¢do do inventario, por meio da
divulgacdo de cartazes motivacionais, do sistema Divulga UFSC, informando a toda

a comunidade universitaria acerca da realizagdo do inventario, e, da pagina na

internet, para a divulgagdo de todas as informagdes e dos documentos relacionados

ao inventario.

Dentre as dificuldades encontradas na Pro-Reitoria de Administracdo, também estdo
os desafios encontrados no DPC. O Departamento de Projetos, Contratos e Convénios
(DPC) é um Departamento relativamente novo na estrutura da Universidade que abarcou
atividades que eram realizadas anteriormente por diferentes Departamentos e Pro-
Reitorias, como por exemplo, a gestdo das concessdes de espaco, as quais eram feitas pela
PRAE e também pelos proprios Centros. Isso acabou gerando alguns transtornos para o
Departamento como a descontinuidade de servigos, visto que houve um hiato nas
informacdes e formas de proceder nos processos, alterando completamente o fluxo dos
mesmos. Contudo, aos poucos o DPC foi firmando suas atividades e ao mesmo tempo
solidificando conhecimento, sendo mais célere e eficiente nos processos e atividades.
Atualmente o DPC conseguiu implantar fluxos e checklists além dos trés cursos que serdo
ministrados: Curso de Fiscalizacdo; Curso de contratacdes de servigos terceirizados e
concessodes; e o Curso de Convénios e Contratos Fundacionais. Estes cursos referem-se as
atividades compreendidas no departamento e que visam aperfeicoar o entendimento e

importancia destas para a gestdo dos recursos na UFSC.

2.2.7 Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas —- PRODEGESP

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas elaborou 20 projetos, dos quaisog foram concluidos, 03 estdo no prazo,

03 foram cancelados, o4 estdo atrasados e 01 ndo foi iniciado, conforme disposto no Grafico

43.
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Grafico 43: Status projetos PRODEGESP.
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Fonte: DGE (2020).

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas apresentou o seguinte
relato acerca das dificuldades e facilidades para a realizagdo dos projetos:

e Reavaliagdo médico pericial dos servidores aposentados por invalidez: As principais
dificuldades encontradas para a execug¢do da agdo foram o ndo atendimento das
convocagdes por carta ou telefone, por parte dos servidores inativos.

e Ponto Eletrénico:A implementagdo esta prevista para o inicio do ano de 202o0.

e Implementagdo da nova estrutura da UFSC: A partir de maio de 2016, com o inicio da
nova administracdo da UFSC houve varias alteracdes e atualizagdes na estrutura
organizacional da UFSC. A partir de fevereiro de 2017 foi instituida Comissao para
atualizagdo da estrutura. Os principais facilitadores para a implementacdo da nova
estrutura foi a criagdo da comissdo para atualizacdo da estrutura; auxilio de
profissionais do DSI/SETIC e envolvimento técnico com a SEPLAN e o GR. As
principais dificuldades para a execug¢do da acdo foram: inconsisténcias de
informagdes entre o organograma e a estrutura; inconsisténcias com os nomes dos
setores e falta de padronizacao dos mesmos; grande parte dos setores é criada sem
consulta preliminar ao GR e a SEPLAN. Isto dificulta a organizacdao da estrutura e
também da sua manutencao.

e Férias Web: O Mddulo “Férias Web"” do Sigepe tem como objetivo facilitar e agilizar o
processo de marcagdo de férias dos servidores. Dentre as dificuldades encontradas

para a execucao do mddulo, a principal delas foi a estrutura organizacional, que esta
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em fase de atualizacdo, o que ocasionou a dificuldade das atualizacdes das lotagdes
dos servidores e e-mail das chefias imediatas.

Exclusdo da rubrica 3,27% do pagamento dos servidores: A rubrica 3,17% foi excluida
do pagamento dos servidores ativos, inativos e beneficiarios de pensdo a partir de
janeiro de 2017. Entretanto, para os beneficiarios de pensao cujos reajustes sao pelo
Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS, a exclusdo da rubrica de 3,17% teve
inicio a partir de abril de 2018. A principal dificuldade encontrada para a execucao foi
o curto periodo de abertura do sistema SIAPE para a exclusdo da rubrica 3,17% e o
grande numero de beneficiarios.

Ceriménia dos aposentados: Tem como objetivo homenagear os servidores docentes
e técnico-administrativos da Universidade Federal de Santa Catarina que se
aposentaram e muito contribuiram para o crescimento e desenvolvimento desta
Instituicdo. Sao realizadas duas cerimonias de aposentadoria por ano, sendo uma no
primeiro semestre e outra no segundo semestre. Os principais facilitadores para a
execu¢do da cerimonia de aposentados sdo a colaboracdo dos servidores da
PRODEGESP e do mestre de cerimbnia da UFSC que estdo sempre dispostos a
colaborar com o projeto. As principais dificuldades encontradas na execugao sdo a
disponibilidade orcamentaria para a elaboracdo de folders, compra de lembrangas,
tais como: medalha, placa, troféu, livro, pasta, bloco de anotagdes, lanche, além da
dificuldade de localizar os servidores para participarem da ceriménia.

Atualizagdo do cdédigo de fundamento legal de aposentadoria: Para o pleno
funcionamento do moédulo de aposentadorias do SIAPE é imprescindivel que as
informagdes cadastrais dos servidores aposentados estejam devidamente
atualizadas no SIAPE/SIAPECAD. Na UFSC foi constatado que 1.605 servidores
aposentados, entre 1991 e 2008, encontravam-se com o codigo de fundamento legal
ja desativado. As principais dificuldades encontradas para a execu¢do sdo as
seguintes: grande volume de servidores aposentados com cdédigo de fundamento
legal desativado; falta de informacgdes cadastrais dos servidores aposentados, tais
como: provimento de cargo — PCA, registro de afastamentos e licenga-prémio por

assiduidade; tempo de servico insuficiente para aposentadoria, contagem de
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licenga-prémio por assiduidade a maior alterando o tempo de servico do servidor
aposentado.

Implementar politicas de distribuicdo da forca de trabalho técnico-administrativa,
contemplando agdes de remogdo:Destacamos que todos os servidores ingressantes
com mais de uma opgdo de lotagdo tem sido entrevistados. Como facilitadores do
processo apontamos a nomeacao de mais uma psicologa organizacional e a boa
articulacdo entre a Coordenadoria de Admissdo e Concursos e a psicologia
organizacional. Por outro lado, a dificuldade mais evidente do processo consiste na
incompatibilidade das expectativas de atividades e horarios de trabalho, formacao e
experiéncia profissional dos servidores ingressantes com as necessidades das
unidades de lotacdo, de forma que o processo ndo garante a adequagao ideal entre
perfil do servidor ingressante e lotacdo de destino. Quanto a solicitagdo de
preenchimento do formulario sobre o desligamento para os servidores que pedem
exonerac¢ao e elaboracdo do relatorio com os dados obtidos - Em marco de 2018 foi
emitido o relatorio sobre as respostas dos servidores que pediram exoneragdo ou se
aposentaram em 2017, o qual foi entreque a Prd-reitora de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas. As principais dificuldades consistem no baixo numero de
respondentes e na pouca aplicagdo dos dados obtidos. Desde setembro de 2017, os
pedidos de remocdo estdo parados devido a elaboracdo da nova politica de
movimentagao interna, assim, o quantitativo dessa modalidade de
acompanhamento reduziu significativamente, entretanto, casos de servidores em
situagoes criticas de conflitos e adoecimento mental tém sido acompanhados pela
Divisdo de Servigo Social e Psicologia buscando atenuar os conflitos e propor
remanejamentos dentro da unidade de lotagao.

Gestdo por Competéncias para os servidores técnico-administrativos na capacitagdo:
Na Coordenadoria de Capacitagao de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP) continua-se
aplicando o modelo de avaliacdo baseado em competéncias construido por esta
coordenadoria nos cursos ofertados na modalidade a distancia, de acordo com o
plano de ensino apresentado pelos ministrantes. O modelo estabelece uma relagao
entre as competéncias que precisam ser atingidas em um curso com a avaliacdo,

destacando os conhecimentos, as habilidades e as atitudes vinculados a cada
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atividade proposta. Por meio da abordagem adotada, apresenta-se um modelo
construido vinculado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle utilizando o
recurso de rubricas.

Elaborar Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos de
Magistério Superior e da carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo:A Coordenadoria de Capacitacdao de Pessoas concluiu as consideragdes na
Resolucao de Aperfeicoamento e Qualificagdo dos servidores da UFSC, em virtude
das considera¢des realizadas pelo relator e também algumas mudangas nas
legislagdes que obrigaram altera¢des na proposta. O processo foi encaminhado para
a Direcdo do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas que realizou suas
consideragdes e encaminhou para a Prd-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas.

Desenvolvimento de um novo Programa de Avaliagdo de Desempenho para os
servidores TAE: Apontam-se como facilitadores do projeto o apoio da Gestdo a
equipe DAFDC, tanto a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas como o Departamento de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas. A parceria da SETIC no desenvolvimento do
SIGAD junto com a DAFDC foi um dos facilitadores mais importantes para
implantagao da Avaliagdo de Desempenho. Implantando o modo online de
realizacdo da Avaliagdo. A criacdo do site facilitou a disseminac¢do das informacgdes
para todos os servidores. Uma das principais dificuldades encontradas foram as
informagdes desatualizadas no ADRH, que geraram muitos erros para a realizagao
da Avaliacao, sobrecarregando a equipe durante o processo avaliativo. A Divisao
buscou alternativas para uma série de inconsisténcias, gerando muito trabalho
manual na corre¢do de informagdes e alteragdes no sistema. Outra dificuldade é a
implantacdo da Avaliagdo na complexa realidade do Hospital Universitario. Na etapa
2017 ndo foi possivel a execu¢do da Avaliacdo de Desempenho no HU. Na etapa
piloto realizada em 2016, foi identificada uma série de questdes. Entre estas, a
flexibilizacdo da jornada dos servidores que gerou diversas destituicdes de chefias, a
entrada da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) na gestao do HU -
chefia com mais de cem subordinados -, necessidade de adequacdo da estrutura,

entre outros, que dificultam a realizacdo da Avaliacdo de Desempenho.
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Desenvolver e Implementar uma nova Metodologia de Avaliagdo no Estdgio Probatdrio
dos servidores TAE:Com a elaboracao da nova Resolucao e a aplicagao do processo
por meio digital, facilitara a realizagao da avaliacdo de estagio probatoério, que ainda
hoje é feita em formularios de papel. Os atrasos processuais que atualmente fogem
a nossa alcada serdo praticamente extintos. Com o sistema e a nova Resolucdo, a
Gestdo de Pessoas vai tornar o processo de avaliagdo do estagio probatorio mais
eficiente e rapido. Como facilitadores podemos citar a existéncia do SIGAD e a
experiéncia adquirida na implantagdo da etapa 2017 da Avaliagdo de Desempenho, o
que permite um olhar mais atento aos instrumentos e a visualizagdo do todo do
processo. A experiéncia da equipe da Divisdo com o tema, Estagio Probatdrio,
corrobora para o bom andamento na criagdo da nova Resolugdo. As principais
dificuldades até o momento foram unificar as avaliagdes, com todos os fatores que
englobam a Avaliacdo de Desempenho, sendo necessario restringir os fatores
avaliativos para os servidores em Estagio Probatdrio em observancia ao que pede a
Lein®8.112/1990.

Ampliar o quantitativo de acoes de capacitagées a distancia para os servidores
docentes e técnico-administrativos da UFSC: Foi disponibilizado a comunidade
académica o Plano Anual de Capacitacao, que é um dos instrumentos da Politica de
Capacitagao e Desenvolvimento dos servidores da UFSC e destina-se a proporcionar
0s meios para a operacionalizagdo das diretrizes que norteiam o processo de
desenvolvimento profissional dos servidores da Universidade

Capacitagdo de gestores ingressantes entrevista e acompanhamento: Neste ano foi
criado o colegiado da Escola de Gestores que desenvolveu a proposta para o
programa para o ano de 2018. Executou-se “o Semindrio sobre Direito
Administrativo”, com o objetivo de promover a compreensdo e reflexdo sobre temas
referente ao direito administrativo buscando o aperfeicoamento no que concerne a
legalidade e a regularidade que a Administracdao Publica exige; e o evento “Ciclo de
Debates, Lei de Conflito de Interesses e Compliance na Gestdao Universitaria”. O
evento tratou sobre a promocdo da pratica de Compliance como estratégia de
advocacia preventiva na gestdo universitaria na UFSC. Planeja-se para o segundo

semestre o “Seminario de Recep¢do aos Novos Gestores” com o objetivo de
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promover a nova equipe de gestores da UFSC uma reflexdo critica sobre o primeiro
ano de gestdo e estabelecer diretrizes que contribuam para o aprimorando do
planejamento, execucdo e avaliacdo continua das agdes. Também sdo feitas
reunides de aperfeicoamento do Programa de Integracdo ao Servico Publico e a
Universidade com o intuito melhor acolher o servidor recém-admitido e também
proporcionar maior conhecimento das especificidades do servico publico, da missao
da Instituicdo, da postura do servidor publico, visando a sua integragdo ao ambiente
institucional.

e Processo de entrevista; acompanhamento; remogdo e desligamento do servidor:
Destacamos que todos os servidores ingressantes com mais de uma opcao de
lotagdo tem sido entrevistado. Como facilitadores do processo apontamos a
nomeagdo de mais um psicdloga organizacional e a boa articulagdo entre a
Coordenadoria de Admissdo e Concursos e a psicologia organizacional. Por outro
lado, a dificuldade mais evidente do processo consiste na incompatibilidade das
expectativas de atividades e horarios de trabalho, formacdo e experiéncia
profissional dos servidores ingressantes com as necessidades das unidades de
lota¢do, de forma que o processo ndo garante a adequacdo ideal entre perfil do
servidor ingressante e lotacdo de destino. Quanto a solicitacdo de preenchimento
do formulario sobre o desligamento para os servidores que pedem exoneragao e
elaboracdo do relatério com os dados obtidos, as principais dificuldades consistem

no baixo numero de respondentes e na pouca aplicagdo dos dados obtidos.

2.2.8 Secretaria de Planejamento e Orcamento — SEPLAN

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Planejamento e
Orcamento elaborou 18 projetos, dos quais 02 estdo atrasados, 02 foram cancelados e 14

foram concluidos, conforme disposto no Grafico 44.
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Grafico 44: Status projetos SEPLAN.
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Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Planejamento e Orcamento relata acerca das dificuldades e

facilidades encontradas para a realizacao de algum dos seus projetos:

Avaliacoes de Cursos de Graduagdo: As avaliagdes in loco de cursos de graduacao
seguem o cronograma do MEC. As dificuldades encontradas constituem na demora
em marcacao de visita para certos cursos.

Elaboragdo dos Boletins de Dados Anuais: Os principais desafios na elaboragdo do
Boletim de Dados da UFSC foram: estabelecer quais dados sdo relevantes para
publicagdo no Boletim e, sobretudo, como obter esses dados, com a devida
qualidade e confiabilidade. Como os dados sdo obtidos junto a diversos setores da
Universidade, sdo necessarios diversos contatos por meio de correspondéncias, e-
mails e telefonemas. Importante também destacar o extremo cuidado e atengao
exigidos na preparacao de todos os modelos de coleta e apresentagao dos dados,
bem como na organizacdo e consolidacdo das informagdes obtidas. Outra
dificuldade relevante é conseguir que os setores encaminhem os dados solicitados
no prazo e com qualidade. O principal facilitador nesse processo é que os setores
contatados, de modo geral, demonstram disposicdo e interesse em fornecer as
informacgdes solicitadas. Outro ponto positivo nesse item, é que a equipe envolvida
nesta tarefa demonstra qualificacdo técnica nas ferramentas utilizadas, tanto nos
programas Excel e Word, por exemplo, quanto em design grafico.

Atualizagdo da Carta de Servicos: O principal desafio, e maior dificuldade, na

atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidadao da UFSC é garantir que todos os setores
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da universidade integrantes da Carta revisem suas informag¢des e informem as
alteragdes e inclusdes necessarias. Isso gera uma grande quantidade de contatos
através de e-mails e telefonemas, bem como através de correspondéncias
tramitadas no Sistema de Processos Administrativos (SPA). Outro fator que dificulta
a atualizagdo ¢ a falta de acesso direto a ferramenta utilizada para elaboracdo da
Carta, que envolve questdes de design grafico. Desta forma, as atualizagdes
solicitadas pelos setores sdo inseridas no arquivo em formato pdf através de
comentarios e, posteriormente, esse arquivo & enviado ao setor que opera a
ferramenta que de fato ajusta o documento publicado. Esse procedimento também
gera um retrabalho, pois as alteragdes solicitadas tém de ser revisadas antes da
publicagdo final. Outro aspecto relevante é que a cada mudancga de gestdo, diversas
alteragdes na estrutura administrativa tendem a ser realizadas, impactando em um
grande volume de alteragoes no documento.

O principal facilitador é que os setores contatados, geralmente, demonstram

disposicdo e interesse em fornecer suas informacgdes atualizadas.

e-UFSC e suas agoes pertinentes ao uso de Certificagcdo Digital na UFSC: Importantes
encaminhamentos realizados pelo Magnifico Reitor, seus Pro-Reitores, Secretarios,
Diretores, Coordenadores, Pregoeiros, ordenadores de despesas e responsaveis por
atualizagdes e movimentagoes contabeis e de pessoal, sdo tratados com eficiéncia e
agilidade pelo uso da tecnologia de Certificacdo Digital, contribuindo para a

sustentabilidade na reducao do uso de papel e economicidade.

2.2.9 Secretaria de Cultura e Artes — SECARTE

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Cultura e

Arteselaborou82 projetos, dos quais 08 foram concluidos, o5 foram cancelados, 08 estdo

atrasados, 30 estdo no prazo e 31 ndo foram iniciados, conforme disposto no Grafico 45.
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Grafico 45: Status projetos SECARTE

u Atrasado

m Cancelado
Concluido

= N3o iniciado

= No prazo

Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Cultura e Artes faz o seguinte relato acerca das dificuldades e
facilidades para a realizagdo dos projetos:

Dentre os projetos idealizados, aconteceram a Semana da Danca e o Experimenta. O
Festival de Musica ndo aconteceu todos os anos devido a falta de recursos. Nossa principal
dificuldade para realizar as metas previstas é a falta de recursos, decorrente do
contingenciamento orcamentario imposto pelo Governo Federal.

Departamento Artistico Cultural: Entre os principais facilitadores para a realizacdo
dos projetos estdo a credibilidade (por parte da instituicdo, da comunidade universitaria e
externa) para com os projetos realizados pelo Departamento Artistico Cultural (DAC),
muitos deles com décadas de realizagdo (e até ha mais de 5o anos); o empenho e a
criatividade da equipe técnica do DAC que, mesmo diante das dificuldades (e as vezes
mesmo de forma reduzida) consegue realizar os projetos durante todo o ano; a colaboracdo
de outros setores da UFSC (dentro das possibilidades) que consegue realizar parte das
manutenc¢des necessarias; a parceria com fundacdo de apoio (FAPEU) na realizacdo de
alguns projetos; a parceria/atuagdo de artistas da comunidade em projeto de oficinas de
arte e de produgao e apresentagdes artisticas.

As principais dificuldades encontradas passam pelo contingenciamento de recursos,
imposto pelo Governo Federal, para a realizacao de diversas atividades: para realizar
amplamente os projetos de producdo, difusdao e ensino (oficinas) das diversas areas de
atuacdo do DAC (artes visuais, cinema, musica, teatro), o que inclui a dificuldade na

captagdo de recursos externos (patrocinios) para alguns projetos; para a realizagdo dos
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necessarios servicos de reforma (com algumas readequagdes e novas benfeitorias) e de
manutencdo das instalagdes do DAC (sediado em edificios historicos e antigos, com teatro,
auditdrio, oficinas e salas de apoio administrativo), além da tdo aguardada reforma da
Galeria de Arte; para a aquisicao de equipamentos e mobiliarios adequados para atender as
diversas areas de atuacao do DAC; para conservacao e restauro de obras de arte. Ha ainda a
falta de pessoal técnico-administrativo para repor o pessoal aposentado e/ou em vias de se
aposentar.

Departamento de Cultura e Eventos: Dos projetos idealizados temos a informar que:
O Projeto Musica no Lago, projeto de grande participagdo de servidores e alunos da UFSC,
ndo pode ser executado conforme o planejado haja vista a necessidade de readequacao
orcamentaria prevista na arrecadacdo de recursos oriundos do préprio Centro de Cultura e
Eventos - CCEven. Seguimos com a abertura dos espagos de exposicao do trabalho
académico realizado mensalmente no hall inferior e na praca de alimentagdo do CCEven
bem como com o Espago Expositivo CCEven, destinado a curadoria de obras de artes de
importantes artistas plasticos de Santa Catarina e outros.

Na Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina dentre as facilidades
encontradas na execucdo dos projetos aponta-se a maior aproximagao com outros setores
vinculados a prefeitura universitaria, a maior aproximacdo com professores e estudantes da
UFSC, o empenho da equipe de técnicos administrativos em educacdo lotados na CFISC e o
fortalecimento da parceria com o projeto Escola do Mar, da Rede municipal de
Floriandpolis.Entre as dificuldades para a execu¢ao dos projetos podemos apontar o fato de
que a maioria dos projetos depende de recursos financeiros que nao foram viabilizados ou
alocados para essa finalidade, por conta do contingenciamento de recursos, imposto pelo
Governo Federal. Além disso, muitos projetos dependem da colaboracdo de outros setores
da universidade ou mesmo de outras institui¢oes e as solicitagdes de colabora¢do, quando
atendidas, nem sempre ocorrem no tempo ideal. A reformula¢do de alguns procedimentos
administrativos, por qual passa a Coordenadoria, também representa uma dificuldade,
tendo em vista que somente apos esta reformulacdo sera possivel o direcionamento de
outros TAEs da equipe para os projetos citados. Por fim, a falta de cargos especificos como
historiador, musedlogo, arquedlogo entre outros, também dificulta a execu¢do dos

projetos.
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2.2.10 Secretaria de Relagoes Internacionais — SINTER

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Relagbes
Internacionaiselaborou1s projetos, dos quais o4 foram concluidos, o3estdo atrasados, 03

estdo no prazo, o1 ndo foi iniciado e o4 foram cancelados, conforme disposto no Gréfico 46.

Grafico 46: Status projetos SINTER.
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m Cancelado
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Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Relag¢des internacionais faz o seguinte apontamento acerca das
dificuldades e facilidades para a realizagao dos projetos:

No processo de execugdo das agdes inerentes a internacionalizagdo que constam no
PDI, foram encontradas facilidades e dificuldades de cumprimento de prazos e de objetivos.

Como facilitadores, podemos citar a equipe coesa da SINTER, que ndo mede
esforgos para fazer o que estd ao seu alcance na realizagdo das agdes propostas. E também
o fato de que, atualmente, tem sido pauta do MEC o incentivo a internacionaliza¢do por
meio de diversas a¢des, inclusive o Programa CAPES-PRINT.

A criacdo do Comité de Internacionalizacdo foi de suma importancia para a difusdo,
entendimento e apoio no processo de internacionalizacao da UFSC, e consequentemente
em suas agoes. Além disso, conta-se com a colabora¢do do Gabinete da Reitoria, Pro-
Reitorias e Secretarias no respaldo para a previsao e realizagdo do proposto.

Das ag¢bes propostas, os itens em que encontramos dificuldade de realizagdao sdo os
que dependem de recursos, da participacdo de terceiros ou de gestao da informacdo. Ainda,
como a SINTER conta apenas com a garantia de seu duodécimo como recurso principal,

quaisquer outras despesas que ndo as administrativas sdo acordadas no inicio de cada ano
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com o setor responsavel. Assim, novas agdes, como por exemplo, a abertura de um edital da
SINTER com recursos UFSC fica condicionada a disponibilidade orcamentaria. O momento
excepcional de instabilidade que a UFSC atravessou também causou alguns atrasos por

conta das incertezas do momento.

2.2.11 Secretaria de Aperfeicoamento Institucional — SEAI

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional elaborouo2 projetos, do qual um esta concluido e o outro esta no prazo,

conforme disposto no Grafico 47.

Grafico 47: Status projetos SEAI.

® Atrasado

® Cancelado
= Concluido
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= No prazo

Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional faz o sequinte apontamento acerca
das dificuldades e facilidades para a realizacdao dos projetos:

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional executa suas atividades de acordo
com a demanda de processos encaminhada pelos 6rgdos da UFSC e de controle da
Instituicdo, especialmente o Ministério Publico Federal e o Gabinete do Reitor, para o qual
atua, precipuamente, ndo sendo boa parte de sua atuagdo mensurada através de projetos
ou dados estatisticos, haja vista que os processos caracterizam-se por possuirem prazos
proprios, sendo atendidos conforme a demanda e nas possibilidades da Secretaria.

No entanto, feita a ressalta, com relacdo a proposta de acdo que esta sendo
implementada desde janeiro de 2018, a ado¢do de processos eletrénicos no trato de

processos administrativos da SEAI, com vistas a celeridade processual e a reducdo dos
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custos de tramitagdo dos processos. Verificou-se que o processo eletronico possui muitas
vantagens, como a desnecessidade do uso de papel ou deslocamento até o protocolo,
diminuicdo do risco de danos, extravio de documentos e processos. Entretanto, percebe-se
que a transicao dos processos fisicos para processos eletrénicos consiste em trocar as lentes
de um sistema burocratico para um sistema digital e agil, assumindo uma postura social-
digital.

Nesse sentido, constata-se como uma das principais dificuldades na implementacdo
dos processos eletronicos, a ndo utilizagdo do Sistema Solar por todos os setores da UFSC
para a efetiva tramitacdo de processos, bem como de correspondéncias, dificultando dessa
forma a agilidade no trato das questdes envolvidas. Assim sendo, a SEAI adotou,
inicialmente, as duas formas de tramitacdo por segurancga, até que se perceba que todos os

envolvidos neste processo ja estejam aptos a atuar apenas em sistemas digitais.

2212 Secretaria de Obras, Manutencao e Ambiente - SEOMA

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Obras, Manutencdo
e Ambiente elaborou 54 projetos, dos quais 22 ja foram concluidos, o1 foi cancelado, 08

estdo atrasados, 22 ndo foram iniciados e o1 esta no prazo, conforme disposto no Grafico

48.

Grafico 48: Status projetos SEOMA.
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Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Obras, Manutencao e Ambiente aponta o seguinte relato acerca das

dificuldades e facilidades encontradas para a realizagao dos projetos da Unidade:
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Plano de Contingéncia de Energia Elétrica do Campus Trindade: o plano de
contingéncia de energia elétrica do Campus Trindade foi sequido durante os anos de 2015 a
2017. Tal plano ndo vem mais sendo utilizado em razao das reformas na rede elétrica de
média tensdo, as quais ja resolveram em parte os problemas da referida rede de energia.
Indicamos ainda que um sistema de medicdo de energia elétrica individualizado por
subestacao (telemetria) seria importante para identificar com maior precisao as areas com
excesso de cargas, otimizando o planejamento e os investimentos em manutengdo da rede

de energia elétrica.

2.213 Secretaria de A¢oes Afirmativas e Diversidades — SAAD

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de A¢des Afirmativas e
Diversidades elaborou 38 projetos, dos quais 30 ja foram concluidos, o5 estdo no prazo, 03

foram cancelados e nenhum projeto encontra-se atrasado, conforme disposto no Grafico

49.

Grafico 49: Status projetos SAAD.
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Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de A¢oes Afirmativas e Diversidades apontou as seguintes facilidades e
dificuldades obtidas para a realizacdo de seus projetos:
Principais facilitadores:

e Remocgdes e contratacao de servidores para a SAAD;
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e Trabalho colaborativo com outros 6rgaos da administracdo superior, como o
Gabinete da Reitoria, SEPLAN, PROEX, SSI, SEOMA, PRODEGESP, PROGRAD,
SETIC, PROPG, PROAD e dos Centros de Ararangud, Blumenau, Curitibanos e
Joinville;

e Trabalho em equipe entre as varias coordenadorias da SAAD;

e Parcerias com escolas publicas.

Principais dificuldades:

e Limitagcbes orcamentarias para construcdes, por conta do contingenciamento de
recursos, imposto pelo Governo Federal;

e Construgdo de rotinas para todas as demandas seculares represadas na UFSC;

e Necessidade de servidores para consolidagdo das coordenadorias da SAAD;

e Dificuldade de construgdo de parcerias com outros 6rgdos publicos que trabalham

com dados sigilosos.

2214 Secretaria de Educacgao a Distancia— SEAD

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Educac¢do a
Distancia elaborouis projetos, dos quais 10 ja foram concluidos, o1 foi cancelado, 03 ndo

foram iniciados e o1 esta atrasado, conforme disposto no Grafico 5o.

Grafico 5o: Status projetos SEAD.
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Fonte: DGE (2020).
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A Secretaria de Educagdo a Distancia ressalta as seguintes dificuldades e facilidades
encontradas para a realizacdo dos projetos da Unidade:

Encontramos, como principais dificuldades, a necessidade de contratacdo de
técnicos com formagdo em areas relacionadas a Educacdo a Distancia (profissionais de
programacao visual, roteiristas, administradores de Moodle, editores de videos, entre
outros); a falta de recursos orcamentarios, ocasionado devido ao contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal, que interferem nas compras de materiais de
consumo e equipamentos necessarios para a realizacdo das atividades da SEAD; a ndo
existéncia de estudios e salas proprias para gravagdes de cursos, video aulas e video
conferéncias; e, também, a falta de acessibilidade do prédio da SEAD.

Com relagdo aos principais facilitadores encontrados pela Unidade, podemos
ressaltar o Espacgo fisico adequado para atividades administrativas, com auditorio e salas de
tutorias e, ainda, a importancia do Ensino a Distancia e a tecnologia nos processos de

educagdo contemporaneos e sua macica utilizagdo num futuro proximo.

2.2.15 Secretaria de Esportes — SESP

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de esportes elaborou
17 projetos, dos quais 11 ja foram concluidos e 06 foram cancelados, conforme disposto no

Gréfico 51.

Grafico 51: Status projetos SESP.
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Fonte: DGE (2020).
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A Secretaria de Esportes escreve o seguinte texto acerca das facilidades e
dificuldades obtidas para a realizacdo de seus projetos:

Programa De Gestdo Do Esporte Universitario: O Programa de Gestdao do Esporte
Universitario da Secretaria de Esporte busca desenvolver a politica de esporte na UFSC,
promovendo o treinamento das equipes esportivas universitarias em suas varias
modalidades na perspectiva de oportunizar o esporte como atividade de representacao da
UFSC em competicdes locais, regionais, estaduais e nacionais, consolidando parcerias com
Empresas Privadas na possibilidade de promover e apoiar o esporte de rendimento na
UFSC, em sintonia com a Lei n° 11.438 de 29.12.06 que dispde sobre incentivos e beneficios
a esta atividade na Universidade. A SESP promove também o esporte de participagdao em
parcerias com organiza¢oes estudantis apoiando as competicbes das Atléticas e Liga
Universitaria. E, também desenvolve também o esporte de Lazer com a realiza¢do anual
dos Jogos dos Servidores da UFSC, promovendo saude e integracao.

Além de consolidar o esporte como ferramenta de performance técnica, formagao e
desenvolvimento humano dos universitarios, o Programa busca consolidar o esporte como
politica da IES nas dimensdes de rendimento, participagao e lazer.

Dificuldades: Contingenciamento orcamentario, determinado pelo Governo Federal,
que impede a alocacdo de recursos financeiros na aquisicdo de uniformes e materiais
esportivos, além dos gastos com inscri¢do, viagem, hospedagem e alimentagao nas diversas
competi¢des esportivas universitarias promovidas pela Federacdo Catarinense de Desporto
Universitario e pala Confederacao Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

Gindstica Laboral — Bem Estar Para Todos: O projeto de ginastica laboral busca
proporcionar aos servidores da UFSC a possibilidade de sair da rotina do trabalho, muitas
vezes estatica e prejudicial ao corpo, desenvolvendo atividades fisicas estimulantes ao ar
livre, na perspectiva da obtencao de beneficios a salde e na melhora do rendimento de suas
funcoes laborais. Oferecido em horarios semanais e em pontos estratégicos para atender o
publico do maior niumero possivel de 6rgaos da Universidade, os bolsistas estimulam a
pratica fisica através de caminhadas, séries de alongamento, técnicas de relaxamento e
atividades ludicas. Tudo isso da forma mais descontraida possivel, trazendo um momento
ndo so de integragdo entre os trabalhadores, mas também elevando o animo destes para

seguir com sua jornada de trabalho.Este projeto tem como objetivos o aumento do animo e
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disposicdo para o trabalho; aumento da autoestima; melhora da autoimagem; socializagdo
e integracdo entre as pessoas; espirito coletivo para o trabalho; orientacdo postural,
reducdo do sedentarismo e estresse, diminui¢cao da ansiedade e fadiga muscular, prevengao
de doencgas ocupacionais (LER/DORT).A dificuldade encontrada foi Baixa frequéncia dos
servidores.Resultados apontam que o Projeto tem contribuido na prevencao de Doencas
Laborais, na reducao do Sedentarismo, na melhora do Condicionamento Fisico, para a
reducdo da fadiga, no combate a tensdo, na melhora da autoestima, no aumento da
produtividade e em beneficios fisiologicos.

Projetos Sociais da SESP: Projetos Sociais desenvolvidos na SESP Unidade da Tapera
no Sul da Ilha, na busca promover a comunidade local a oportunidade da iniciagdo esportiva
no MuayThaz, Rugby e Futebol.

Dificuldades: Falta de recursos financeiros para aquisicdo de equipamentos e
melhoras dos ambientes para a pratica das modalidades, proveniente do
contingenciamento de recursos estabelecido pelo Governo Federal.

Programa CEFA MuayThai Comunitario: De cunho social, abrange jovens em
situacdo de vulnerabilidade social proporcionando uma pratica esportiva e disciplinar nas
horas vagas, assim melhorando o condicionamento fisico na fase de crescimento e
incentivando a disciplina e desempenho escolar aos mesmos, além do treinamento para
atletas que participam de competi¢des a nivel nacional. O MuayThai é uma arte marcial que
como forma de exercicio fisico potencializa o desenvolvimento equilibrado de todas as
partes do corpo, a flexibilidade das articulagdes, a postura correta da coluna vertebral, o
controle da respiracao, o relaxamento e fortalecimento dos musculos. A pratica de artes
marciais permite alcangar disciplina e desenvolver reflexos, é um eficaz processo de
formacdao moral e impulsionam a capacidade fisica e mental ajudando a obter dominio
proprio, coragem, honra, lealdade, modéstia e bondade. O Programa tem por finalidade
viabilizar a pratica dos treinos da arte marcial de carater educacional e competitivo.Esse
programa tem como objetivo Desenvolver através dos treinos, da pratica de MuayThai as
diferentes etapas de desenvolvimento emocional, fisico, mental, social, disciplinar e
cognitivo de cada educando, os habitos, disciplina, o respeito adquirido socialmente na
construgdo da cidadania.A dificuldade encontrada foi a Falta de Estrutura Adequada na

SESP-Tapera. Obteve-se como resultado a Participagdo no Campeonato Brasileiro de
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MuayThai. Os atletas do Projeto MuayThai Comunitario, desenvolvido no bairro Tapera,
treinado pelo lutador Gutierre Vieira Soares e coordenado por Edson Rodrigues,
participaram do Campeonato Brasileiro de MuayThai, em Braganca Paulista (SP), no final
de semana passada. Dos o5 participantes, Eduardo, Edson Buakau, Rafaela e Wellington,
sagraram-se campedes em suas categorias.

Projeto Rugby da Iniciacdo ao Alto Rendimento: O Projeto "Rugby: da Iniciacdo ao
Alto Rendimento" desenvolvido em parceria entre a Secretaria de Esporte (SESP) e o Centro
de Desportos (CDS), na Unidade Sul da Ilha da UFSC (Tapera), coordenado pelo Prof.
Jolmerson de Carvalho, conta, também, com a parceria da Federagao Catarinense de Rugby
(FECARU) e Confederacao Brasileira de Rugby (CBRU), na formacao e desenvolvimentos de
criangas e jovens da comunidade. Esse projeto tem como objetivo Estimular e oportunizar a
criangas, jovens e adultos, por meio do Rugby a iniciagdo e o rendimento técnico da
modalidade e apoiar o Rugby em Competicoes locais, regionais e nacionais.Obteve-se
como resultado o crescente numero de criancgas iniciantes e os resultados com as equipes
adultas justificam o projeto.Além disso, apoiou a realizagdo do Campeonato Brasileiro de
Rugby e o SuperSevens Feminino, Torneio Classificatério Nacional promovido pela
Federacao Brasileira de Rugby (CBRu).

Projeto Esportivo de Inclusdo Universitdria: Vagas para estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica:A Secretaria de Esporte divulga semestralmente o edital que estabelece
normas para selecdo de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica na obtencdo de
isencdo de pagamento de taxas de inscricdo nos Projetos de Extensdo de Atividades
Esportivas desenvolvidas no Centro de Desportos (CDS/UFSC). As inscri¢des sdo realizadas
na pagina da PRAE no inicio de cada semestre, com os alunos classificados por ordem de
vulnerabilidade socio econdmica.

Projeto Conversando com seu Idolo: O Projeto busca oportunizar a comunidade
discente da UFSC um bate papo com idolos do Esporte Catarinense. Assim, apresentou no
primeiro semestre a Remadora Olimpica Fabiana Beltrame e, no segundo semestre
apresentou, Thiago Tavares, Lutador de MMA. A importancia do esporte na formacdo dos
dois atletas foi a tonica. Atletas carismaticos, simples e humildes que encantaram os
presentes. A SESP, além de promover o Esporte na UFSC, busca com o projeto, produzir

conhecimentos a comunidade.
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2.2.16 Secretaria de Inovagao — SINOVA

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Inovacdo
elaborou13 projetos, dos quais o9 ja foram concluidos, 02 estdo no prazo, o1 foi cancelado e

01 nao foi iniciado, conforme disposto no Grafico 52.

Grafico 52: Status projetos SINOVA.

= Atrasado

m Cancelado
= Concluido
®N&o iniciado
= No prazo

Fonte: GP-Web (2020).

A Secretaria de Inovagdo faz os sequintes apontamentos acerca das dificuldades e
facilidades para a realizagdo dos projetos da Unidade:

A Secretaria de inovacao da UFSC elaborou quatro projetos que estdo inseridos nas
metas institucionais do PDI da UFSC (2015-2019). Elencam-se a seguir os principais
facilitadores e as principais dificuldades encontradas na execucdo dos projetos planejados.

O Novus - ambiente de desenvolvimento de empreendimentos inovadores - foi
inaugurado no dia 15 de margo de 2018. As atividades de incubacdo no espaco da NOVUS
foram interrompidas em funcdo de problemas com a infraestrutura, entretanto, as
atividades de cultura, inovagao, realizacdo de evento, gera¢do de conteudo e treinamento
continuardo a ser realizadas nos diferentes | da UFSC.

O Forum de ensino de empreendedorismo e inovacdo foi interrompido para
reformulagdo, com intuito de se repensar o projeto especialmente no que concerne a forma
de acdo, pois se tornou impraticavel a realizagdo continua e presencial dos professores em
virtude da dificuldade de disponibilidade e locomocdo dos docentes envolvidos. Cabe
ressaltar que o férum continua aberto no moodle para que os professores participem
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postando materiais e debatendo sobre a inovacdo e temas relacionados ao
empreendedorismo.

Em relacdo ao projeto Didlogos SINOVA, foi publicada uma série videos e estamos
trabalhando na produgdo de uma nova série de videos que contemple temas de interesse da
comunidade académica e parceiros, relacionados a inovagdo, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia, a qual sera publicada ainda este ano.

O Comité de Inovagdo foi instituido pela portaria N°2806/2016/GR, DE 13 DE
DEZEMBRO DE 2016, a qual criou o Comité de Inovagdo para assessorar a Secretaria de
Inovacao da UFSC nas suas atividades de protecao da Propriedade Intelectual, de incentivo
ainovagdo, bem como de valoracdo e transferéncia de tecnologia. Desde sua criagdo foram
realizadas quatro reunides do comité, sendo uma delas extraordinaria.

Na reunido extraordinaria e ampliada de maio de 2017 a SINOVA convidou os
gestores de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica da Grande Florianoépolis para participarem de
uma tarde de conversa com o Professor Xiangdong Chen (Universidade Beihang/China),
engenheiro de Automacgdo Industrial, Doutor em Economia e pesquisador nas areas de
Teoria Econdmica, papel da tecnologia, da Propriedade Intelectual (especialmente
patentes) e da Transferéncia de Tecnologia na Inovagao, na geragao e circulagao de riquezas
no mercado mundial.

Na ultima reunido do Comité de Inovagao, realizada no mesmo dia do langcamento
do NOVUS, 15 de margo de 2018, foi formada uma comissao para elaboragao da Politica de
Inovagdo da UFSC. Neste momento a proposta do documento da Politica de Inovagdo esta

finalizada e aguarda aprovagao do Comité de Inovacdo.

2217 Secretaria de Seguranca Institucional — SSI

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Secretaria de Seguranga Publica
elaborou o9 projetos, dos quais o5 ja foram concluidos, 03 ndo foram iniciados e o1 esta

atrasado, conforme disposto no Grafico 53.
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Grafico 53: Status projetos SSI.

H Atrasado

E Cancelado
Concluido

® N3&o iniciado

®No prazo

Fonte: DGE (2020).

A Secretaria de Seguranca Institucional apresenta o seguinte relatdrio:

O aumento de ronda esta sendo efetuados diuturnamente, porém com sobrecarga
dos servidores do quadro efetivo, tendo em vista redu¢ao deste quadro com aposentadorias
e falecimentos, bem como sua ndo reposicdao em fun¢do de ser cargo "extinto ou em
extin¢ao". Medida esta do MPDG.

Foram divulgadas cartilhas no inicio dos semestres e esta sendo verificada a
atualizagdo das "Dicas de Seguranca" e possivel distribuicdo também nos campi.

Ainda temos dificuldades de capacitacdo especifica para seguranca em
campus.Temos a participacdo em eventos externos, porém com limitacdo de parte da
equipe em funcdo de custos. Também dificuldade de "Palestrantes/Instrutores" que
conhecam e tenham estudado/ou dominem conhecimento sobre a realidade da atividade
de seguranca publica em Universidades.

Com relagdo a ampliacdo dos sistemas, foi feita nova contratacdo de empresa
prestadora de servicos eletronicos de vigilancia. Sendo a UFSC e seus campi a Instituicao de
ensino superior publica brasileira com maior parque tecnoldgico a servico da seqgurancga do
campus. Totalizando 1470 cameras em pleno funcionamento bem como diversos sistemas
de alarmes de intrusao totalizando 4500 salas protegidas com sistemas de alarme.

Participacdo efetiva da UFSC como Membro do CONSEG - Conselho de Seguranca
da Bacia do Itacorubi, além de convidada pelo MPSC a participar do grupo de trabalho que
discute e toma medidas com relacdo ao tema "Seguranga no entorno do Campus

Universitario de Floriandpolis”, representando a UFSC.
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2.2.18 Ouvidoria
Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Ouvidoria elaborouo6 projetos,
dos quais 03 foram concluidos, 02 estdo no prazo e o1 ndo foi iniciado, conforme disposto

no Grafico 54.

Grafico 54: Status projetos Ouvidoria.

= Atrasado

m Cancelado
= Concluido
®N&o iniciado
= No prazo

Fonte: DGE (2020).

N3o houve dificuldades para a realizacdo do projeto de Organizacao do livro
"Ouvidoria no Brasil e seus desafios: Olhares de norte a sul". Houve apoio do Gabinete da

Reitoria e da Imprensa Universitaria para efetivar este projeto.

2.2.19 Diretoria Geral do Gabinete

Estdo vinculados a Diretoria Geral do Gabinete:
e Biblioteca Universitaria — BU;
e Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral — MarquE;
e Editora UFSC-EdUFSC;

e Coordenadoria de Gestao Ambiental — CGA.
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2.1.19.1 Biblioteca Universitaria— BU

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Biblioteca Universitaria
elaborouys projetos, dos quais 61 foram concluidos, o4 ndo foram iniciados, 08 estdo

atrasados e o1 foi cancelado, conforme disposto no Grafico 55.

Grafico 55: Status projetos Biblioteca Universitaria.
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m Cancelado
= Concluido
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= No prazo

Fonte: DGE (2020).

A Biblioteca Universitaria faz o sequinte relato acerca das dificuldades e facilidades
para a realizacao dos projetos:

O Unico projeto que nao foi concluido foi a Adesdo ao Programa Gespublica que se
encontra atrasado. O intuito desse projeto era que a adesdo fosse feita pela UFSC e que BU
fosse a unidade piloto para a implementacdo. No entanto, tal articulacdo ndo foi possivel e
por esse motivo, no proximo Planejamento Estratégico da Biblioteca este projeto serd
incluido nos objetivos.

Os outros 03 foram concluidos: Planejamento Estratégico da Biblioteca
Universitaria, Nova marca da BU e Criacdo do Setor de Tratamento fisico.

Dentre os principais facilitadores para a execugao dos projetos concluidos estdo:

e Equipe competente e motivada;
e Apoio de outras unidades da UFSC, especialmente no caso do
desenvolvimento da nova marca, AGECOM e Laboratdrio de Orientacdo da

Génese Organizacional (LOGO);
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e A comissdo de Gestao do Conhecimento da BU (Portaria n°® 997/2018) foi em
grande parte a responsavel pelo sucesso da 3oimplementacdo do
Planejamento Estratégico, considerando que além de propor os objetivos e
acoes derivadas é necessario acompanhar para que as atividades sejam
realmente executadas;

As dificuldades, de forma geral, estdo atreladas a grande quantidade de servigos e
atividades que os servidores estdo envolvidos, sendo necessaria muita disciplina e
organizagao para que seja possivel realizar atividades ndo triviais. Além das atividades

burocraticas que todos estao sujeitos.

2.1.19.2 Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral —
MarquE

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Museu de Arqueologia e
Etnologia elaborou 17 projetos, dos quais 06 estao atrasados, o5 foram concluidos, 02 estdo

no prazo, o1 foi cancelado e 03 ndo foram iniciados, conforme disposto no Grafico 56.

Grafico 56: Status projetos MarquE.
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= N&o iniciado
= No prazo

Fonte: GP-Web (2020).

Desde 2018, o MarquE suspendeu o atendimento ao publico devido aos problemas
de infraestrutura do prédio, que podem comprometer a seguranca dos usuarios e acervos.
Outra situagao, que vem influenciando negativamente o andamento de alguns projetos é a
demora do retorno de alguns setores da universidade que sao responsaveis pela elaboragdo

dos projetos de engenharia.
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O MarquE aponta os seguintes aspectos acerca das facilidades e dificuldades
encontradas para a realizacdo dos projetos:

Acdo Saberes Indigenas na Escola: O projeto encontra-se em andamento e o que
facilita é equipe capacitada e multidisciplinar para conduzir a acdo. No entanto, articular a
dindmica de trabalho e o volume do mesmo sdo as dificuldades encontradas atualmente.

Adequacdo de espacos de guarda de acervos — MarquE: esta em andamento e a
reorganizacdo de espacos realizada pela equipe do Museu colabora para a a¢do. Porém, a
auséncia de orcamento e de servi¢os disponiveis, por conta do contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal, é o que dificulta a finalizagdo do projeto.

Reforma do LEIA: projeto no prazo de execugdo, e conta com a consolidacdo do
espago como laboratorio de arqueologia 02 para conclusdo. Porém, assim como o projeto
citado anteriormente, a auséncia de orcamento e de servigos disponiveis por conta do
contingenciamento de recursos imposto pelo Governo Federal, sdo as dificuldades
encontradas.

Difusdo da producdo cientifica e artistico-cultural do MArquE: Projeto em andamento,
e conta como facilitador do projeto a participacdo de servidor no grupo ‘agentes de
comunicacdo da UFSC' e a facilidade na comunicagdo com a AGECOM. Como dificuldade
encontrada para sua conclusdo esta a falta de sensibilizagdo institucional em divulgar as
agoes realizadas no Museu.

Programa permanente de A¢oes Educativas no MArquE: Este programa € uma agao
continua portanto esta totalmente no prazo. Conta com uma equipe capacitada para
facilitar sua realizagdo e como pontos negativos estdo: o fato de haver poucos estagiarios,
falta de recursos materiais, por conta do contingenciamento de recursos imposto pelo
Governo Federal, para a elaboragdo de a¢des educativas, falta de finalizacdo de programa
de agendamento realizado pela SETIC.

Plano de Formagdo e Capacitacdo de Pessoas no MArquE: plano sendo realizado e o
que facilita é a organizacao da dindmica de capacitacao dos servidores.

Plano de Emergéncia e Combate a Incéndio — MarquE:projeto parado, por este motivo,
encontra-se atrasado, devido equipe reduzida, alto volume de trabalho e por conta do

contingenciamento de recursos imposto pelo Governo Federal.
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Museu em Curso 2017: projeto concluido contou com edital procultura como
financiador do projeto e uma dificuldade encontrada foi a divulgagdo da agao.

Espacos de trabalho do MArquE: projeto dentro do prazo, em andamento. Equipe
sensibilizada com a dinamica do espaco visando o melhor uso do mesmo foi um facilitador
para tirar o projeto do papel. No entanto, a falta de adequagdes dos espacgos; recursos
escassos, decorrentes do contingenciamento de recursos estabelecido pelo Governo
Federal, e servicos para implementar as alteracdes necessarias tém sido os obstaculos
encontrados para finalizar o projeto.

Loja de Lembrangas e Café —MarquE: Projeto esta parado,por isso atrasado. O projeto
foi finalizado e encontra-se em fase de analise por parte dos gestores.

Programa de Exposicoes MArquE: Este projeto foi concluido e o fato da equipe ser
capacitada auxiliou para sua execucao. Problemas com a questao do contingenciamento de
recursos determinado pelo Governo Federal, impossibilidade de contratacdo de servigos
especificos dificultam o programa.

Estudo de recepgao e diversificagdo de publicos: Projeto em andamento. A equipe é
capacitada e este é um ponto positivo para a realizacdo do estudo. Porém, a equipe é
reduzida e ha falta de recursos, por conta do contingenciamento de recursos, imposto pelo
Governo Federal.

Instalagdo da Comissdo de Aquisi¢do e Descarte de acervos do MArquE: A instalagao da
Comissao foi concluida, e como facilitador dessa agao encontra-se na equipe capacitada
para a agao.

Consolidagdo dos Espagos Expositivos do MArquE: O projeto esta parado, portanto em
atraso, devido a falta de recursos e servicos disponiveis, decorrentes do contingenciamento
de recursos, por parte do Governo Federal. Um ponto que auxilia para a concretizagao
desse projeto sdo os espacos ja definidos para as exposicoes.

Elaboragdo da Politica de Aquisigio e Descarte de Acervos do MArquE: A Politica
encontra-se em andamento. A equipe capacitada e a dinamica de trabalho estabelecida
para construcdo da politica sdo fatores que facilitam a realizacdo do projeto. Contudo, a

equipe é reduzida e ha alto volume de trabalho, o que dificulta sua conclusao.
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Anais do Museu: Projeto em andamento, com a facilidade de ter uma equipe
multidisciplinar para realizacdo do projeto. Porém, efetivar a dindamica de trabalho e o
volume do mesmo dificulta a concretizagdo do projeto.

MArquE Acessivel:Projeto acontece atualmente, e tem como facilitador a equipe
capacitada. Apesar disso, a falta de recursos e servicos decorrente do contingenciamento

orcamentario, imposto pelo Governo Federal, é algo que dificulta sua execucdo.

2.1.19.3 Editora da UFSC

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Editora da UFSC elaborou 11
projetos, dos quais o5 foram concluidos, o4 estdo atrasados e 02 estdo no prazo, conforme

disposto no Grafico 57.

Grafico 57: Status projetos EJUFSC.
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Fonte: DGE (2020).

A Editora UFSC apresentou as seguintes observa¢des acerca das dificuldades e
facilitadores para a realiza¢do dos projetos:

Regularizar a comercializagdo de livros na EAUFSC: Esta em tramitacdo o Processo n°
23080.024241/2018-34, de 20/04/201 8, o qual solicitou a recomendacdo do Magnifico
Reitor e recebeu aprovacao, para que sejam adotados os procedimentos administrativos
para a institucionalizagdo da comercializagdo na EAUFSC. Facilitador: entendimento, por
parte da Reitoria e Orgdos Superiores da urgéncia em regularizar a comercializacdo na

EJUFSC.
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Implantar o comercio eletrénico das obras da EAUFSC: Em 19/03/2018 foi lan¢ada a
Livraria Virtual da EAUFSC (livraria.ufsc.br), mediante a utilizagdo do sistema Versa Shop,
proporcionando facilidades de acesso ao catalogo e envio de solicitagdes de compras pelos
clientes. Facilitador: viabilidade de contratacdo do sistema para a disponibilizacdo do
comeércio eletronico.

Melhorar a comunicagdo com a comunidade externa objetivando consolidar, cada vez
mais, o selo da EAUFSC: Com a colaboragdo de estudantes (bolsistas) na area de Design
Gréfico foi possivel dar inicio ao processo de atualizagao dos canais de comunicagdo com o
publico, com foco mais especifico as redes sociais e atualizacdo do sitio da EAUFSC. Ao
mesmo tempo, foram realizadas visitas técnicas as Editoras das universidades UFPR,
UFTPR, UFRGS, UFCSPA, UNESP e USP, para estreitar relagdes e viabilizar publicagcdes em
coedicao. Facilitador: disponibilidade de bolsa para a contratacdo da estudante;
disponibilidade de recursos financeiros do projeto, viabilizando a participagdo nos eventos.

Ampliar a divulgacdo e distribuicdo de obras da EAUFSC: Com o lancamento da
Livraria Virtual da EAUFSC o objetivo é mais facilmente alcancado, todavia, a falta da nota
fiscal limita a comercializacdo e a distribui¢do das obras. Dificuldade: auséncia de nota fiscal
para a EJUFSC, impedindo a remessa de obras para clientes, distribuidores e livreiros.
Contudo, tal situacdo estd sendo regularizada pelo Departamento de Contabilidade e
Financas (DCF).

Melhorar a comunicagdo interna entre servidores da EdUFSC: O projeto prevé o
desenvolvimento de uma ferramenta (sistema) para facilitar o compartilhamento de
informagdes entre as divisdes da EJUFSC. Dificultador: auséncia de servidor da area de
Tecnologia da Informacao lotado na EJUFSC a ndo reposi¢ao de assistentes administrativos
que inviabilizam qualquer trabalho de melhoria ou inova¢do; nado formalizagdo de
solicitacdao de desenvolvimento a SETIC.

Capacitar os servidores nas dreas de interesse da EAUFSC e pessoal: As iniciativas de
participacdo em cursos de capacitacdo tém sido prdprias, de parte de alguns servidores
lotados na EdUFSC. Facilitador: entendimento e sensibilidade por parte das Chefias
Imediatas quanto a importancia da participagdo dos servidores em tais cursos; elaboracdo
por parte da direcdao em proporcionar cursos internos direcionados aos servidores lotados

na EdUFSC. Dificultador: quadro reduzido de servidores, a ndo reposi¢do de vacancia e
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aposentadoria e incompatibilidade de horarios, para a liberagdo mais intensa dos servidores
para participagdo nos cursos.

Manter ag¢bes da EdUFSC aprovadas como projeto de extensdo universitdria: Foi
prorrogada a vigéncia do Projeto 077/2016 — Editora da UFSC, como projeto de extensao,
ocorrendo a migracao do NOTES ao SIGPEX. Entretanto, esta em avaliagdo uma possivel
altera¢do na forma de encaminhamento e aprovagao das acdes da EdUFSC — projeto
institucional. Facilitador: entendimento da Reitoria e Orgdos Superiores de que a Editora é
uma agao institucional na UFSC.

Contratar a prestagdo de servicos de gestdo administrativa e financeira para a EAUFSC;
via fundagdo: Foi prorrogada a vigéncia do Projeto 077/2016 e do Contratoi53/2016,
firmando entre a UFSC e a FAPEU, para a gestdo administrativa e financeira da EAUFSC.
Por meio de Termo Aditivo de prazo as a¢des sao mantidas, evitando a interrup¢ao da
publicacdo de obras aprovadas pelo Conselho Editorial. Busca-se pela aprovacao do
programa institucional e o reconhecimento da Editora na estrutura da UFSC. Facilitador:
viabilidade para a aprovagao do aditivo de prazo, dentro dos limites legais.

Melhorar a infraestrutura fisica da EAUFSC: Foram realizadas pequenas melhorias no
espago fisico do imdvel onde esta localizada a EdUFSC, especialmente com a baixa e
retirada de mobilidrio em desuso,retirada de divisdrias leves internas, adequando o espago
para a Reserva Técnica de obras publicadas. No que se refere as redes elétricas e logicas,
ainda requer atencdo, porém esta dentro do prazo definido para execugdo. Facilitador:
indicacdo de servidora como agente patrimonial da EAUFSC, que direcionou esfor¢os para
identificagdo dos moveis e equipamentos, com sua correta localizagdo e defini¢do de carga
patrimonial. Colaboracdo do setor responsavel na UFSC pela regularizagdo da situacgao e
retiradas dos bens inserviveis.Dificultador: falta de assisténcia e contrato de terceiros como
problema sério e recorrente é o acesso a Editora,via interfone - acdo que ja requereu
inumeros encaminhamentos e entraves com os setores responsaveis.

Ampliar o controle interno; mediante a criagdo de manuais de procedimentos e
rotinas administrativas; editoriais e mercadoldgicas: Foram criados alguns manuais
internos, especialmente em func¢do das mudangas ocorridas na comercializa¢do dos livros. A
acao necessita ser executada de forma mais ampla para atingir os resultados esperados.

Dificultador: falta de reposicdo de servidores por vacancia e aposentadoria, ocorrendo a
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falta de destinagcdo de tempo dentro da rotina didria de trabalho dos servidores, para o

registro detalhado de seus processos de trabalho.

2.1.19.4 Coordenadoria de Gestao Ambiental

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, a Coordenadoria de Gestdo
Ambiental elaborougz projetos, dos quais 69 ja foram concluidos, 01 estd no prazo, o4 ndo
foram iniciados, o7 foram cancelados e 10 estdo atrasados, conforme disposto no Gréfico
63.

Grafico 58: Status projetos Coordenadoria de Gestdo Ambiental.

1%

® Atrasado

m Cancelado
Concluido

mN3&o Iniciado

= No Prazo

76%

Fonte: DGE (2020).

A Coordenadoria de Gestao Ambiental apresentou as seguintes observagoes acerca
das dificuldades e facilitadores para a realizagao dos projetos:

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental organizou uma série de programas,
importantes campanhas, eventos, capacitagdes, palestras e entrevistas. Ainda, foi realizado
um apanhado de projetos que podem ser destacados adiante.

Projeto "“Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade nas Compras e Contratagdes da
UFSC”:0 projeto estd em andamento desde 2014 e é uma parceria com o Departamento de
Engenharia de Produgdo e Engenharia Sanitaria e Ambiental. Seu objetivo é incluir nas
etapas e documentos pertinentes critérios de sustentabilidade nas compras e contratacoes
realizadas pela UFSC. Um dos primeiros resultados do Projeto foi o lancamento do Manual
de Compras Sustentaveis da UFSC em 2015. Esse primeiro manual estabelece critérios de

sustentabilidade para os materiais permanentes e de consumo, e demonstra as etapas a
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serem cumpridas para a realizacdo de uma licitagdo sustentavel. O referido material foi
divulgado nos setores da Universidade, introduzido nas capacitagdes realizadas com os
servidores. Todo esse trabalho trouxe resultados, em 2013 apenas 49,5% das licitagoes
realizadas de materiais de consumo e permanentes possuiam algum critério de
sustentabilidade, saltando para 85,5% em 2015. Ademais, o nuUmero médio de critérios por
licitagdo de materiais de consumo e permanente passou de 1,37, em 2013, para 3,91, em
2015.

Em 2016 ampliaram-se os esforcos, antes concentrados na compra de materiais,
para a contratac¢ao de servigos. Para a elaboracdo do Manual de Contrata¢des Sustentaveis
foram feitos levantamento e estudo dos possiveis contratos assinados efou a serem
assinados pela UFSC e um estudo dos possiveis critérios sustentaveis a serem incluidos
futuramente. O manual esta em fase de elaboracdo e deve ser disponibilizado em breve.

Projeto "Realizacdo de eventos e campanhas educativas na UFSC relacionados a
temdtica da sustentabilidade como mecanismo de atendimento as legislagdes relacionadas
(Lei 9745, de 25 de abril de 1991; 0 Decreto n°7.746, de 5 de junho de 2012; Portaria n° 23 do
MPOG, de 12 de fevereiro de 2015)": O Projeto esta em andamento desde 2017e tem por
objetivo fomentar ac¢des sustentaveis na UFSC visando uma mudanca cultural, atendendo
ao Plano de Logistica Sustentavel, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e boas
praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de agua, a partir da realizagdo de campanhas
educativas e eventos relacionados a tematica da sustentabilidade. Entre as atividades que
estdo sendo realizadas pelo Projeto estdo: auxilio a eventos relacionados a sustentabilidade,
coberturas e reportagens de iniciativas sustentaveis da UFSC e divulgagdo do Plano de
Logistica Sustentavel da UFSC.

Projeto “Promocdo da Cultura de Sustentabilidade na UFSC por meio de
Intervengdes Artisticas”:O Projeto esta em andamento desde 2018 e é uma parceria com o
Departamento de Artes Cénicas da UFSC. Seu principal objetivo é promover e reforcar a
cultura da sustentabilidade na UFSC por meio de intervengdes artisticas e de sensibilizagdo
da comunidade académica. Para tanto, foi criado um mascote da sustentabilidade, que esta
realizando intervengdes artisticas, nos setores administrativos e académicos, relacionadas

as principais campanhas educativas de sustentabilidade realizadas pela UFSC. Além disso,

97



também estdo sendo realizadas intervengdes artisticas nos eventos realizados pela UFSC,
como a Semana do Meio Ambiente da Universidade.

Projeto “"Recuperacdo da Qualidade da Agua dos Cdrregos do Campus Reitor Jodo
David Ferreira Lima”:O Projeto estd em andamento desde 2015 e tem como objetivo o
diagndstico das fontes de polui¢do internas e externas ao Campus da UFSC, monitoramento
da qualidade de agua e proposicdes para recuperagao da qualidade da dgua dos corregos, o
Projeto de Desenvolvimento Institucional intitulado Projeto Recupera¢do da Qualidade da
Agua dos Cérregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, tem sido realizado desde
2015 pelo Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental, com apoio da
Coordenadoria de Gestao Ambiental.

Os resultados do projeto estdo sendo utilizadas como base ao Projeto de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) dos Cérregos da UFSC, campus Trindade, em
elaboragdo pela comissao instituida pela Portaria 1.425/2018/GR, a qual a Coordenadoria de
Gestao Ambiental é integrante.

Projeto "Topografia do Manguezal do Itacorubi”: O Projeto foi realizado, entre 2015 e
2016, em parceria com o Laboratdrio de Fotogrametria, Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento — LABFSG e tinha por objetivo o levantamento topografico do Parque
Manguezal do Itacorubi, area sob cessdao da UFSC, para que, entre outros, pudesse ser
viabilizado a efetiva prote¢do e preservacdao da Unidade de Conservagdo. O resultado do
Projeto foi um relatorio.

Projeto "Gestdo de Residuos Quimicos e Especiais da UFSC na UFSC: da produgdo a
disposi¢do final”:O Projeto foi realizado sob a coordenacdo da Assessora de Gestdo
Socioambiental da UFSC, Prof.2 Ariane Laurenti, entre 2014 e 2016. Esse projeto teve por
objetivo melhorar a gestdo dos residuos quimicos da UFSC visando fazer proposicoes
visando a economia de recursos, reducao do impacto ambiental e promogdo da seguranca
aos envolvidos no processo.

Projeto de Substituicdo de Destiladores: O Projeto foi realizado de janeiro a junho de
2015 pela CGA, coordenado pelo Prof. Fernando Sant’Anna, e teve por objetivo avaliar o
gasto de energia e agua dos destiladores e alternativas para sua substituicdo. O Projeto

concluiu que uma boa alternativa para a substituicao dos destiladores eram os aparelhos de
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Osmose Reversa e a Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento langou um memorando
circular informando a nao liberagdo de verba mais para a aquisi¢do de Destiladores.

Projeto de Recuperacdo do Bosque do CFH por meio de Sistemas Agroflorestais: O
Projeto estd em andamento desde 2014 e tem por objetivo a recuperacao e revitalizagdo do
solo, fauna e flora da area conhecida como Bosque do CFH, localizada no campus da UFSC,
bem como ag¢des de educagdo e conscientizacdo para a preservacao da natureza. Para o
planejamento e execugdo utilizam-se conhecimentos tradicionais da Permacultura e
Agroecologia, como a implantac¢do de Sistemas Agroflorestais (SAFs).

O projeto é resultado de parceria entre a Coordenadoria de Gestdo Ambiental da
UFSC, o Neperma (Nucleo de Estudos em Permacultura) e a Comissdo de Revitalizacdo do
Bosque do CFH (grupo formado por servidores e alunos do Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas).

Desde o inicio do Projeto ja foram recuperadas algumas APPs perto dos cérregos,
fechamento do estacionamento, retiradas as arvores exdticas, implantacdo de canteiros
agroecoldgicos e estancadas as areas criticas de erosdo. Em 2018 o Projeto ganhou o “7°
Prémio da A3P de Boas Praticas”

Ademais, ja ha mais 13 projetos planejados pela CGA a serem implementados entre

dos anos 2019-22.

2.2 UNIDADES UNIVERSITARIAS

As Unidades Universitarias agrupam o ensino e a pesquisa basica e recebem a
denominagao de Centros. Por trata-se de uma universidade multicampi, a estrutura
académica da UFSC se organiza em quatro campi, o qual abrange os centros de ensino, a
saber:

I.  Campus de Ararangug;

a. Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude (CTS).
[l.  Campus de Blumenay;

a. Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Exatas e Educagdo (BLU).
. Campus de Curitibanos;

a. Centro de Ciéncias Rurais (CCR).
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IV.  Campus de Joinville;
a. Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ).
V.  Campus de Floriandpolis;
a. Centro de Ciéncias Agrarias (CCA);
b. Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB);
c. Centrode Ciéncias da Educagdo (CED);
d. Centro de Ciéncias da Saude (CCS);
e. Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM);
f. Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ);
g. Centrode Comunicagao e Expressao (CCE);
Centro de Desportos (CDS);
i. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH);
j. Centro Socioeconémico (CSE);

k. Centro Tecnoldgico (CTC).

Figura 2: Organograma unidades universitarias
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Fonte: DPGI (2020).

As Unidades Universitarias da UFSC elaboraram no periodo entre 2015 a 2019 o total

de 955 projetos, distribuidos entre seus 15 Centros de Ensino, conforme exposto no grafico

59.
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Grafico 59: Total de projetos por Unidade Universitaria.
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Do total de projetos desenvolvidos, 45% foram concluidos, 11% estdo dentro do

prazo determinado, 19% estdo atrasados, 13% ndo foram iniciados e 12% foram cancelados.

Grafico 60: Percentual de projetos de acordo com o status das Unidades Universitarias.
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Fonte DGE (2020).

2.2.1 Campus Ararangua
2.2.1.1  Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude (CTS)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias, Tecnologia e
Saude elaborou2yprojetos, dos quais 06 foram cancelados, 12 estdo concluidos, o4 ndo
foram iniciados, 02 estdo atrasados e 03 estdao totalmente no prazo, conforme disposto no

Grafico 61.
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Grafico 61: Status projetos CTS.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude — Campus de Ararangua -apresentou as

seguintes observagdes acerca das dificuldades e facilitadores para a realizagdo dos projetos:

Projeto Cultura.Arte.Esporte— este projeto ndo foi executado devido a falta de
recursos financeiros, decorrente da contingéncia orcamentaria imposta pelo
Governo Federal.

Projeto Novas Unidades Universitdrias da UFSC em Ararangud/SC — este projeto nao
foi executado devido a falta de recursos financeiros, decorrente da contingéncia
orcamentaria imposta pelo Governo Federal.

Projeto Construgdo para ocupagdo do Campus Jardim das Avenidas e Campus Mato
Alto em Ararangud/SC - este projeto ndo foi executado devido a falta de recursos
financeiros, decorrente da contingéncia orcamentaria imposta pelo Governo
Federal.

Projeto InovaAra— apesar de o Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude ser um dos
protagonistas na criacdo da incubadora de empresas de base tecnoldgica na cidade
de Ararangua, este projeto nao foi executado em virtude da falta de infraestrutura
disponivel nas duas unidades do Campus de Ararangua: Mato Alto e Jardim das
Avenidas.

Projeto Vdrzeas do Sul: sustentabilidade e cidadania da mesorregido do Vale do
Ararangua - foram realizadas a¢des no ambito deste projeto, com destaque a alguns

projetos de extensdo relacionados ao tema coordenados por professores do CTS.
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Cabe destacar que o CTS possui uma cadeira no Conselho Ambiental do Municipio
de Ararangua.

Projeto Construgdo do Prédio do Curso de Medicina — este projeto esta atualmente em
execu¢do devido a destinacdo de ementa parlamentar do Deputado Federal Jorge
Catarino Leonardeli Boeira para a constru¢do do prédio. Cabe destacar que este
prédio sera a primeira edificagdo do futuro Centro de Ciéncias da Saude do Campus
de Ararangua.

Projeto Implantagdo da Secretarias Integradas na Unidade — este projeto destina-se a
criacdo da Secretaria Integrada de Graduacdo, que atende os 5 (cinco) cursos de
graduacdo atualmente ofertados no CTS, da Secretaria Integrada de
Departamentos, que atende os 5 (cinco) departamentos existentes no CTS, a
Secretaria Integrada de P6s-Graduacao, que atende os 4 (quatro) programas de pos-
graduacdo latu sensu do CTS. Nao houve nenhuma dificuldade na execugdo deste
projeto uma vez que havia espaco fisico disponivel para a implantagdo das trés
secretarias e que esta estruturagdo foi devidamente registrada no Regimento do
Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude, sendo que cada secretaria possui seu
regimento proprio que regra seu funcionamento.

Projeto Contrato de Aluguel com a Unisul — atualmente o Campus Ararangua além
das instalagOes proprias no bairro Mato Alto também ocupa 52% (cinquenta a dois)
das atuais instalagdes da Unisul. O contrato de aluguel ja foi redigido e negociado
entre as partes e atualmente encontra-se no Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo para analise e devido registro no Orcamento Anual da
Unido.

Projeto Elaboragdo do Regimento do Campus —A principal dificuldade neste projeto
foi relacionado ao entendimento da universidade com relagdo as diferencas entre
Centro (Unidade Universitaria) e Campus, municipalidade onde se encontra pelo
menos um Centro (Unidade Universitaria).

Projeto Alteragdo do Regimento do Conselho da Unidade — este projeto esta em
execugdo, existe uma comissdo trabalhando nas sugestdes de alteragdes do

regimento do conselho da Unidade.
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Projeto Implantagdo do Curso de Fisica Médica — Uma comissao composta por
professores dos departamentos de Fisica, Quimica e Matematica, de Computacao e
de Ciéncias da Saude, elaboraram uma proposta de um curso de bacharelado em
Fisica Médica. A facilidade na implantagdo deste curso se da pela existéncia de
cursos de engenharia e tecnologia e da area de saude, Fisioterapia e Medicina,
ofertados no CTS. O principal desafio se da na necessidade de contracao de recursos
humanos e melhorias de infraestrutura para a implantagdo plena do curso.

Projeto Elaboragdo e Aprovagdo do Regimento do Centro (Centro de Ciéncias,
Tecnologias e Saude) — com a aprovagao da criacao de novas Unidades Académicas
(Centro de Ensino) fora da sede pelo Conselho Universitario e posterior
atualizagdo/altera¢do do Regimento Geral e Estatuto da UFSC, fez-se necessério a
elaboracdo do Regimento do Centro, intitulado Centro de Ciéncias, Tecnologias e
Saude, aprovado no Conselho da Unidade e em sessdo especial do Conselho
Universitario. O regimento esta devidamente publicado no Boletim Oficial da UFSC
via Resolu¢ao Normativa 99/CUn/2017, de 30 de maio de 2017.

Projeto Estruturagdo do Centro em Departamentos e Coordenadorias Especiais — este
projeto visou a separagdo do conjunto de disciplinas, bem como dos docentes e
laboratério de ensino em departamentos. O CTS possui 3 (trés) departamentos, a
saber: Departamento de Computacgao, Departamento de Energia e Sustentabilidade
e Departamento de Ciéncias da Saude; e 2 (duas) coordenadorias especiais, a saber:
Coordenadoria Especial de Fisica, Quimica e Matematica e Coordenadoria Especial
Interdisciplinar de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo. A principal
dificuldade na execugdo deste projeto foi a obten¢do do consenso entre as varias
pessoas envolvidas no que diz respeito as vantagens da estruturacao do Centro em
departamentos. O principal facilitador foi o fato de haver cursos nas areas de
engenharia e tecnologia e ciéncias da saude, o que permitiu uma melhor distribuicao
das disciplinas, dos recursos humanos e recursos fisicos (laboratdrio de ensino) entre
os departamentos criados.

Projeto Manutencdo Corretiva nas Instalagées da Unidade do Mato Alto — este projeto
visou a reestruturacdo e manutencdo das atuais instalagdes da Unidade do Mato

Alto. A manutengao foi realizada na rede elétrica, nas instalagdes hidraulicas dos
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sanitarios, pintura e instalacdo de divisorias. O principal desafio foi a obtencdo de
recursos financeiros e o facilitador foi de que o prédio é da UFSC.

Projeto Implantagdo do Laboratério de Microscopia — este projeto visou a implantacao
do laboratério de microscopia no CTS. Este laboratério atende os cursos de
Fisioterapia e Medicina. A facilidade na implantagdo do referido laboratdrio se deu
em virtude da existéncia dos equipamentos e de técnicos de laboratdrio na area de
microscopia (farmacia/ciéncias bioldgicas). O espago fisico disponivel foi o principal
desafio na criagao/implantacdo deste laboratorio.

Projeto Implantacdo do Laboratdrio Integrado de Pesquisas — este laboratdrio ira
atender os programas de pds-graduacdo e os grupos de pesquisa existentes no CTS.
O principal facilitador deste projeto é a existéncia de espaco fisico (terreno) para
construcao na Unidade Mato Alto. O principal desafio e a obtencdo de recursos
financeiros, sobretudo oriunda do CT-Infra para a constru¢do e aquisicdo de
mobilidrio e equipamentos para este laboratorio.

Projeto Reestruturagdo dos Laboratdrios de Informatica do Centro — este projeto visa a
reestruturacao em termos de mobiliario e equipamentos dos 4 (quatro) laboratério
de informatica existentes no CTS. O principal desafio para a execucdo deste projeto
é a obtencdo de recursos financeiros para a aquisicdo de mobilidrio e equipamentos
de informética. O facilitador é o fato de ja termos o espaco fisico e os laboratérios
serem atualmente gerenciados pelo Centro.

Projeto Implantagdo do Laboratdrio de Inclusdo Digital — este projeto visou a criagdo e
implantacdo de um laboratério de inclusdo digital para atender os discentes do CTS.
Trata-se de um laboratdrio que funciona das o7h as 23h, de segunda a sexta, e das
o7h as 15h aos sdbados. O objetivo é oferecer uma infraestrutura adequada de
estudos para alunos que ndo tenham acesso a Internet fora da universidade e que
ndo disponham de computador pessoal. O principal facilitador é que a SAAD —
Secretaria de AcOes Afirmativas e Diversidades da UFSC ofertou computadores
compactos para a criacao de tal laboratorio. A dificuldade na implantacdo se deu em
virtude da falta de espaco fisico.

Projeto Implantacdo da Clinica Escola para os Cursos de Medicina e Fisioterapia — este

projeto visa a implanta¢do de uma clinica escola para ser utilizada por docentes e
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discentes dos cursos de Fisioterapia e Medicina. O principal facilitador é a
cooperagdo existente entre o CTS e a prefeitura Municipal de Ararangua no que diz
respeito a infraestrutura, Unidade de Pronto Atendimento, UPAs e outros, para os
cursos da area de saude do CTS. A principal dificuldade é a contrapartida financeira

no que tange a adaptagdo de espagos e compra de materiais e mobiliario.

2.2.2 Campus Blumenau
2.2.2.1 Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Exatas e Educagao (CTE)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro Tecnoldgico, de Ciéncias
Exatas e Educa¢do elaborou 95 projetos, dos quais 52 foram concluidos, 19 foram

cancelados, 23 estdo atrasados e 01 esta no prazo, conforme disposto no Grafico 62.

Grafico 62: Status projetos CTE.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Exatas e Educacdo apresentou o seguinte relato
acerca das dificuldades e facilitadores para a realizacao dos projetos:

A expansao do Campus de Blumenau da UFSC, no que tange a novos programas de
pos-graduacdo, projetos de pesquisa e extensao e o proprio crescimento do corpo funcional,
evidencia a grande necessidade de busca de novos espagos na regido, onde hoje estdo
instaladas as sedes académica e administrativa. A busca por novos espacos para locacdo é
dificultada pelas restricdes da regido e do proprio municipio, mas principalmente pelo

contingenciamento or¢amentario pela qual passa a UFSC, o que exige por parte da Dire¢do
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do Campus complexas negociagdes para obten¢do de recursos que possibilitem novos
espagos de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo. O contingenciamento or¢camentario
afeta a execugdo dos projetos e a consolidagdo do campus, em todos os niveis: além dos
espagos, faltam equipamentos para os laboratdrios de ensino, computadores para os
servidores, livros para atender os estudantes, e até as reformas e adaptacdes que garantam
as condigOes de acessibilidade, entre outros projetos que permanecem suspensos.

A restricdo no numero de servidores, devido ao fato de o Campus ainda nao ter
integralizado o quantitativo de vagas de pessoal técnico-administrativo, impossibilita que
alguns projetos sejam realizados, como o mapeamento de processos, campanhas
educativas, desenvolvimento de novos sistemas, entre outros. Tais ag¢bes possuem
relevancia estratégica, contudo, apenas foram iniciadas, permanecendo em “stand-by”
devido a grande sobrecarga de trabalho dos técnico-administrativos. A implanta¢do do
nucleo de comunicacdo, um dos projetos constantes em nosso planejamento, também
exige novos servidores, principal motivo de permanecer em construcao.

A capacitacdo dos servidores é uma ac¢do continua e muito importante para o
desenvolvimento e aperfeicoamento da for¢a de trabalho. A viabilizagdo de cursos
presenciais em Blumenau é uma acdo considerada prioritaria pela politica de gestdo de
pessoas do Campus, a qual se tem dedicado grande esforco para execu¢dao, em parceria
com a Divisdo de Capacitacdo Continuada da PRODEGESP. Todavia, enfrentam-se
dificuldades, como a indisponibilidade dos ministrantes, a restricdo no transporte oficial
(que viabiliza a locomog¢dao dos ministrantes) e, muitas vezes, a falta de sintonia e
planejamento entre o Campus e a Divisao de Capacita¢do Continuada.

Com relacdo aos projetos cancelados, identificou-se a impossibilidade de
implementar um Comité de Humaniza¢do (ou Comité de Mediagdo e Resolucdo de
Conflitos) devido a falta de uma equipe multiprofissional composta por psicologos
organizacionais, assistentes sociais, médicos, profissionais da area do Direito e mediadores
com formacdo. Diante da falta de uma equipe nos campi, sugerimos a Pro Reitoria de
Gestao de Pessoas que um grupo permanente seja criado na sede, para atender as
demandas da UFSC como um todo.

As principais dificuldades que resultaram no cancelamento dos projetos foram as

restricoes de corpo docente e técnico-administrativo. Contudo, a ideia é que esses projetos
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sejam retomados em momento oportuno no futuro. Outros projetos foram cancelados
devido a inclusdo de projetos mais globais.

No que diz respeito aos resultados provenientes dos projetos executados, verificou-
se um grande ganho em termos de assisténcia e permanéncia estudantil com a contratagao
da empresa responsavel pelo Restaurante Universitario, a ampliagdo da biblioteca setorial e
a promogao de agoes de assessoramento psicopedagdgico.

Além disso, a mudanca para a nova sede administrativa, a aquisicdo de novos
computadores para equipar os gabinetes de trabalho dos docentes, a aquisicao de insumos
para os laboratdrios de ensino, pesquisa e extensdo e a contratacdo dos laboratérios do
SENAI para realizacdo de praticas, contribuiram para uma evidente melhora nas condi¢des
académicas de ensino e consequentemente na formacao de nossos estudantes. Inclusive, a
aquisicdo de material permanente se deveu principalmente a obten¢do de emendas
parlamentares, que foi outro projeto concluido e impactou de forma direta a melhoria da
infraestrutura do Campus.

Ademais, varios projetos que contribuiram com o aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional de nossos servidores foram concluidos, como o fomento de
acoes de capacitagdo presenciais para TAEs e oferecimento de cursos de Formagdo
Continuada aos Professores.

O oferecimento de novos cursos de pos-graduagdo a comunidade, como a
Especializacdo em educagdo Escolar Contemporanea e o Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), exercem papel estratégico no relacionamento
entre a Educagao Superior e a Educagdo Basica. Além disso, foram submetidos projetos de
novos cursos de pos-graduagao nas areas de Engenharia Téxtil, Engenharia Eletronica e de
Sistemas e Nanociéncia, Processos e Materiais Avangados.

Por fim, a criagdo do Comité de Extensdo, Comité de Pesquisa e Pds-Graduagao e
Comité de Cultura e Arte, responsaveis pela concepcao, gestdo e organizacao de agoes
académicas e administrativas, surgiram para organizar algumas atividades-chave do

Campus, cuja importancia atuagao é proativa e colaborativa.
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2.2.3 Campus Curitibanos
2.2.3.1 Centro de Ciéncias Rurais (CCR)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias Rurais

elaborou 24 projetos, dos quais o5 foram concluidos, 14 estdo atrasados e os foram

cancelados, conforme disposto no Grafico 63.

Grafico 63: Status projetos CCR
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Fonte: DGE (2020)

O Centro de Ciéncias Rurais — Campus de Curitibanos - relaciona os motivos que

facilitaram ou dificultaram a realizagdo dos projetos da unidade:

No Campus de Curitibanos os projetos planejados encontram como principal
dificuldade a sobrecarga de trabalho dos servidores capacitados para conduzi-los.
Foi elaborado um projeto de pesquisa para execucao do projeto “Criacao;
levantamento e tratamento de indicadores qualitativos e quantitativos para o
diagndstico do desenvolvimento do ensino de graduacdo no campus de
Curitibanos.”, existe um servidor do campus capacitando no PPGMGA (INE/CTC)
para poder dar continuidade a esse e outros projetos da dimensao ensino.

Sobre o projeto “Hospital Clinico Veterindrio — HCV" a Dire¢do, docentes do Curso de
Medicina Veterinaria, e técnicos do DPAE realizaram visita técnica ao campus de
Realeza da UFFS para coletar subsidios a elabora¢do do Projeto de Necessidades.

As obras da Clinica Veterinaria referentes ao projeto: “Laboratédrio de Clinica e

Imagem de Pequenos Animais foi concluido e a partir deste projeto tivemos como
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resultados a Criagdo da Clinica Escola Veterinaria e a submissao da proposta do PPG-
RMV (Residéncia em Medicina Veterinaria).

Sobre o projeto “Férum dos NDEs" iniciamos buscando cursos facilitadores para o
desenvolvimento de um piloto. A principal dificuldade para a execucao desse projeto
€ a resisténcia e inseguranca percebida pelos docentes para o tratamento de
tematicas pedagdgicas relativas ao curriculo.

O “PIAPE Incentivado e monitorado” foi concluido e hoje se consolida como um
processo continuo.

Os projetos “Regéncia de fases iniciais” e "Conheca seu curso” foram cancelados.

O Projeto “Estruturagéo das propostas dos cursos de licenciatura em ciéncias bioldgicas
e quimica no Campus de Curitibanos” foi concluido, os projetos pedagdgicos dos
cursos (23080.036670/2017-73 Quimica; 23080.036672/2017-62 C. Bioldgicas)
encaminhado a PROGRAD.

O Projeto “Atendimento educacional personalizado” em 2017 comegou a ser viavel a
execucdo do projeto, a partir da contratacdo de servidores efetivos (psicologo,
técnico em assuntos educacionais) e bolsistas PIAPE (pedagoga). Atualmente
consolida-se a formagao de equipe multidisciplinar.

O Projeto “Diagnostico e criacdo de critérios para as atividades de pesquisa
desenvolvidas no Campus de Curitibanos” esta sendo realizado em cada
departamento através da elaboragdo de regimentos de pesquisa.

O projeto “Estudos para viabilizacao de implantacdo de uma instituicdo que
promova a incubacao de novos empreendimentos que atendam as necessidades da
Regido de Curitibanos” foi cancelado.

Os projetos "Descricdo do veiculo adaptado a ser adquirido e levantamento de
equipamentos/materiais necessarios para sua composi¢do com vistas a promover a
itinerancia da extensdo” e “Desenvolvimento de estruturas fisicas destinadas a
extensdo; cultura e arte” enfrentam dificuldades quanto as restricdes orcamentarias
e sobrecarga de trabalho do servidor responsavel. Também, houve algumas acdes
de apoio: Compra de tatame para praticas desportivas; Apoio a participacao de

atletas em eventos desportivos.
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O projeto “Estudo de viabilidade de implantagcdo de uma incubadora para projetos
sociais” foi concluido com a elaboragdo de um parecer que dentre outras
recomendagoes posicionava-se desfavoravel a implantacao de tal iniciativa.

No “Estabelecimento piloto da politica de avaliagdo e acompanhamento das
atividades de extensdao do Campus de Curitibanos” cada departamento esta
realizando a Elaboragdo de regimentos de extensdo contendo critérios de avaliagdo.
Para tratar de “Inserir a extensdo como dimensdo transversal nas disciplinas dos
curriculos dos cursos de Curitibanos” cada NDE e colegiado de curso tem compilado
propostas de curricularizagdo da extensdo; Em 2018-1 iniciaram os testes das
primeiras atividades de extensao incorporadas as aulas.

O projeto de estruturagao de “Servicos de apoio a eventos” estabeleceu uma rotina
prépria para contratacdo de empresas para cerimodnias de formatura. Tem como
dificuldade as restri¢cdes orcamentdrias e a sobrecarga de trabalho dos servidores
qualificados para conduzir o projeto.

Também o projeto “Mapeamento de processos de trabalho” tem como principal
dificuldade a sobrecarga de trabalho dos servidores qualificados para desenvolver o
projeto. Mas neste caso avancos foram conquistados, como a elaboracdo dos
regimentos dos oOrgdos auxiliares vinculados ao CCR onde comegam a ser
relacionados e explicitados os principais processos de cada setor; e também houve a
formacao de um grupo na Diretoria Administrativa para estudar o mapeamento dos
processos do setor.

Para o projeto “Defini¢do da necessidade e identificacdo de dreas e/ou imdveis vidveis
para o campus” foram realizadas consultas a érgaos de patrimonio das trés esferas
sobre a disponibilidade de imdveis na cidade e regido.

Percebe-se que embora haja forcas obstando a consecucao do planejamento do

CBS, muitos resultados positivos foram obtidos. Outros projetos nao incluidos no
planejamento inicial, mas que potencialmente podem contribuir para o desenvolvimento
das metas do PDI foram a construcdo do prédio CBSo2 e as a¢des desenvolvidas para a
implantacdo do Curso de Medicina (contratagdo de professores e elaboragdo do projeto

pedagogico).
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2.2.4 Campus Joinville
2.2.4.1 Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro Tecnoldgico de Joinville
elaborou 14 projetos, dos quais 06 foram concluidos, o4 estdo atrasados e o4 foram

cancelados, conforme disposto no Grafico 64.

Grafico 64: Status projetos CTJ .
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Fonte: DGE (2020).

O Centro Tecnolodgico de Joinville destaca a seguir os motivos que facilitaram ou
dificultaram a realizagdo dos projetos da unidade.
As principais dificuldades encontradas na execu¢do dos projetos sdo:

e Grande parte dos projetos exige recursos financeiros que ndao conseguem ser
supridos apenas com o duodécimo. Existe necessidade de apoio financeiro
institucional;

e Os gestores deveriam ser capacitados para que desempenhem de forma mais
eficiente suas fun¢des em nivel gerencial. A dificuldade dos gestores em delegar
tarefas nao rotineiras aos demais servidores (docentes e STAEs) e, a falta de
comprometimento dos servidores em cumprir ou cumprir dentro do prazo
estabelecido também se configuram como aspecto que dificultam a execuc¢do dos
projetos;

e O processo de aquisi¢do e contratos e o recebimento de doagdes, por vezes, sao

processos excessivamente burocraticos e morosos.
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Cabe ressaltar que alguns projetos do Campus de Joinville que estdo atrasados ou
foram cancelados referem-se ao projeto de implantacdo do Campus na Curva do Arroz.
Com a decisao de instalar o Campus de Joinville (inaugurado em marco de 2018) no Perini
Business Park, a reitoria informou que o projeto da Curva do Arroz serd reavaliado nos
proximos anos.

Em Joinville, os motivos que levaram a conclusdo com sucesso de alguns dos
projetos sao:

e Comprometimento de servidores envolvidos no projeto que dedicaram seu tempo e
seu esfor¢o na execugdo das tarefas;
e Participacdo ativa de gestores na execu¢do dos projetos.

Salienta-se a importancia do projeto 'Estrutura fisica para instalagdo do tunel de
vento e canal circulante' para o futuro do Campus de Joinville. O objetivo é obter de fontes
externas os recursos financeiros necessarios, mas sera necessario um apoio institucional

para vencer as barreiras técnicas e burocraticas para o sucesso do projeto.

2.2.5 Campus Florianodpolis
2.2.5.1 Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias Agrarias
elaborou 115 projetos, dos quais 03 foram cancelados, 23 foram concluidos, 41ndo foram

iniciados, 35 estdo atrasados e 13 estdo no prazo, conforme disposto no Grafico 65.

Grafico 65: Status projetos CCA.
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Fonte: DGE (2020).
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O Centro de Ciéncias Agrarias explanou os seguintes pontos acerca das dificuldades
e facilitadores para a realizacdo dos projetos:

Dentre as metas institucionais relacionadas a melhoria do quadro de servidores do
Centro de Ciéncias Agrarias, sendo todas cumpridas no prazo, a principal facilitador para
com que isto ocorresse diz respeito a politica de reposicao e descentralizagdo de servidores
para as unidades de ensino adotadas pela PRODEGESP. Quanto a metas relacionadas a
manutencdo e ampliacdo da infraestrutura das salas de aula, laboratérios de ensino e
pesquisa, boa parte das metas ainda estd para ser cumpridas. Como dificuldades
relacionadas para o ndo cumprimento dos prazos destacam-se a falta de dotagdo
orcamentdria para construcdo de novas instalacdes e a qualidade e celeridade do

atendimento da SEOMA as necessidades expressas nas metas.

2.2.5.2 Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias Bioldgicas
elaborou84 projetos, dos quais 21 foram concluidos, 23 ndo foram iniciados, 14 estdao no

prazo, 22 estdo atrasados e o4 foram cancelados, conforme disposto no Grafico 66.

Grafico 66: Status projetos CCB.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro de Ciéncias Bioldgicas destaca os seguintes motivos facilitadores e

dificuldades para a realizagao de seus projetos.
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A Direcdo do CCB e seis departamentos (Botanica, Ciéncias Fisioldgicas, Ciéncias
Morfolodgicas, Microbiologia, Imunologia e Parasitologia, Ecologia e Zoologia e Biologia
Celular, Embriologia e Genética), encaminharam aspectos facilitadores e impeditivos no
seguimento de projetos do CCB.

Compilando-se as informacgdes pode-se elencar como aspectos facilitadores:

e Uso de sistemas administrativos (plataforma solar);

e Capacitagdo da equipe por meio de cursos;

e Uso de paginas Web para divulgacdo e solicitagoes;

e Engajamento de servidores docentes, técnicos administrativos e chefias e
fortalecimento da equipe com novos membros;

e Fortalecimento dos grupos de pesquisa com novos professores;

e Ingresso de servidores especializados;

e Aquisicao de novos equipamentos;

e Utilizagao de agenda online.
Em relacdo as dificuldades, foram apontadas diversas questdes, conforme segue:

e Limitagdo orcamentaria e reducdo de verbas;

e Burocracias institucionais;

e Problemas relacionados ao fornecimento de materiais e servicos (empresas
impedidas, ndo cumprimento do prazo de entrega);

e Quantitativo reduzido de servidores para atendimento da demanda;

e Concretizagao de solicitagdes enviadas aos setores de manutencao UFSC;

e Morosidade no atendimento de solicitacdo de manutengao (predial/equipamentos);

e Dificuldade de contemplagdo em editais de fomento para pesquisa. Alta demanda e
carga horaria de ensino;

e Compra de material de consumo e disponibilizacdo em projetos de extensdo.

Nota-se que no conjunto de aspectos facilitadores ha forte relacdo entre a
necessidade de uma equipe totalmente comprometida com os processos de melhorias e ao
mesmo tempo capacitada para tanto. Além disso, o uso de sistemas administrativos e a
divulgagdo de informagdes em sitios facilitam a comunicagdo e disseminagdo do
conhecimento entre a equipe. Em relacdo a pesquisa, dois dos departamentos citaram a
persisténcia e diligéncia em fortalecer os grupos de pesquisa para consolida-los no ambito
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de seus departamentos. Ao mesmo tempo, citaram a limitagdo orcamentaria e fomento
para pesquisa como dificuldade nesse processo.

O ingresso de servidores especializados e a viabilidade de compra de equipamentos
contribuiram para consolidagdo das equipes de trabalho e de pesquisa, conforme indicado
por trés departamentos. Ainda que concordem com as retragdes orcamentarias, indicaram
esses aspectos como contributivos para o avanco da pesquisa em seus departamentos.
Nota-se, portanto, que nos casos desses projetos, os resultados intermediarios ou finais ndo
sdo completamente afetados ou impedidos pelos critérios de dificuldade apontados. Ainda
que lentamente, ha condi¢des facilitadoras que possibilitam impulsionar os projetos de
pesquisa e consolidacao de grupos.

A morosidade no atendimento das solicitagcdes de manutengao, tanto predial quanto
de equipamentos, mostrou-se uma dimensao impeditiva levantada por trés departamentos
e pela Direcdo do CCB. Quanto a manutencdo predial, verificou-se que patologias
estruturais como infiltracoes, eflorescéncias, rachaduras, trincas entre outras, necessitam
de imediata corre¢do, pois podem se agravar e tornar o conserto mais oneroso. Contudo,
apesar da facilidade de solicitar a manutencdo (via solicitacdo digital), o processo até o
efetivo reparo costuma dispensar muito tempo. E por vezes, ao chegar, o Centro de custo
ndo possui recursos suficientes para atendimento das solicitagdes. Diferentemente do que
ocorreu com os projetos de pesquisa, apontados no paragrafo anterior, a existéncia dos
fatores limitantes impede e/ou bloqueiam e existéncia de resultados finais. Em termos de

manutengdo predial, a reducdo nas verbas afeta a plena concretude dos servigos.

2.2.5.3 Centro de Ciéncias da Educagao (CED)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias da Educacao
elaborou 35 projetos, dos quais 17 foram concluidos, 08 estdo cancelados, o7 ndo foram

iniciados, 02 estdo atrasados e 01 esta no prazo, conforme disposto no Grafico 67.
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Grafico 67: Status projetos CED.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro de Ciéncias da Educagao informa as seguintes facilidades e dificuldades

acerca dos principais projetos realizados pela unidade:

Reforma do Bloco A do CED: Foi realizada uma série de reunides com administracdo
central e SEOMA para tentar viabilizar os recursos financeiros e a regularizacdo do
Bloco A do CED. Facilitador: a¢des da administragdo central junto ao MEC para
liberagdo de recursos. Dificuldades: recursos orcamentarios para obras.

CED mais visivel: Realizado um projeto de comunicagao, visando publicitar as a¢oes
do CED. Facilitador: concessao de um bolsista PIBE para esta a¢do. Dificuldade: falta
de substituicdo do servidor técnico-administrativo, responsavel pelo setor de
comunicacgdo do CED.

Atualizagdo tecnoldgica dos setores administrativos do CED: Foram adquiridos alguns
equipamentos (computadores e projetores) para setores do CED.

Fortalecimento de agbes de EaD no CED: O Lantec-CED continua trabalhando, em
parceria, com os cursos de licenciatura na modalidade a distancia. Facilitador:
disponibilidade de professores do CED. Dificuldade: entraves no EaD da UFSC.

Espaco fisico para EaD: O espaco fisico do Lantec foi reformado, possibilitando uma
otimizagao do espago fisico ja existente. Facilitador: recursos de projetos no Lantec.
Dificuldade: espaco fisico insuficiente.

Reestruturar a infraestrutura tecnoldgica em EaD no CED: O Lantec recebeu novos
equipamento, adquiridos com verbas de projetos. Facilitador: recursos de projetos

no Lantec. Dificuldade: espaco fisico insuficiente.
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Laboratdrio de Informdtica CED: Foram realizadas reunides entre os chefes de
departamentos visando a criacdo do Laboratério. O projeto esta dentro do prazo.
Fechamento do contorno dos blocos do CED com vidro: Foram solicitadas a instalagao
das cameras e dos pontos de rede que permitem seu funcionamento. Facilitador:
Disponibilidade de cameras pela DESEG. Dificuldade: auséncia de previsdao para
habilitacdo dos pontos de rede pela SETIC.

Ampliar as condicoes de pesquisa dos grupos: regulariza¢cdo da camara de pesquisa do
CED. Facilitador: ndo ha. Dificuldade: disponibilidade dos docentes assumirem a
camara.

Adequagdo dos estacionamentos de uso da comunidade do CED: Comunicagdes entre
setores responsaveis para solicitar abertura de licitacdo para compra de novas

cancelas. Projeto concluido.

2.2.5.4 Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias da Saude

elaborou 75 projetos, dos quais 37 foram concluidos, 03 foram cancelados, 02 ndo foram

iniciados, 31 estdo atrasados e 02 estdo no prazo, conforme disposto no Grafico 68.

Grafico 68: Status projetos CCS.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro de Ciéncias da Saude informa as sequintes facilidades e dificuldades acerca

dos principais projetos realizados pela unidade:
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Os projetos Reforma e ampliacdo do prédio das Clinicas da Odontologia;
Recuperacdo da fachada da edificagdo dos Centros Académicos (pinturg;
recuperacao de placas quebradas; ajardinamento); Posto de vigilante para a
farmacia-escola; Obra para ampliacdo da captacdo e reservatorio de agua dos blocos
centrais; Urbanizagdo da area usada como estacionamento entre o CCS e o HU;
Instalacdo de poltronas no auditdrio do Bloco E3; Reforma do prédio das Clinicas da
Odontologia; Restauracdo da fachada dos blocos H; J e K ; e Isolamento acustico do
ar-condicionado do auditoério do bloco H do CCS obtém como principal dificuldade a
falta de recurso para a realizacao,decorrente da contingéncia orcamentaria imposta
pelo Governo Federal.

Os projetos Construcao de edificacdo destinada as clinicas de fonoaudiologia;
Reforma das calcadas internas (passeios) entre o CCS e o HU; Reforma dos
banheiros do bloco A do CCS aguardam serem feitos projetos para realizagdo das
obras.

Os projetos de Reforma do prédio das Clinicas da Odontologia e de Colocacdo de
piso podotactil adesivo nas areas internas do CCS foram concluidos. Também foram
concluidos os projetos de Contrato de manutencao dos equipamentos das clinicas de
odontologia e fonoaudiologia.

O projeto Instalagdo de sistema de som nas salas de aula foi concluido e encontrou
como facilitador a ajuda da SINTER; Os projetos Montagem da sala de reunides dos
NDEse Montagem da sala de guarda-pertences dos alunos do Internato Médico
também foram concluidos e tiveram como facilitador o baixo custo, bancado pelo
CCS, ndo houve necessidade de projeto, ainda, aproveitou-se sala existente com
reparos feitos pela manutencdo; O projeto Atendimento das demandas de
informatica do CCS teve como facilitador apoio dos projetos do CCS;

O projeto Instalagdo do gerador elétrico dos blocos H, I, J e K do CCS encontrou como
problematica a contratacao de empresa terceirizada para elaborar o projeto, porém
obteve como facilitador o apoio dos projetos de pos-graduagao do CCS.

O projeto Faixas de pedestres elevada na Rua Delfino Conti ndo foi iniciado haja

vista que ndo se obteve resposta da prefeitura municipal.
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e O projeto Adequacdo do estacionamento dos fundos do bloco B (salas de aula) e o
projeto Reforma para divisdo da sala de aula 912 em duas salas obtiveram como
facilitador o fato de que sdo servicos de pequena monta e, por isso, dispensou a
realizacdo de projeto e foi executado pela manutenc¢ao (DPMI).

e O projeto Portal de reserva dos equipamentos multiusuarios foi concluido e obteve
apoio das pos-graduagdes do CCS; Os projetos Manuten¢do dos aparelhos de
projecdo audiovisual e Troca das cortinas das salas de aula foram bancados com
recursos do proprio centro; O projeto Instalagdo de chuveiros individuais no CCS
obteve apoio de evento externo que se realizou nas dependéncias do CCS, esse foi o
facilitador; O projeto Implementa¢do do programa de apoio ao estudante do CCS
encontrou apoio dos professores do CCS que realizam a tarefa, mesmo sem
formacdo para tal;

e O projeto Reforma das calcadas (passeios) internas do CCS também foi concluido.

2.2.5.5 Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematicas elaborouyo projetos, dos quais 17 estdo concluidos, 17 foram cancelados, 22

estdo atrasados, 11 estdo no prazo e 03 ndo foram iniciados, conforme disposto no Grafico

69.

Grafico 69: Status projetos CFM.
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O Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas destaca os seguintes motivos
facilitadores e dificuldades para a realizacdo de seus projetos:

e Melhoria da infraestrutura do Programa de Pds-Graduacdo: Viabilizar a destinacao
de uma sala para a coordenadoria do PMNPEF; Melhoria nas Condi¢des de
Atendimento das Coordenadorias do PROFMAT e do MNPEF em conjunto;
Contratacdo de um STAE (assistente administrativo) para a Coordenadoria do
PROFMAT e MNPEF em conjunto. Todos esses projetos se referem ao Mestrado
Nacional Profissional em Ensino de Fisica. A sala pedida para coordenacdo depende
essencialmente de expansao de espaco fisico, visto estar o Departamento de Fisica
no limite de ocupagao de suas salas.

e Melhoria da infraestrutura fisica dos prédios de laboratorio e administracdo do
Departamento de Quimica: este projeto, como varios outros, caracteriza-se quase
como de fluxo continuo, visto estar ligado a manutencdes permanentes. Para cada
demanda é procurado financiamento, contudo, devido ao contingenciamento
orcamentario imposto pelo Governo Federal, o projeto esta atrasado.

e Melhoria da infraestrutura de informatica da Coordenadoria do Curso de Graduagao
em Fisica este projeto foi atualizado para no prazo.

e Instalacdo de novos sistemas de ar condicionado nos laboratérios de pesquisa do
Departamento de Fisica: esta acdo depende da constru¢do da nova subestagdo do
CFM, devido a atual sobrecarga na rede elétrica, que é um fator condicionante a
execugdo de outros projetos;

e O projeto Organizar em SC olimpiadas de matematica em nivel regional ou nacional:
encontra-se na condi¢do de concluido, mas é essencialmente de fluxo continuo, visto
a olimpiada acontecer anualmente.

e O projeto Melhorar os procedimentos relacionados a seguranca patrimonial da
instituicdo - Implantar sistema de controle de acesso de pessoas a laboratorios:
alguns itens instalados, mas nem todos operacionais (cartdo nao funciona, por
exemplo, na passagem do Bloco Gi da Fisica para as escadas do bloco de ligagao
entre os blocos da Fisica e da Quimica).

e Alguns projetos dependem de espaco fisico, sendo alocacdo ou construgdo, da

compra de equipamentos, ou de outras formas de recursos financeiros para sua
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execu¢do. Em alguns casos os equipamentos ja foram adquiridos, mas falta a
instalacdo. A falta de servidores técnico-administrativos também é um aspecto que
dificulta a execugdo de projetos.

e Alguns projetos lograram éxito, como a atualizacdo de roteiros e a constru¢ao dos
lancadores dos trilhos de ar, usando impressora 3D (estas atividades nao
necessitaram de aporte financeiro da UFSC).

De forma geral, os projetos dependem de recursos financeiros e a existéncia disso é
o maior facilitador. Consequentemente, a falta de recursos, decorrente da contingéncia
orcamentaria imposta pelo Governo Federal, tem sido a principal dificuldade para a
execugdo dos projetos. Uma exce¢do a essa regra € a construcao do prédio administrativo
do CFM, que teve problemas relacionados a empresa que o construia originalmente. Esta
empresa solicitou acréscimo de recursos, o que foi negado pela administragcao anterior,

havendo entao rescisdo de contrato.

2.2.5.6 Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Ciéncias Juridicas
elaborou16s projetos, dos quais 88 foram concluidos, 25 foram cancelados, 46 estdo no

prazo e 06 nao foram iniciados, conforme disposto no Grafico 7o0.

Grafico 70: Status projetos CCJ
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O Centro de Ciéncias Juridicas destaca os seguintes motivos facilitadores e

dificuldades para a realizagao de seus projetos:

Em contato com os professores, principalmente com o coordenador de extensao, foi

relatado que a dificuldade principal é a interacdo dos docentes com o novo SIGPEX, que

para muitos, mesmo apds treinamentos e orientacdes, as dificuldades perpetuam, criando

barreiras e dificuldades de acesso ao docente. Outro fator limitante é que as atividades de

ensino do Centro de Ciéncias Juridicas estdo mais intimamente ligadas a pesquisa do que a

extensdo, e os poucos projetos de extensao que sdo criados tem dificuldade de orcamento

ou bolsas. Acredita-se que a dificuldade de captacdo de recurso se da principalmente pelo

retorno menos expressivo ao mercado, diferente do que acontece nas engenharias em que

o produto da extensdo geralmente tem o interesse do patrocinador em algum estagio do

processo. Destaca-se que, apesar das dificuldades, a empresa junior e a sociedade de

debates vém evoluindo bastante, e no caso da Ultima se destacando no cenario

internacional com otimos resultados.

2.2.5.7 Centro de Comunicagao e Expressao (CCE)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Comunicacdo e

Expressdo elaborou 26 projetos, dos quais 22 foram concluidos, 03 foram cancelados e o1

ndo foi iniciado, conforme disposto no Grafico 71.

Grafico 71: Status projetos CCE.
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O Centro de Comunicagao e Expressdao destaca os seguintes motivos facilitadores e
dificuldades para a realizagao de seus projetos.

Dos projetos vinculados ao CCE, grande parte ja foi concluida, considerando como
elementos facilitadores para a sua execu¢do a atuacdo de servidores qualificados e a
pertinéncia dos projetos.

O projeto, "Adequacao da instalagdo elétrica do Bloco A” ndo foi iniciado por estar
aguardando recursos da universidade. Dessa forma, uma das principais dificuldades
encontradas na sua execugao é a falta de recursos financeiros, decorrente da contingéncia
orcamentdria imposta pelo Governo Federal.

Como resultados provenientes da conclusdo e execu¢do dos projetos é possivel
destacar o melhor uso do espaco fisico com a identificagdo de demandas e a aquisicao de

novos materiais, a criacdo de salas e laboratdrios com fins e equipamentos especificos.

2.2.5.8 Centro de Desportos (CDS)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Desportos elaborou 44
projetos, dos quais ogestdo atrasados, 02 foram cancelados, 13 estdo concluidos, 12 ndo

foram iniciados e 12 estdo no prazo, conforme disposto no Grafico 72.

Grafico 72: Status projetos CDS.
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O Centro de Desportos CDS faz os seguintes apontamentos acerca das dificuldades

e facilidades para a realizagao dos projetos da Unidade:
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Uma das preocupagbes mais centrais que a atual direcdo da unidade vem
trabalhando, é a manutencao dos espacos fisicos, tanto predial como dos espagos
abertos e de uso comunitario que sofrem com a depreciacdo natural e falta de
manutengdao ao longo dos anos. Nesse sentido, a revitalizagado do Complexo
Esportivo (quadras) e acessos, trouxeram ao centro e a comunidade universitaria de
um modo geral a possibilidade do usufruto de um espaco para a pratica de esporte e
lazer com mais qualidade e seqguranca. Nessa mesma direcdo, sobre a reforma da
casa de maquinas da piscina, houve a previsdo orcamentaria para a obra de
melhorias e readequacao da estrutura.

Quanto a politica para a ampliacdo e promogao de programas e eventos culturais e
esportivos de visibilidade e relevancia na comunidade universitaria, esta foi delegada
a Secretaria de Esporte, criada no inicio na gestao do Reitor Cancellier, onde foi dada
a devida atencdo e iniciada a organiza¢do das muitas Associa¢des Atléticas e as
competicdes de varias modalidades esportivas, além da participagdo efetiva nas
competicdes universitarias (JUCs e JUBs).

Quando a seguranca pessoal e patrimonial, esta meta é de dificil aprimoramento,
pois passa pela gestao central da universidade, por meio da Secretaria de Seguranca
Institucional, e dos vigilantes distribuidos nos centros. Apesar de melhorias
importantes terem sido realizadas, dependemos ainda de mais postos de vigias,
principalmente a noite, onde acontecem as ac¢des de invasao e de vandalismo. A
solugdo nesse caso passa por fechar a universidade, proibir as festas, limitar o
horario de circulagdo por suas dependéncias e efetivar parcerias com a PM para
controle ostensivo.

Quando as melhorias das condi¢des de trabalho, tanto dos professores, como dos
servidores, estdo sendo realizadas na medida do possivel e teve sua principal agdo na
mudanca para o novo Prédio Administrativo no ano de 2016. Por outro lado, com a
aposentadoria da metade do quadro de funcionarios (17 servidores) e a requisicao de
o4 para a administracdo central, colocou o CDS em uma situagdo precaria para o

atendimento adequado as demandas internas e externas do centro.
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Quanto a politica de extensdo do centro, pode-se afirmar que é um ponto forte do
centro, onde ha uma grande demanda para os projetos que sdo oferecidos por meio
dos projetos a comunidade via edital semestral.

A Revitalizacdo (ou reforma) do Vestiario Publico para atender toda a demanda
institucional, tanto interna, por ocasido do uso regular dos que praticam esportes
durantes as aulas e treinamentos, tanto para atender os eventos de ocasido que
sistematicamente vém até o Centro de Desportos para tomar banho. Este estd em
situagdo muito precaria e que ainda ndo foi iniciada por questdes orcamentarias.
Outro ponto critico é a espera pela contrapartida da Prefeitura de Florianodpolis, no
que diz respeito ao inicio da constru¢gdgo no novo prédio para
Ginastica/Musculacdo/lutas, pois os atuais prédios que abrigam essas modalidades
devem ser demolidos para a duplicagdo da Rua Deputado Antonio Edu Vieira.
Quanto ao Complexo Aquatico, a reforma do telhado foi concluida, assim como a
Revitalizagdo das Quadras Poliesportivas do Centro de Desportos.

Quanto a constru¢do de arquibancadas e banheiros junto ao Campo Atlético, este
sera mais dificil de ser concretizado, pois se depende de recursos externos e de
politicas voltadas para infraestrutura de equipamentos de alto rendimento (no caso
a pista de atletismo) e para fins de educacdo esportiva, seja no ambito do municipio
ou no ambito da propria comunidade universitaria. Esta construcdo privilegiaria a
captagdo de eventos esportivos e para suprir a demanda de vestiarios e alojamento
para as demandas da propria universidade.

Quanto a ampliagdo e promocao de programas e eventos culturais e esportivos de
visibilidade e relevancia na comunidade universitaria nos diversos campi da UFSC,
sua iniciativa estd sendo propiciada pelas dire¢des locais (exemplo de Joinville) e
também vem se consolidado por meio dos eventos esportivos (competicdes)
organizados pela SESP/UFSC.

Quanto a oferta de cursos noturnos no centro, a atual gestdo entende que primeiro
tem que passar a reforma dos atuais curriculos, ante as novas tendéncias e/ou
exigéncias trazidas pela curricularizagdo da extensdo universitaria. Da mesma forma,

com o advento das aposentadorias de mais da metade do quadro de professores e a
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entrada de novos, iniciativas nesse sentido devem ser mais bem analisadas no seu

conjunto.

As demais metas foram concluidas naturalmente dentro do processo académico
regular do departamento de Educagao Fisica e suas duas coordenadorias — Educacao Fisica
Curricular (EFC) e Educacao Fisica (Licenciatura e Bacharelado).

Em relacdo aos cancelados, somente o curso de danca noturno foi efetivamente
cancelado efou deixado para ser analisado noutro momento, mesmo porque,
primeiramente, deveremos passar por uma ampla reforma curricular dos atuais cursos
(Licenciatura e Bacharelado em Educac¢do Fisica). Principalmente pela imposicdo na
curricularizagao da extensao que envolve praticamente todas as atividades do centro, sejam
elas de ensino, pesquisa e extensao.

O (Ultimo item, que envolve a integracdo da pesquisa, ensino e extensdo, estd
passando uma reavaliacdo e depende diretamente das cdmeras do centro. Entretanto, em
se tratando de CEPEME (Centro de Pesquisa Multiusuario em Exercicio Fisico, Saude e
Desempenho Esportivo), este estd em processo de finalizacdo da sua criacdo, faltando
apenas a instalagdao do equipamento DEXA de densitometria. O equipamento pode ajudar
no diagndstico da osteoporose, prever fraturas e monitorar a resposta das intervengoes
clinicas e de atividade fisica controlada. Findando a instalacdo um espaco fisico sera
destinado a uma série de avalia¢des fisicas, a partir das demandas institucionais de seus
pesquisadores, de modo a atender varios grupos de pesquisas e promover uma maior
interagao cientifica entre pesquisadores de varios Programas de Pds-Graduagao (PPG) da
UFSC. O comité gestor do CEPEME devera ser formado por um presidente designado pela
Direcdo do CDS/UFSC e por todos os responsaveis pelos equipamentos. A natureza
multiusuaria e os recursos financeiros publicos empregados na implantagdo e
implementacao do CEPEME, especialmente os recursos do Pro-Equipamentos da CAPES,
da Rede CENESP e do MCTI/FINEP/CT-INFRA, justificam a necessidade de estabelecer

normas especificas de funcionamento e utilizagdo dos equipamentos.
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2.2.5.9 Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro de Filosofia e Ciéncias

Humanas elaborous8 projetos, dos quais 13 estdo atrasados, 14 foram cancelados, 22 estdo

concluidos, 4 ndo foram iniciados e o5 estao no prazo, conforme disposto no Grafico 73.

Grafico 73: Status projetos CFH.
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Fonte: DGE (2020).

O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas fez os seguintes apontamentos acerca das

dificuldades e facilidades para a realizagdo dos projetos da Unidade:

Os projetos “Retirada do Palco do Bosque”, “"Retirada das espécies exoticas da
cobertura vegetal do Bosque do CFH”, “Reorganizacdao administrativa do CFH”,
“Transforma¢do dos Departamentos em unidades de politica académica”,
“Periddicos do CFH", “Avaliacdo; planejamento e reorganizacdo do espaco fisico do
CFH", “Edi¢des do Bosque - selo editorial do CFH”, “Consolidar e fortalecer as
publicagdes do CFH"” “Consolidar o Pavilhdo de Exposi¢des Silvio Coelho dos Santos
como Espaco cultural de referéncia para a populacdo de Santa Catarina”, “Garantir
as condi¢des espaciais e ambientais para a guarda e preservacao do acervo do
MArquE”, “Consolidar e aprimorar os mecanismos de gestdo democrdtica e
participativa do CFH”, “Melhoria dos canais de comunicagdo e divulgacdo na
comunidade académica do CFH”, “Mapeamento e divulgacdo das atividades de
extensdo realizadas no ambito do CFH”, “Expressdes e exposi¢des artisticas no Hall
do CFH: discutindo as Rela¢des Etnico-raciais; a Histdria e Cultura Afro-brasileira e

Indigena e o respeito a diversidade sexual”, "Mobilidrio para os blocos E; F e Anexo”,
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“Férum anual de avaliagdo do CFH”,“Elaboracdo de um plano de Capacitacdo e
Formacao dos Servidores Técnico-Administrativos do CFH” e “Reforma do bloco de
sala de aulas do CFH" foram concluidos.

Além disso, estes sao os projetos que se considera que chegaram a uma efetivagao
mais proxima do planejado. Alguns, como a reorganizagdo administrativa do CFH,
entendemos que foram feitas movimentagdes iniciais, mas, que, dada a movimentagao
natural dos servidores, trata-se de algo em constante desenvolvimento.

Uma dificuldade maior refere-se aos procedimentos administrativos. Cita-se como
exemplos, primeiramente, a dificuldade na execucdao do contrato para a retirada das
espécies exoticas do Bosque do CFH, dada a baixa regulagao do contrato em termos de
prazos e penalidades. Outro exemplo, que também indica a necessidade de que a UFSC
aprimore os seus instrumentos e procedimentos administrativos a fim de torna-los mais
eficazes, é o levantamento de informagao académica e/ou administrativa, que muitas vezes
se torna bastante dispendioso em razdo da dispersdo e/ou falta de acesso a informagdes.

Uma boa solu¢do para esse tipo de dificuldade, que resulta, sobretudo, da
racionalidade dos instrumentos, procedimentos e fluxos administrativos da UFSC, seria
unificar as bases de informagdes, sejam académicas, orcamentarias, financeiras; padronizar
os procedimentos administrativos e os instrumentos contratuais, tornando-os mais claros,
transparentes e mais facilmente executaveis. A criagdo de portais, plataformas, costuma
resolver essas questdes.

A permanéncia de estruturas antigas, inadequadas, que necessitam de reformas e de
manutenc¢do constantes, dificulta e onera os Centros e a UFSC como um todo com gastos
com, por exemplo, substitui¢do frequente de filtros, bebedouros, lampadas, computadores,
Datashow, lampadas de Datashow, sem falar nas condi¢des pouco adequadas das
atividades realizadas nestes ambientes.

Como sugestao, continua sendo a criagdo de planejamentos e rotinas mais eficazes
para a concretizacao das solicitagdes geradas nos Centros, e providenciar um contrato para
manutencdo de equipamentos de informatica na UFSC como um todo.

e Os projetos “Criagdo e implementa¢do do Curso de Bacharelado em Arqueologia”,

“Projeto de uso sustentavel e educativo do Bosque do CFH", e estdo no prazo.
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Todos estes projetos ja foram iniciados, uns estdo mais desenvolvidos do que outros,
mas, todos ja foram objetos de reunides, tratativas, discussdes e encaminhamentos.

Espera-se que o andamento e efetivagdo desses projetos ocorram no tempo previsto
ou o mais proximo deste, desde que tenhamos as condi¢Oes para tal. Neste sentido,
consideramos importante sublinhar que para a efetivacdo de alguns desses projetos, o
apoio efetivo de alguns 6rgaos da UFSC, tais como Seplan, Prograd, CGA, Gabinete é
fundamental.

Encontram-se atrasados os projetos “Adequacdo da infraestrutura fisica para
acessibilidade no CFH”, “Criacdo de cdmaras do Conselho da Unidade do CFH",
“Prosseguimento as agdes necessarias a constru¢ao do Centro de Pesquisa e Documentagao
(CPD) da UFSC” e “Acolhimento dos filho/as dos/das estudantes do CFH no contra turno”.

Estes sdao projetos que, de alguma maneira, ja foram iniciados, visto que foram
objeto de inumeros pedidos e reunides, planejamentos, planos, com e para os dérgdos e
setores competentes, como é o caso do mobiliario do CFH. Neste caso, todos os
levantamentos das necessidades foram realizados, os levantamentos orcamentarios e
priorizacao foram feitos.

Quanto ao projeto de adequagdo da infraestrutura fisica do CFH para a
acessibilidade, conseguiu-se, por meio da destinacao de recurso do Centro, construir o
banheiro acessivel no piso térreo do Bloco A. No entanto, a antiga solicitacdo de um
elevador ndo é de conhecimento que qualquer movimentacao tenha sido feita pelos érgaos
competentes, no caso o DPAE, para sua efetivagdo. Conseguiu-se, juntamente com o
Coletivo de MaEstudantes sensibilizar a Administragdo Central da UFSC acerca das
dificuldades das e dos estudantes que sdo maes e pais e a necessidade da UFSC criar uma
politica de permanéncia para estes estudantes, o que resultou na criacdo do Grupo de
Trabalho que conta com a participacdo do CFH, NDI, CED, SAAD, PROGRAD, PRAE. No
sentido de melhorar as dinamicas administrativas criamos a Camara administrativa, em vias
de formalizagdo de seus procedimentos.

Ainda ndo foram iniciados os projetos, como por exemplo,“Elevador no bloco de sala
de aulas” e “Criagdo do Férum de Coordenadores de Graduagdo do CFH".

Destaca-se para os projetos ainda ndo iniciados a solicitacao de instalagdo de um

elevador no bloco de sala de aulas. Trata-se de medida fundamental e, mais do que isso,
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obrigatodria, tendo em vista a necessaria adequacao da infraestrutura da UFSC em termos
de acessibilidade. Atualmente, o Unico elevador que da acesso ao Bloco de aulas fica
distante, muito dificil e perigosa a movimentac¢do de estudantes e servidores com

mobilidade reduzida. Os demais projetos pretendem-se dar inicio em 2020.

2.2.5.10 Centro Socioeconomico (CSE)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro Socioecondémico
elaborou88 projetos, dos quais71 foram concluidos e 17 ndo foram iniciados, conforme

disposto no Grafico 74.

Grafico 74: Status projetos CSE.
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O Centro Socioeconémico faz os seguintes apontamentos acerca das dificuldades e
facilidades encontradas para a realizacdo de alguns dos projetos da Unidade:

e Programa de Acessibilidade do Centro Sdcio Econdémico: Este projeto teve como
facilitador o acolhimento da demanda, no entanto houve demora na elaboracao e
execugdo do projeto.

e Programa de Incentivo a Formag@o de Professores Pesquisadores no Ambito do CSE: A
facilidade encontrada foi o incentivo da Unidade e das subunidades para realizacao,
porém a dificuldade foi o quadro reduzido de docentes, devido o afastamento dos
demais docentes.

e Sistema de Informagéo Integrado do Ensino no Ambito do CSE: Este projeto contou

com o potencial dos profissionais de Tl lotados no Nucleo de Informatica da unidade
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(NICSE) e este foi o facilitador para concretizar o projeto. A dificuldade na execugdo
foi a demora nas liberagdes de softwares especificos.

e Formagdo Continuada de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos do CSE: o
projeto teve como facilitador na sua execu¢do o incentivo da Unidade e das
subunidades e sua dificuldade foi no quadro reduzido de pessoal.

e Programa de Incentivo a Elaboragéo de Projetos de Extensdo no Ambito do CSE: Houve
incentivo coeso da Administragao Central da Instituicdo, direcdo da Unidade e das
subunidades. Todavia, as limitagdes financeiras, decorrente da contingéncia
orcamentaria imposta pelo Governo Federal e, limita¢des no espaco fisico foram os

grandes entraves para sua execugao.

2.2.5.211 Centro Tecnoldgico (CTC)

Durante o periodo de vigéncia do PDI 2015-2019, o Centro Tecnoldgico elaborou 35
projetos, dos quais 25 foram concluidos, 02 ndo foram iniciados, 02 estdo no prazo e 06

estdo atrasados, conforme disposto no Grafico 75.

Grafico 75: Status projetos CTC.

= Atrasado

m Cancelado
= Concluido
mN3&o iniciado

= No prazo

Fonte DGE (2020)

O Centro Tecnoldgico conta com muitos projetos em fase de execucao, sendo que as
dificuldades encontradas para a conclusdo destes residem no fato de muitos dependerem
de outras unidades.Desse modo, os projetos necessitam passar por outras unidades e com

isso fica em stand-by até retornar ao CTC para dar seu devido andamento.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento norteador sequido
pela Instituicdo no cumprimento de sua missdo e alcance de seus objetivos. O PDI 2015-
2019 vislumbrou um horizonte de cinco anos e abrangeu um total de 26 objetivos e 168
metas, dispostos em cinco dimensdes, sendo o principal documento de planejamento
estratégico da Universidade.

Diante dos dados apresentados neste relatorio, destaca-se que a Universidade
Federal de Santa Catarina elaborou no periodo de 2015 a 2019 um total de 1.722 projetos.
Deste total, 50% foram concluidos, 12% estdo no prazo, 15% encontra-se com o status de
atrasado, g%foram cancelados, e ainda 14% dos projetos elaborados ndo foram iniciados.

Os objetivos 1 (Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos
patamares de exceléncia académica) e 23 (Adequar a infraestrutura e sua gestdo as
demandas da atualidade) sao os objetivos que possuem a maior quantidade de projetos
vinculados. O objetivo 1 refere-se a dimensao de Ensino, e o objetivo 23 a de Gestao.

Todos os objetivos registraram projetos vinculados, contudo das 168 metas,
relacionadas aos objetivos, 17 delas ndo apresentaram projetos vinculados. Desta forma,
embora os objetivos ndo tenham sido alcangados em sua totalidade, observa-se o alcance
parcial dos objetivos estabelecidos pelo PDI durante o periodo de vigéncia do documento.

As Unidades Administrativas elaboraram no periodo de 2015 a 2019 um total de 767
projetos diretamente vinculados ao PDI. Deste total, 55% foram concluidos, e 13% estdo no
prazo, 15% ndo foram iniciados, 11% estdo atrasados e 6% foram cancelados. Ja as
Unidades Universitarias, o total de 955 projetos, dos quais, 45% foram concluidos, 11%
estdo no prazo, 13% ndo foram iniciados, 19% estdo atrasados e 12% foram cancelados.

Os projetos foram revisados anualmente, atualizados segundo seu status. Ao final de
cada ano a Secretaria de Planejamento e Orgamento solicitou o envio de novos projetos
vinculados aos objetivos e metas do PDI para todas as Unidades da UFSC. A consolidagao
dos projetos recebidos formou o Plano Anual da Universidade, que é classificado segundo o
tipo de demanda e enviado a unidade responsavel para analise e possivel atendimento.
Durante a vigéncia do PDI 2015-2019 foram elaborados e executados cinco Planos Anuais,
um para cada ano do PDI. Assim, tanto o Plano Anual como o PDI 2015-2019 visaram ao
alcance dos objetivos institucionais estabelecidos, prestando um servico de exceléncia a

sociedade.
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