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APRESENTACAO

O Plano Anual da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é um desdobramento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024". O documento apresenta as iniciativas estratégicas a serem desenvolvidas no ano de 2021 e as

metas dos indicadores de desempenho a serem alcangadas, em consonancia com os objetivos estratégicos institucionais
definidos no PDI 2020-2024.

Todas as atividades desenvolvidas pela UFSC sdo pautadas em seus valores institucionais e convergem para o
cumprimento da sua missdo e visdo institucional.

As iniciativas estratégicas referem-se a operacionalizacdo dos objetivos institucionais, ou seja, sdo as atividades que a
Universidade desenvolverd para que seus objetivos sejam cumpridos e os resultados dos indicadores de desempenho sejam
alcangados e/ou superados. Ainda vinculados aos objetivos estratégicos, os indicadores de desempenho possuem o objetivo de
medir o grau de alcance de tais objetivos. Juntamente com as metas propostas para cada um dos indicadores de desempenho,
esses sao responsaveis por determinar se a Universidade estd desempenhando suas atividades em dire¢do a sua estratégia e no
tempo planejado.

Este documento possui trés secGes. A primeira se¢do apresenta os objetivos estratégicos do PDI 2020-2024,
destacando-os em suas respectivas areas fim — Ensino; Pesquisa; Extensdao —, Gestdo e Governanca, com a transversalizacdo de
outras sete dreas — Cultura e Arte; Esporte, Saude e Lazer; Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo; Internacionalizagao;
Interdisciplinaridade; Inclusdo Social e Diversidades; Sustentabilidade Ambiental. A segunda secdo abrange as iniciativas
estratégicas vinculadas a cada um dos objetivos institucionais. A terceira secdo apresenta os indicadores de desempenho com os
resultados do ultimo ano (2020) e as respectivas metas a serem perseguidas nos anos de 2021 a 2024.

1 0 Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 pode ser acessado em www.pdi.ufsc.br.


http://www.pdi.ufsc.br
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1. Objetivos Institucionais

Os objetivos estratégicos institucionais apresentados nesta se¢do foram extraidos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, entendido como o documento de planejamento estratégico da UFSC. Os objetivos foram pensados
de forma matricial, dispostos em areas-fins e areas transversais, sendo que a cada intersec¢do da area-fim com a drea transversal
obtém-se um objetivo institucional.

As areas-fins da Universidade, sendo elas o Ensino, Pesquisa e Extensdo, e a area de Gestdo, sdo transversalizadas por
outras sete dreas: Cultura e Artes; Esporte, Saude e Lazer; Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo; Internacionalizacao;
Interdisciplinaridade; Inclusdo Social e Diversidade; Sustentabilidade Ambiental. Ressalta-se que a Gestdao embora ndo seja uma
area-fim foi colocada no mesmo patamar das dreas-fins devido a sua importancia na concretizacdo dos objetivos que pautam
este documento. Essa estrutura é alicercada por uma drea de Governanga, disposta em sete recursos: Pessoas; Planejamento;
Monitoramento e Avaliacdo; Estrutura; Tecnologia da Informacdao; Comunicag¢do; e Orcamento.

Assim, o PDI 2020-2024 estabelece 55 objetivos institucionais capazes de abordar a Universidade de forma completa. Os
objetivos foram pautados de forma concisa e visando alcancar resultados desafiadores, que atendessem plenamente a realidade
e a estrutura complexa da Universidade, além de elevar os niveis de exceléncia da Instituicdo.




1.1 Ensino

A area-fim de Ensino conta com 12 objetivos institucionais:

Objetivo

Area Transversal

Descricao

Ofertar ensino presencial e a distdncia de qualidade em todos os niveis (graduagao,

egressos.

E. 1: Oferecer cursos de exceléncia. Ensino pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, residéncias, educacdo infantil, ensino fundamental,
educacdo basica e EJA-Quilombola/SC), buscando novos patamares de exceléncia académica.
Fortalecer as politicas de selegdo, acesso, inclusdo, permanéncia e éxito estudantis destinadas

E. 2: Fortalecer as politicas de selegdo, acesso, Ensino a alunos brasileiros e estrangeiros, com foco no aprimoramento de processos e metodologias

inclusdo, permanéncia e éxito estudantis. concernentes, bem como no bom uso dos recursos, considerando as politicas da UFSC e as
legislagGes superiores.

E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduagdo e Ensino Ampliar a oferta de cursos de graduagdo, pds-graduagdo lato sensu, stricto sensu e

pos- graduagdo presenciais e a distancia. residéncias nos campi da UFSC.
Implementar uma politica de relacionamento com os egressos por meio de acGes de

E. 4: Promover agées de interagdo com os Ensino cooperagao e promogado institucional, com a utilizacdo de programas de monitoramento que

fornegam subsidios aos cursos, visando a constante atualizagao dos curriculos de acordo com
as necessidades da sociedade.

E. 5: Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario.

Cultura e Artes

Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literdrio nos ambitos interno e externo a
UFSC, estimulando suas produgdes, incentivando o senso critico e aperfeicoando a formagdo
do ser humano.

E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promogao
da saude na formacgdo dos estudantes.

Esporte, Saude e Lazer

Estimular a formacgdo dos estudantes com a inclusdo do esporte, lazer e promogdo da satide
no desenvolvimento das habilidades e conhecimentos globais.

E. 7: Promover a inovagao e o
empreendedorismo na formacgao dos
estudantes.

Tecnologia, Inovacdo e
Empreendedorismo

Contribuir com a formagdo académica e profissional para a aquisicdo de competéncias
voltadas a inovagdo e ao empreendedorismo, alinhadas as demandas do ecossistema de
inovagao.

E. 8: Desenvolver competéncias globais e
interculturais.

Internacionalizagdo

Promover conhecimento e competéncias nas diversas culturas por meio da
internacionalizagao e da intensificagao de atividades e dos programas de intercambio
discente, na graduagdo e na pdés-graduagdo, com especial atengdo para aqueles programas
que se orientem pelo principio da reciprocidade.

E. 9: Ampliar os programas de intercambio.

Internacionalizagao

Ampliar os programas de intercambio e as a¢des de mobilidade discente e docente em
distintas modalidades e niveis de ensino visando a promog¢do de novos conhecimentos.

E. 10: Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular e
extracurricular.

Interdisciplinaridade

Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular em todos os niveis
de ensino por meio do alinhamento e da convergéncia de diferentes areas de conhecimento
na leitura, produgdo e disseminagao dos saberes.




E. 11: Desenvolver atividades pedagdgicas,
académicas e de acolhimento direcionadas a
acGes afirmativas bem como a valorizagdo das
diversidades e pessoas com deficiéncia.

Inclusdo social e Diversidade

Fortalecer e ampliar iniciativas curriculares, programas e servigos universitarios na graduacdo
e pods-graduacgado destinados a inclusdo social e educacional, bem como a valorizagdo das
diversidades e pessoas com deficiéncia, de forma a garantir os direitos humanos e promover
a permanéncia e a igualdade na Universidade.

E. 12: Fomentar a inserg¢do da sustentabilidade
ambiental em todos os niveis de ensino.

Sustentabilidade Ambiental

Fomentar a insercdo da educagdo ambiental e da tematica da sustentabilidade ambiental de
forma transversal e articulada, em todos os niveis de ensino, formais e ndo formais, presentes
nos espacos da Universidade, a fim de formar cidadaos e profissionais conscientes de suas
acoes e que tenham um olhar para a sustentabilidade.




1.2 Pesquisa

A area-fim de Pesquisa possui 10 objetivos institucionais:

segmentos da sociedade.

Objetivo Area Transversal Descricao
P. 1: Estimular e promover pesquisas em todas Pesquisa Estimular e ampliar em qualidade e quantidade a pesquisa cientifica, aumentando o impacto
as areas e niveis. q e a visibilidade da pesquisa da UFSC em ambito nacional e internacional.

. . . Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa da UFSC com énfase nas
P. 2: Expandir, aprimorar e consolidar . . . - . . L. .
. . Pesquisa unidades multiusuario por meio do suporte fisico, orcamentario, tecnoldgico e
infraestruturas de pesquisa. . .

administrativo.

P. 3: Aproximar a pesquisa dos varios Pesquisa Ampliar o alcance da pesquisa desenvolvida na UFSC em beneficio de parcelas mais

significativas da sociedade.

P. 4: Estimular a produgdo e pesquisa em
cultura e arte.

Cultura e Artes

Estimular a producdo e pesquisa artistica e cultural, aprofundando e disseminando o
conhecimento a comunidade universitaria.

P. 5: Incentivar a pesquisa em esporte, salde e
lazer.

Esporte, Saude e Lazer

Incentivar a realizagdo de pesquisas em esporte, saude e lazer com vistas a ampliar e
aprofundar conhecimentos nas diferentes areas que contribuam para o desenvolvimento da
ciéncia e tragam beneficios a sociedade.

P. 6: Impulsionar a pesquisa e o
desenvolvimento voltados para a inovagdo e o
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovagao e
Empreendedorismo

Realizar a interagdo da Universidade com o ecossistema de inovagdo por meio de projetos de
P&D que visem a promogdo da inovagdo e da pratica empreendedora.

P. 7: Fortalecer as rela¢Oes técnico-cientificas.

Internacionalizagao

Fortalecer as relagdes técnico-cientificas com universidades

de reputacgdo internacional, aumentando o nimero de projetos efetivos de pesquisa em
colaboragdo internacional com universidades de outros paises, de forma a propiciar visitas
curtas de docentes, servidores técnico-administrativos e alunos da UFSC a universidades
estrangeiras e também visitas de pesquisadores e alunos estrangeiros a UFSC.

P. 8: Estimular a criagdo de projetos em
laboratdrios multiusudrios.

Interdisciplinaridade

Fortalecer a interdisciplinaridade da pesquisa por meio da criagdo e do desenvolvimento de
projetos de diferentes dreas de conhecimento nos laboratérios multiusuarios.

P. 9: Ampliar a insercdo dos estudantes de
acdo afirmativa na pesquisa.

Inclusdo social e Diversidade

Fomentar a participacdo dos estudantes de acdo afirmativa na pesquisa, promovendo o
equilibrio de condigdes de acesso e oportunidades para todos os estudantes da Universidade.

P. 10: Estimular pesquisas na area de
sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade Ambiental

Ampliar e consolidar grupos de pesquisa, projetos, monografias, dissertacdes e teses, com
fomento publico ou privado, que apresentem questdes relacionadas a sustentabilidade
ambiental e/ou a considerem transversalmente, voltadas para a UFSC como campo de
aplicagdo ou nao.




1.3 Extensao

A area-fim de Extensdo contém 10 objetivos institucionais:

EXTENSAO

desenvolvimento de agdes de extensdo.

Objetivo Area Transversal Descricao
Ext. 1: Aprimorar e expandir as a¢des . Aprimorar e expandir as a¢Oes de extensdo estimulando a interagdo presencial e a distancia
L Extensao . . . . . .
extensionistas. entre a comunidade universitaria e a sociedade nas atividades desenvolvidas na UFSC.
. o . - Estimular e auxiliar as equipes de competicdo, as empresas juniores e as demais organizacdes
Ext. 2: Apoiar as organizagdes estudantis. Extensao . S S . . : . E -
estudantis regulamentadas pela UFSC no desenvolvimento de suas atividades.

. . . Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de agdes de extensdo, a partir da

Ext. 3: Capacitar a comunidade interna para o o ~ L. . .
Extensao promocdo de cursos de abordagem tedrica e pratica, voltados ao desenvolvimento das

competéncias necessarias para o desenvolvimento de tais acGes.

Ext. 4: Estimular e
fomentar a realizagdo e o desenvolvimento de
projetos culturais, artisticos e literarios.

Cultura e Artes

Tornar a UFSC referéncia no desenvolvimento cultural, artistico e literario, estimulando a
realizagdo e o desenvolvimento de projetos em nivel nacional e internacional.

Ext. 5: Consolidar o esporte, a saude e o lazer
como préticas institucionais.

Esporte, Saude e Lazer

Tornar a UFSC uma universidade referéncia em esporte e promotora de saude, incentivando e
apoiando o esporte, a promogdo da salde, o lazer, o bem-estar e a qualidade de vida.

Ext. 6: Impulsionar a Extensdo voltada para a
inovacdo e o empreendedorismo.

Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo

Realizar a interagdo da Universidade com o ecossistema de inovagdo e desenvolver projetos
de extensdo que visem a promogao da inovagdo e da pratica empreendedora.

Ext. 7: Promover praticas extensionistas que
visem a internacionalizagéo.

Internacionalizagdao

Fomentar a realizagdo de a¢des de extensdo que visem a internacionalizagdo, potencializando
experiéncias e vivéncias em diferentes idiomas e culturas.

Ext. 8: Promover a interagdao entre as areas nas
acOes de extensao.

Interdisciplinaridade

Promover a interacdo entre as areas nas agoes de extensdo com o objetivo de integrar e
vincular diversos segmentos da UFSC e propiciar experiéncias formativas distintas a
comunidade universitaria.

Ext. 9: Articular projetos de extensdo que
promovam a inclusdo social e o respeito as
diversidades.

Inclusdo social e Diversidade

Estimular e articular projetos de extensdo que promovam a inclusdo social e o respeito as
diversidades, formando cidaddos comprometidos com a sociedade, com o meio ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Ext. 10: Promover a sensibilizagdo e
problematizagdo da sustentabilidade
ambiental junto a comunidade universitaria e
externa.

Sustentabilidade Ambiental

Promover e viabilizar agdes de cunho socioambiental que visem sensibilizar os membros da
comunidade universitdria e também da comunidade externa por meio de iniciativas préprias
ou do apoio a a¢oes desenvolvidas por outros setores parceiros da UFSC ou da comunidade
externa.




1.4 Gestao

A area de Gestdo possui 10 objetivos institucionais:

Objetivo

Area Transversal

GESTAO

Descrigao

G. 1: Assegurar uma gestdo universitaria de

Assegurar uma gestdo universitaria transparente e de qualidade por meio da efetivagdo dos
objetivos estabelecidos na dimensdo Governanga, garantindo o adequado funcionamento da

estrutura multicampi.

. Gestao . . e s . .
qualidade. Universidade com a utiliza¢do dos recursos institucionais, tais como pessoas, planejamento,
avaliacdo e monitoramento, estrutura, tecnologias, comunicacdo e orcamento.

. - . ~ Tornar a UFSC uma Universidade referéncia em ambito nacional e internacional por meio da

G. 2: Ampliar a visibilidade e insergao da ~ . N - . ~ ~ . .
. . .- . N prestacdo de servigos de exceléncia, produgdo e divulgacdo de agles de ensino, pesquisa e
Universidade em ambito nacional e Gestdo ~ . . e s L .
internacional extensdo relacionadas as areas cientifica, tecnoldgica, cultural e literaria, ampliando a
' mobilidade de estudantes e servidores (docentes e TAEs).

G. 3: Fortalecer os 6rgdos suplementares e a Gestio Fortalecer a atuagdo dos 6rgdos suplementares por meio de iniciativas estratégicas que visem

a qualidade e ao aprimoramento da gestao.

G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a
literatura no ambiente universitario.

Cultura e Artes

Consolidar e estimular a integragao, produgdo, divulgacdo e exposi¢ao cultural e artistica na
UFSC, promovendo a participa¢do de toda a comunidade.

G. 5: Fortalecer a politica de promogao de
esporte, saude, lazer, bem-estar e qualidade
de vida.

Esporte, Saude e Lazer

Fortalecer a politica de promocgdo de esporte, salde, lazer, bem-estar e qualidade de vida por
meio do estimulo, do desenvolvimento e da consolidagdo de projetos institucionais para
todos os segmentos da comunidade universitaria.

G. 6: Promover a inovagdo e o
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo

Fomentar a criagdo de startups, spinoffs e ambientes de inovagdo por meio de iniciativas
préprias ou em parcerias e interagdes com diferentes atores do ecossistema de inovacgdo.

G. 7: Fortalecer a internacionalizagdo.

Internacionalizagdo

Desenvolver, fortalecer e consolidar a internacionalizagdo na UFSC, tanto nas areas finalisticas
de ensino, pesquisa e extensdao, como também nas areas transversais.

G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

Interdisciplinaridade

Promover a vinculagdo entre os projetos institucionais por meio da interdisciplinaridade de
areas de conhecimento, interacdo de diferentes instancias, unidades e campi.

G. 9: Promover a inclusdo social e o respeito as
diversidades.

Inclusdo social e Diversidade

Promover a inclusdo social e o respeito as diversidades,
por meio de mecanismos de gestdo que proporcionem a comunidade universitdria uma visao
humanistica e de equidade.

G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade
ambiental.

Sustentabilidade Ambiental

Viabilizar e consolidar a gestdao ambiental na UFSC, com

o planejamento e a execugdo de agbes que se orientem pela Politica Ambiental da
Universidade e pelo seu Plano de Logistica Sustentdvel, garantindo seu reconhecimento como
area fundamental da gestdo universitaria.
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1.5 Governanca

A area de Governanca tem 13 objetivos institucionais:

GOVERNANCA

Objetivo

Area Transversal

Descricao

Gov. 1: Aperfeicoar as politicas de qualificacdo

Aperfeicoar, ampliar e normatizar as a¢des de capacitacdo, presencial e a distancia, a fim de
atender as necessidades institucionais e individuais dos servidores docentes e técnico-

as condicoes de trabalho.

e capacitagiio. Pessoas administrativos em (.educagéo, prc.)porc,ior}ando-lhes as c.:c?ndig(")es nelcgssa'rias ao cump-rimento
de seu papel profissional no servigo publico e dos requisitos necessarios ao desenvolvimento
na carreira.

Assegurar o provimento dos cargos de servidores técnico- administrativos em educag¢do e de

Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forca e Pessoas docentes, criando condigdes ambientais e psicoldgicas que valorizem a carreira e estimulem

boas praticas no desenvolvimento de suas atividades, além de acompanhar e avaliar seu
desempenho profissional.

Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanga e
profissionalizacdo da gestdo.

Planejamento

Aperfeicoar as politicas de governanca e profissionalizagdo de modo a garantir a integracdo, a
eficiéncia e a efetividade da gestdo institucional, alinhada a otimizagdo dos processos
organizacionais e estruturas implementadoras das estratégias definidas.

Gov. 4: Promover a gestdo democratica e
participativa.

Planejamento

Promover uma gestao que possibilite a participagdo, a transparéncia e a democracia nos
processos de trabalho e tomadas de decisdo, com participagao dos diversos segmentos da
comunidade universitdria.

Gov. 5: Fortalecer a transparéncia.

Avaliacdo e Monitoramento

Fortalecer a transparéncia dos processos, a prestacdo de contas e atividades desenvolvidas
pela UFSC disponibilizando informacgdes a sociedade acerca do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo universitaria.

Gov. 6: Promover o acompanhamento e a
avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Avaliagao e Monitoramento

Acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados alcangados na UFSC a fim
de garantir sua execugdo e aprimorar métodos e formas de trabalho, na busca da exceléncia
dos servigos prestados.

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura

Garantir que a UFSC disponibilize a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de

da Universidade.

N Estrutura todas as suas atividades, assegurando equipamentagdo, conservagdo, manutencgdo
adequada as atividades da UFSC. N . 8 quipamentacao, 640, &40,
restauracdo, adequacdo e seguranga ao patrimoénio publico.
~ —— Promover a expansao e consolidagdo da Universidade assegurando exceléncia na prestagdo
Gov. 8: Promover a expansao e consolidagao . . ~ a . . .
Estrutura do ensino, da pesquisa e da extensao, e suas areas transversais, considerando a realidade

multicampi.

Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos
de tecnologia da informagdo adequados as
atividades da Universidade.

Tecnologia da Informacgdo

Garantir que a infraestrutura e os equipamentos de informagdo estejam alinhados as normas
e aos regulamentos especificos e adequados ao desenvolvimento das atividades da
Universidade.
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Gov. 10: Aprimorar a governanca digital
promovendo a oferta de servigos digitais e a
participagdo social por meio digital.

Tecnologia da Informagdo

Aprimorar a governanca digital com a finalidade de promover a oferta de servicos digitais e a
participagdo social por meio digital, bem como incentivar a¢Ges que contribuam com o
desenvolvimento organizacional, a melhoria dos processos e uso da tecnologia aplicada na
melhoria do desempenho das atividades.

Gov. 11: Aprimorar a comunicagdo em todas as
suas vias.

Comunicagao

Efetivar a comunicagdo interna e externa por meio da integracdo entre a Universidade, os
meios de comunicagdo e informacgao e a sociedade, tendo como base a transparéncia, a
publicidade e a ética em suas a¢bes, mantendo um canal permanente de didlogo e interagdo
entre as unidades e a sociedade.

Gov. 12: Desenvolver uma gestdo

Desenvolver a gestdo dos recursos financeiros, orcamentarios e extraorgamentdarios com base

orgcamentdria transparente, eficiente e Orgamento L a s A
. . PRI nos principios da transparéncia e eficiéncia da politica institucional.
alinhada a estratégia institucional.
Gov. 13: Ampliar a captacgdo de recursos . o . . - - -
. . - Ampliar a captagdo de recursos financeiros, orcamentdrios e extraorcamentarios necessarios
financeiros orgamentarios e Orgamento

extraorcamentarios.

ao atendimento das demandas da Universidade, maximizando os resultados institucionais.
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2. Iniciativas Estratégicas

As Iniciativas Estratégicas consistem em um conjunto de ac¢bGes operacionalizaveis que convergem para o alcance dos
objetivos institucionais. A efetividade do objetivo institucional é medida por meio dos indicadores de desempenho, que, por sua

vez, contam com as iniciativas estratégicas para sua execuc¢do, conforme a ilustragao.

Objetivos
Contribuem para Institucionais
Medidos por meio de

Iniciativa
Estratégica Indicadores
S&o alcangados por ‘ ’
Definigdo das Diagndstico

Metas anuais . I (situacao atual)

Assim, para cada um dos 55 objetivos institucionais apresentados existe uma relagao de iniciativas estratégicas que
permitem sua efetividade. Tais quais os objetivos estratégicos, as 558 iniciativas estratégicas envolveram um processo de
elaboracdo participativa e conjunta e foram elaboradas a partir do Diagndstico Institucional e do didlogo entre todas as
Unidades Administrativas, de Ensino e Comunidade.

De forma geral, fazendo uma analise sintética da transposi¢do dessas iniciativas do ano de 2020 para 2021, é possivel
constatar que:

e 18 iniciativas estratégicas nao continuas foram concluidas. Nas tabelas, seus status estdo representados pela notagdo

(*)

e 16 iniciativas estratégicas, embora ndo tenham sido concluidas, foram descontinuadas pelo setor responsavel, ou seja,
nao serdo mantidas para 2021. Nas tabelas, seus status estdo representados pela notagao (**);

e 35 iniciativas estratégicas foram canceladas pelo setor responsavel, ou seja, ndo chegaram a ser iniciadas. Nas tabelas,

seus status estdo representados pela notacdo (***);
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e 19 iniciativas estratégicas foram canceladas no ano de 2020 devido a pandemia de COVID-19, mas serdo retomadas
em 2021. Nas tabelas, seus status estdo representados pela notagdo (****).

Isso significa que 69 iniciativas estratégicas ndao continuam em 2021, restando um total de 489 iniciativas estratégicas a
serem viabilizadas para o cumprimento do PDI 2020-2024, com a ressalva de que ha iniciativas que tém prazo de conclusdo
previsto apenas para o final da vigéncia do PDI, ou seja, 2024.

Na sequéncia, apresentam-se as iniciativas com informagdes como a drea responsavel, o prazo de conclusdo e a
indicacdo se é uma atividade continua. Ademais, considerando que o Plano Institucional de Gestdo de Riscos da UFSC foi
aprovado em dezembro de 2020, como uma novidade neste Plano Anual de 2021, foi agregada uma coluna que relaciona o
PDI a Gestdo de Riscos. Essa coluna indica o nivel de risco mais alto identificado para cada iniciativa estratégica, quando
aplicavel®. Para a leitura adequada dessa coluna nas tabelas, segue a defini¢do dos niveis de riscos:

® Risco aceitdvel: nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar possiveis melhorias. O risco deve ser registrado,
mas seu tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se é oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta;

® Risco gerencidvel: nivel além do apetite a risco. Riscos devem ser reduzidos ou tratados e é necessdrio ter planos de
respostas elaborados. Demandam atividades especificas de monitoramento e controle por parte do gestor do risco
para que se mantenham nesse nivel ou sejam reduzidos;

e Risco indesejavel: nivel além do apetite a risco. Riscos devem ter seus planos de resposta possiveis de execugdo a
qualguer tempo e devem ser comunicados ao Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles (CPGRC) para
tomada de decisdo dentro de um prazo especifico;

e Risco inaceitavel: nivel além do apetite a risco. Todo risco inaceitavel deve ser comunicado ao CPGRC e avaliado em
ambito estratégico. E necessario elaborar planos de resposta com possibilidade de execucdo imediata para sua
mitigacdo e aprova-los junto ao CPGRC.

O detalhamento completo da metodologia de gestao de riscos pode ser obtido acessando o Manual para Elaboracao
do Plano de Gestdo de Riscos® e os riscos mapeados est3o disponiveis no Plano Institucional de Gest3o de Riscos®.

2 Eventos de risco foram mapeados para iniciativas com maior impacto no alcance dos objetivos institucionais. Para aquelas iniciativas que n3o tém riscos
mapeados, aparecera a informac&o "nfa" (ndo aplicavel) na tabela.

* 0 Manual para Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos pode ser acessado em https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/.

* 0 Plano Institucional de Gestdo de Riscos da UFSC pode ser acessado em www.gestaoderiscos.ufsc.br.
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2.1 Ensino

As Iniciativas Estratégicas de Ensino para 2021 s3o:

E. 1: Oferecer cursos de exceléncia.

a - . Status em RISCO
?

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
E1.1 Consolidar o conceito de exceléncia do indice Geral de Cursos (IGC). PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
E1.2 Aumentar o conceito do IGC Continuo da UFSC. PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
13 Aumt.entAar 9 Conceito Preliminar de Curso (CPC) nos cursos de graduagdo presencial PROGRAD / SEAD| 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Gerencicvel

e a distancia.
E1.3A a) Alcangar o conceito 5 nos cursos de graduagdo. PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
E1.3B b) Alcancgar o conceito 4 nos cursos de graduagao. PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
£1.4 Acompanhar os process.os de a\./alia(;?o interna e externa dos cursos de graduagdo, |PROGRAD /CPA 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a

na modalidade presencial e a distancia. / SEPLAN
E1.4A a) Formular uma proposta de avaliagdo dos cursos e programas de EAD. SEAD 2023 NAO EM ANDAMENTO |-
E15 Realizar os processos de reconhecimento/renovacdo de reconhecimento dos cursos SEPLAN 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a

de graduacéo.

Readequar a Resolugdo Universitaria n2 017 contemplando o EAD na graduag¢do com
E1.6 0 apoio as iniciativas de planejamento e implementagdo de disciplinas parcial SEAD 2020 NAO EM ANDAMENTO |Indesejdvel
(hibridas) ou integralmente a distancia.

E1.6A Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

E1.6B b)lA90|ar |n|c!at|vas de pIangJar.neAnto. e implementacdo de dN|SC|pI|nas parcial SEAD / PROGRAD| 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
(hibridas) ou integralmente a distancia, conforme a Resolugdo 017.

E1.6C c) Ca.pz.asltar docer.1tes atrave~s de cursgs e czflc.mas para 5|ste.m.at|.zarem SEAD/ PROGRAD |2022  [NAo EM ANDAMENTO |-
possibilidades de implantagdo do ensino hibrido em suas disciplinas.

E1.6D d) Alinhar o calendario EAD ao calendario da UFSC SEAD 2020 NAO EM ANDAMENTO |-

1.7 Prosseguir e aperfeicoar o Programa de Viagens de Estudo — Visitas Técnicas / Aulas PRAE / PROGRAD|2024  [sim PENDENTE n/a

de Campo.
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E1.8 Desenvolver materiais educacionais de qualidade para os cursos EaD. SEAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Indesejdvel

1.9 Pr’oporuonatestrgturas necessarias ag funuongmAenFo de programas de PROPG 2023 NAO PENDENTE n/a
pos-graduacdo stricto sensu na modalidade a distancia.

E1.10 Apoiar a integragdo ensino e assisténcia na area da saude e afins. HU 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
Remodelar o Programa de Educacgado Tutorial (PET) a partir dos indicativos do Comité

E1.11 Local de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educagdo Tutorial PROGRAD 2024 NAO PENDENTE n/a
(CLAA/PET).

: . , . . PROGRAD / SEAD

£1.12 Ampliar numerlo de Video Aulas de disciplinas, para que os alunos tenham mais uma / Centros de 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a

fonte de conteudos. .
Ensino

E1.12A a) (.Zrleiga(.) de um estudio de gravagao de videoaulas e videoconferéncia para ensino SEAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
a distancia

£1.12B b') Aqwsu;aoAde.equipamentos de Tl (computadores, tablgts, equlpamer\to para SEAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
videoconferéncia, cameras, entre outros) para desenvolvimento de projetos EAD

£1.13 Es:ca.belecer mecanismos para aneIhorar os indices de diplomag¢do no periodo PROGRAD 5024 lsim PENDENTE n/a
minimo dos cursos de graduacdo.

£1.14 Rea.lizar acoes p'etjmanentes de apoio a refoeruIagéo, in.wpler?er)taAgéo. e gestdo dos PROGRAD 2024 SIM EM ANDAMENTO  linaceitdvel
projetos pedagogicos dos cursos de graduacgado (presencial e a distancia).
a) Estudar e desenvolver proposta de Resolugdo normatizando o processo de

E1.14A |desenvolvimento, apresentagdo e aprovagao dos projetos pedagdgicos dos cursos  |PROGRAD 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
de graduagdo, na modalidade presencial e a distancia.
b) Atualizar resolu¢des de ensino com o estabelecimento de politicas de incentivo

E1.14B |para elevar os conceitos dos cursos de graduagao, com atendimento a demandas PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
administrativo-pedagadgicas, inclusive ligadas a diversidade.

E1.14C |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagéo. (**) -

- N - ~ -

E1.15 I\Estat‘)e.lecer, no m|n|mo,N 10% da carga horaria dos cursos de graduagdo destinadas |PROGRAD / 2024 NAO EM ANDAMENTO  linaceitdvel
as atividades de extensdo. PROEX

E1.16 Apoiar as agdes promovidas pelo Férum das Licenciaturas PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |n/a

E1.17 l\’roplcllar aos dlscent(is o desenvolvimento de habilidades e competéncias relativas PROGRAD 5024 |sim EM ANDAMENTO  linaceitdvel
a sua area de formacao.

E1.17A |a) Aprimorar o apoio aos estudantes na area de interpretacdo e producdo textual. |PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE -

E1.18 Revisar os marcos regulatdrios da pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu. PROPG 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a

16



Estabelecer politicas de incentivo para elevar as notas dos programas de pods-

E1.19 ~ . PROPG 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
graduacdo stricto sensu.
E1.20 Prosseguir com a oferta de cursos do PROFOR a distancia. PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Indesejdvel
£1.21 Aumen?ar o numero de F’rogr.amzis com r}otas 6e 7~consc?lldando o plano PROPG 2022 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
institucional de internacionalizagdo da pds-graduacdo stricto sensu.
£1.22 Aumentar c? numero de Progr.amas academl.cos altamente consolidados com nota 5, PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
e os consolidados com notas igual ou superior a 4.
E1.22A ;) Aumentar o numero de Programas académicos altamente consolidados com nota PROPG 2022 NAO EM ANDAMENTO |-
£1.278 b) Aumentar o numero de Programas académicos consolidados com notas igual ou PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
superior a 4.
E1.23 Ampliar a insercdo nacional e internacional da pds-graduacdo stricto sensu. PROPG 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a
£1.24 Pr’oporuona[estrut,uras necessarias ao funcionamento de programas de PROPG »024  |NEo EM ANDAMENTO  |n/a
pos-graduagdo em areas emergentes.
Aori - = =
1.5 ;’)rlmorar a lntegragao entre os cursos de graduagdo e os programas de PROPG 5024 |sim (N3o apurada) n/a
pos-graduagdo.
Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no PROPG /
E1.2 . = . 202 E DAME
6 ensino—aprendizagem da graduacédo e pds-graduacdo (lato sensu e stricto sensu). PROGRAD 024 SIM M ANDAMENTO  |n/a
E1.27 Fortalecer o desenvolvimento das colegdes da BU, inclusive a colegdo eletrdnica. BU 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
E1.27A |a) Desenvolver a colegdo eletronica da Biblioteca Universitaria. BU 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
E1.27B |b) Fortalecer a Comissdao de Desenvolvimento de cole¢des da BU. BU 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
£1.28 F’otenuahzar o uso da biblioteca pelf)s alunos da Educacao a distancia com o BU 2021 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
incremento de ferramentas e contetdos.
PROGRAD /
£1.29 Aperfeicoar a dl\{u!gagao, |n:cer.na e externam.ente, das afgoes-, atividades e PROPG. / Centros 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
resultados de praticas académicas desenvolvidas na Universidade. de Ensino /
Departamentos
E1.29A a) A'mpllar a participagdo e organizacdo de eventos de divulgacdo dos resultados de |[SEAD / PROPG / 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
ensino. PROGRAD
b) Ampliar o nimero de noticias divulgadas em sites dos centros, departamentos e Centros de
E1.29B s - v EE Ensino / 2024 |sIM EM ANDAMENTO |-
cursos acerca dos resultados de ensino.
Departamentos
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c) Disponibilizagdo de um Portal na internet com informacgGes atualizadas para
coordenadores de curso, com material para o oferecimento de curso de capacitagdo

E1.29C . . , . . ~ . . PROGRAD 2024 SIM EM ANDAMENTO -
semi-presencial, com videos sobre atividades, legislagcdes educacionais e
procedimentos didrios das Coordenadorias de Curso de Graduagao.
A li i 3o infantil ino f I

£1.30 ssegurar a qualidade de ensino na educagao infantil, no ensino fundamental, no CED/NDI/cA  |2024  |sim (N30 apurada) Gerencidvel

ensino médio e na EJA-Quilombola/SC.

E. 2: Fortalecer as politicas de sele¢ao, acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis.

a P p Status em RISCO
?

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO

Realizar processos seletivos para ingresso de alunos em cursos de graduacgdo da PROGRAD y
E2.1 2024 SIM EM ANDAMENTO Aceitdvel

UFSC e de outras instituicdes de ensino. (COPERVE) celtave

Fortal i ti FSC if fi t t t PROGRAD .
£2.2 ortalecer a identidade da L~J SC nos campi fora de sede a fim de captar estudantes 0] 5024 |sim (N3o apurada) Inaceitdvel

aos seus cursos de graduacdo. (COPERVE)

Revisar a forma de divulgacio dos processos seletivos de ingresso na UFSC, no PROGRAD ~ o y
E2.3 > 2024 |[NAO N d Aceitdvel

campus sede e nos campi fora de sede. (COPERVE) (Ndo apurada) celtave

Aprimorar processos seletivos para ingresso e transferencia interna de alunos em
E2.4 cursos de graduacdo da UFSC, para transferencias de outras instituicdes de ensino  |PROGRAD 2024 NAO (Ndo apurada) Inaceitdvel
para a UFSC e para retorno de graduados.

Harmonizar os procedimentos dos editais de sele¢do de candidatos a pds-graduacdo

E2.5 e de bolsistas das agéncias de fomento. PROPG 2024 |SIM EMANDAMENTO  |n/a
£2.6 Aprlmorarﬂos !orocess.os .e.as metodologias de sele¢do de alunos de forma a manter PROGRAD 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
a transparéncia, confiabilidade e seguranga.
£2.7 Aprimorar os mecanismos para melhorar os indices de ocupacgao de vagas dos PROGRAD 2024 SIM EM ANDAMENTO  linaceitdvel

cursos de graduacao.

Monitorar os cursos com baixa adesdo de vagas auxiliando os colegiados de curso
E2.8 na busca de estratégias de melhorias, inclusive na revisdo de vagas ofertadas, de PROGRAD 2024 |SIM (Nao apurada) Inaceitavel
turno e da proposta pedagogica.

E2.9 Incentivar a realizagdo de seminarios avaliativos com as coordenagdes de curso. PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE n/a

Criar equipes multidisciplinares de acolhimento em cada centro de ensino a fim de
acompanhar a vida estudantil e contribuir com a permanéncia dos estudantes. Essas

E2.1 PROGRAD 2024 NA Na r

0 equipes acolheriam estudantes em vias de trancamento, cancelamento de curso e 06 0 0 (Ndo apurada) n/a
ainda aqueles com repetidas reprovacdes.

£2.11 Incentivar a avaliacAo dos processos de selecao utilizados pela UFSC em todas as PROGRAD 5024 lsim EM ANDAMENTO  |n/a

suas dimensoes.
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Aperfeigoar sistemas de validagdo de autodeclaracdo de renda, negros, indigenas,

E2.12 A . . SAAD 2024 SIM EM ANDAMENTO |Aceitavel
pessoas com deficiéncia e quilombolas.
E2.13 Estudar e viabilizar o sistema de chamada oral para ingresso. I?’:-ggf/{AD 2020 NAO EM ANDAMENTO |n/a
E2.14 Implantar politica de matricula otimizada e rematricula responsavel. PROGRAD 2020 NAO PENDENTE n/a
£2.15 B:vaolver e implantar a identidade Unica para todos os alunos dos cursos da SeTIC 2020 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
E2.16 Institucionalizar o Programa de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE) da UFSC. |PROGRAD 2020 [NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
E2.17 Aumentar a participagdo de estudantes de pés-graduagdo como tutores no PIAPE. [PROGRAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Incentivar a participagdo de estudantes da graduagao em grupos de apoio
E2.18 pedagdgico, oficinas e atendimentos de orientacdo pedagdgica ofertados por meio |PROGRAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
do PIAPE.
£2.18A a) Ampliar ? aprimorar o’ap0|o pedagoglco aos estudantes que tenham necessidade PROGRAD 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
de adaptagdes ao conteudo curricular.
E2.19 Aprimorar o Programa de Monitoria. PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
E2.20 Incentivar a realizagdo de estagios dos estudantes da graduacdo (presencial e EaD). |SEAD / PROGRAD]2024 |SIM (N&o apurada) Aceitdvel
a) Fomentar e facilitar a comunicagdo dos estudantes da graduagdo EAD que
E2.20A |pretendem fazer estagio e de suas concedentes com os setores responsaveis por SEAD/ PROGRAD J2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
estdgio na UFSC.
l ~ — = 3
£2 208 b) Elaborar cronograma de reunides periddicas com coordenadores de estagio dos PROGRAD NAO (N3o informada) )
departamentos.
E2.21 Dar continuidade ao atendimento emergencial a saude mental dos discentes. SAAD 2020 NAO EM ANDAMENTO |n/a
£2.99 Disponibilizar as normativas das bolsas académicas e de assisténcia estudantil em CCE 5024 lsim EM ANDAMENTO  |n/a
LIBRAS.
£2.93 Uniformizar os apoios institucionais de permanéncia estudantil em todos os campi PRAE 2023 NAO PENDENTE Aceitdvel
da UFSC.
Ofertar bolsas de extensdo por meio do PROBOLSAS, da Bolsa ProCultura e do PROEX /
£2.24 Programa Institucional de I?esc?nvolwmento do Esportc?, e ofertar k?olsas de estdgio PROGRAD 5024 |sim CONCLUIDA Aceitdvel
por meio do Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE), além de fomentar
. SECARTE / SESP
novas modalidades de bolsas.
a) Ofertar mais bolsas por meio do Programa de Bolsas de Extensdo (PROBOLSAS) ROy
E2.24A o : g, . * |PROGRAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE) e Bolsa ProCultura.
SECARTE
£294.8 b) Ofertar bglsas por meio do Programa Institucional de Desenvolvimento do SESP 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
Esporte e criar bolsa atleta.
E2.25 Ofertar auxilio estudantil para participagdo em eventos de extensdo. PROEX 2024 |SIM CONCLUIDA Aceitdvel
E2.26 Fortalecer o HU como campo de estagio ndo obrigatorio. HU 2024 |SIM PENDENTE Aceitavel
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E2.27 Dialogar e cooperar com os coletivos estudantis. PRAE 2020 NAO PENDENTE n/a

E2.28 Desenvolver um sistema de monitoramento continuo dos indicadores de curso. SEPLAN 2022 NAO EM ANDAMENTO |/naceitdvel

£2.99 Implantar acoes inovadoras para reduzir a evasdo na graduacdo e na pds-graduagdo |PROGRAD / SEAD 5024 |sim EM ANDAMENTO  |inaceitdvel
stricto sensu. / PROPG

E2.29A |a) Implantar agdes inovadoras para reduzir a evasdo na pés-graduagdo stricto sensu. [PROPG 2024 SIM EM ANDAMENTO |-

E2.29B |b) Implantar a¢gdes inovadoras para reduzir a evasdo na graduagao. PROGRAD/ SEAD |2024 [SIM EM ANDAMENTO |-

E2.30 Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla titulagdo. |PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
Estudar a readequagdo do numero de vagas de cursos de graduagdo ja existentes

E2.31 nos campi, a partir da criacdo de novos cursos, visando otimizar a demanda PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE Inaceitdvel
regional, considerando a capacidade interna.

E2.32 Estudar a ampliagdo de vagas e auxilios para moradia estudantil. PRAE 2024 |NAO PENDENTE Aceitdvel

£2.33 Estruturar um nucleo de profis.sionais 'dedicados ao acompanhamento dos PRAE 2024 NAO (N30 apurada) Aceitdvel
estudantes dos programas assistenciais.

£2.33A a) Cons<)AI|d:.ar 0 apoio as iniciativas estudantis relativas as politicas de inclusdo e PRAE 2023 NAO EM ANDAMENTO |-
permanéncia.
Criar e implementar projetos e a¢des de integragdo social, visando ao bem-estar dos - ~

E2.34 estudantes PRAE 2024 NAO (Nao apurada) n/a

E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pds- graduacao presenciais e a distancia.

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

E3.1 Apoiar a criagdo de novos cursos de graduagdo em todos os campi. PROGRAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
a) Estimular as iniciativas de criagdo de novos cursos de pos-graduagdo presenciais e Centros de )

E3.1A a distancia em todos os campi com analise aprofundada nas propostas enviadas Ensino 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
para a CAPES, minimizando erros e indicando melhorias as propostas.
Credenciar todos os campi como polos EaD como parte da estrutura para os cursos

E3.2 de graduacdo e pds-graduacao stricto sensu, conduzindo a integracdo de SEAD 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a
professores e alunos, com disciplinas multicampi.

E3.3 Ampliar as oportunidades de ensino de pds-graduacao lato sensu a distancia. PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

£3.4 ApoiaAr a.criagéo de c'ur'so dfz doutorado junto aos programas de pds-graduacado PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
(académicos ou profissionais) que possuem somente o curso de mestrado.
Apoiar a criagdo de novos cursos de pds-graduagao stricto sensu (académico ou

E3.5 profissional) em todos os campi, fornecendo condi¢cdes para atingirem grau de PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
exceléncia.
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a) Apoiar as iniciativas de criacdo de novos cursos de pds-graduacdo stricto sensu
E3.5A em todos os campi, fornecendo condi¢cOes para atingirem grau de exceléncia em PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
planejamento articulado.

b) Apoiar a criagdo de novos cursos de pds-graduacgao stricto sensu (académicos ou

E3.5B profissionais) resultantes de grupos de pesquisa que apresentem questdes PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
inovadoras.

E3.6 Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu que fomentem a PROPG 2024 |NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
interdisciplinaridade, a inovag¢do e o empreendedorismo.

£3.7 Amplla}r a oferta de vagas para realizacdo da residéncia médica e multiprofissional PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
em salde.
Aumentar a oferta de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional (MINTER e ~

E3.8 - PROPG 2024 |NAO EM ANDAMENTO
DINTER), e de mestrado e doutorado profissional fora de sede (MPFS e DPFS). n/a

E3.8A a) Aumentar a oferta de turmas MINTER e DINTER. PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-

E3.8B b) Aumentar a oferta de turmas MPFS e DPFS. PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-

£3.9 Mapear as oportunidades de fomento e parcerias para o desenvolvimento de SEAD 2020 NAO EM ANDAMENTO  linaceitdvel

projetos e cursos que envolvam EaD, tanto em nivel nacional, quanto internacional.

E. 4: Promover acdes de interacao com 0s egressos.

p ~ . Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
a1 A;’)erfelgoar (3 sistema de acompanhamento dos egressos de cursos de graduagdo e |PROGRAD/ 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Indesejvel
pos-graduacao da UFSC. PROPG
E4.2 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -
E4.3 Ampliar o contato com os egressos via midias sociais. gigggAD/ 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Indesejdvel

E. 5: Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario.

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL  PRAZO CONTINUA? :t:'/tl"; /‘;2120 g;:'slfqoa ONADO
E5.1 Apoiar a criagdo de novos cursos de graduacdo e pds-graduagdo na area de Artes. CCE / PROGRAD |2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
E5.1A a) Apoiar a criagdo de novos cursos graduagdo na area de Artes PROGRAD 2024 NAO PENDENTE -
E5.1B b) Apoiar a criacdo de curso de pds-graduagao stricto sensu na area de Artes CCE 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
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Implementar politicas especificas de fomento a produgdo artistica vinculada ao

ES.2 ensino SECARTE 2024 SIM EM ANDAMENTO Gerencidavel
£5.3 EstabeINecer dllrgtrlzes para uso compartilhado de espacgos e equipamentos visando a SECARTE 2024 NAO PENDENTE Indesejdvel
producdo artistica.
£5.4 Apoiar a paNrt|C|pa<;ao dlscentfe e. de servlldores.doc?nte.s e tecn!co-a-dmlnlstratlvos SECARTE 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
em educagdo em eventos artisticos locais, nacionais e internacionais.
E5.5 Viabilizar condlgoes. para q’ug pessoas corp deficiéncia tenham participacdo plena SECARTE 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
nos eventos culturais e artisticos promovidos pela UFSC.
Edi - - - . ~
E5.6 PromO\-/er a Editora da.UFSC junto aos centros de ensino e campi com o objetivo de EdUFSC 5020 INEo CANCELADA (****) |Aceitdvel
produzir obras provenientes destes.
Estimular os colegiados dos cursos de graduagdo a desenvolverem politicas de
E5.7 atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de PROGRAD 2024 SIM PENDENTE Gerenciavel

atividades culturais e artisticas realizadas pelos discentes.

E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promoc¢ao da saude na formacao dos estudantes.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Estimular os colegiados dos cursos de graduagao a desenvolverem politicas de

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO

RELACIONADO

E6.1 atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE Aceitavel
atividades de esporte, lazer e de promogdo da saude realizadas pelos discentes.
Implantar registro diferenciado para disciplinas que envolvam atendimento a

£6.2 corT\uAnld.ade {ca?rater qe Aextf:nsao),. tais Forno dISC'Ip|.InE? pratica c!e programNa de ccs 2024 NAO PENDENTE n/a
residéncia médica, residéncia multiprofissional, disciplinas de pds-graduacdo ou
graduacdo com atendimento a comunidade.

£6.3 Impulsu.)rla.r a partl.cu:.)agao nos Jogo§ Unl.vgréltarlos Ca’Farlnenses, Jogos SESP 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
Universitarios Brasileiros e Jogos Universitarios Federais.

E6.3A a) Impulsionar a participacdo nos Jogos Universitarios Catarinenses. SESP 2020 NAO EM ANDAMENTO |-

E6.3B b) Impulsionar a participagdo nos jogos Universitarios Brasileiros. SESP 2022 NAO EM ANDAMENTO |-

E6.3C c) Impulsionar a participagdo nos jogos Universitarios Federais SESP 2021 NAO EM ANDAMENTO |-

E6.4 Manter a oferta e a pratica de esportes adaptados a pessoas com deficiéncia. SESP / CDS 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

E6.4A a) Propor projetos do tipo “Col6nia de Férias” no CDS CDS 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

E6.5 Fortalecer e ampliar as associagdes atléticas. SESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
Expandir as a¢des de promocdo de salde, envolvendo os centros de ensino, as ccs/

E6.6 coordenacGes de curso de graduagdo e pos-graduacdo e os departamentos nos PRODEGESP 2024 SIM PENDENTE n/a

processos formativos e nas campanhas institucionais.
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£6.7 Formalizar a'cor'do.d~e coopejragao par? atividades de ensmo,' pesquisa e extensdo ccs 2022 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
com outras instituicdes na area da saude em todos os campi da UFSC.

£6.8 Pot{enuall\zar o usoNdo espag';o da Biblioteca Central (jardim) em atividades de BU 2020 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
estimulo a promogdo da saude.

E. 7: Promover a inovagao e o empreendedorismo na formacao dos estudantes.

a < p Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
E7.1 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -
E7.1A Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -
£7.1B b)lImpIemenNtar o gstaglo nao obrigatério na SINOVA para estudantes de cursos de SINOVA 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
pos-graduagdo stricto sensu.
£7.2 Apo.lar, ?a gradua.gao e pds-graduacao, |'n|C|at|\ias de oferta de dlscpllnas ea PROGRAD / 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
realizacdo de projetos que fomentem a inovagdo e o empreendedorismo. PROPG
£7.9A a) Apoiar |n|§|at|vas~de oferta de disciplinas da pds-graduagdo stricto sensu que PROPG 5024 |sim N o )
fomentam a inovagao.
£7.98 b) Apoiar iniciativas de ofert_a de disciplinas da pds-graduagdo stricto sensu que PROPG 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
fomentam o empreendedorismo.
£7.2C F) Ap0|~ar a realizagdo de projetos vinculados as linhas de pesquisa que fomentam a |PROPG / 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
inovagao. PROPESQ
£79D d) Apoiar a real'lzagao de projetos vinculados as linhas de pesquisa que fomentam o |PROPG / 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
empreendedorismo. PROPESQ
7 9E fe) Incentivar o c.iesenv?lwmento de TCCsf Dissertacdes e Teses com objetivo de PROGRAD/ 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
implantar uma inovagdo e/ou empreendimento. PROPG
E7.2F Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (=) -
Ampliar as a¢des de capacitagdo do Programa Caminhos da Inovagdo e do Programa
iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis com a inclusdo de
E7.3 novos atores do ecossistema de inovagdo para disseminar a cultura do SINOVA 2024 |SIM PENDENTE Gerenciavel
empreendedorismo, da propriedade intelectual, da industria criativa e da gestao da
inovacgao.
a) Solidificar as agdes do Projeto SINOVA aprendizagem ampliando a participagdo da
E7.3A equipe em atividades de capacitacdo, nas areas de interesse e competéncias da SINOVA 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
Secretaria.
Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no ensino— .
E7.4 . . ~ . PROPG / SEAD 2024 SIM EM ANDAMENTO Gerencidvel
aprendizagem de pds-graduacgdo lato sensu e stricto sensu.
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Ampliar as fronteiras da inovagdo tecnoldgica e da formacgdo de recursos humanos
nas dareas didatico-pedagdgicas do sul da ilha — Fazenda Ressacada — CEFA.

CCA

2024

NAO

(N&o informada)

n/a

Criar um laboratdrio de criatividade e inovagdo da BU.

BU

2020

NAO

PENDENTE

n/a

E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais.

a < p Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
SINTER /
E8.1 Desenvolver um programa de internacionalizagdo do ensino. PROGRAD / 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
PROPG
Apoiar e simplificar o processo de mobilidade académica, intercambios, PROGRAD/
E8.2 dupla-diplomagdo, cotutela, estagios no exterior e outras atividades que contribuam 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
Lo . . . PROPG/ SINTER
para maior visibilidade e inser¢do internacional.
Implantar Instituto de Estudos Avangados para favorecer o desenvolvimento de
£8.3 Fompt.ete.nc.las globals e mterc'ultur.als, crlar~um espacgo de e?(c.elenua e ~_ |prors 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
interdisciplinaridade, por meio da integragdo de temas e atividades e da otimizacdo
de recursos e funcGes administrativas.
£8.4 Cl)ferecer curso a distancia para a-Iunos estrangeiros, voltado para o ensino bdsico da SEAD 5020 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
lingua portuguesa para estrangeiros.
Ampliar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria, assim como o
E8.5 numero de alunos, a oferta para os campi (presencial ou EaD), os niveis e a SINTER 2024 NAO PENDENTE n/a
variedade de idiomas (com prioridade para o inglés).
£3.6 Traduzir paEa o |nglesl as ementa~s e o§ nomes das disciplinas das grades curriculares SINTER 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
da graduacdo e da pds-graduagdo stricto sensu.
£8.7 DI’SpOI’lIbI|IzaI’ a versdao em lingua inglesa dos sites de todos os programas de SINTER/ PROPG |2020 NAO EM ANDAMENTO | Gerencigvel
pos-graduacgdo.
Estimular a oferta de disciplinas em inglés na graduagdo e na pds-graduagdo por
£8.8 melo.do§ Departame.ntcjs de Ensino e.CoIeg.lados dqs Curso.s de Graduagao, PROGRAD/ 2024 NAO EM ANDAMENTO Gerencidvel
contribuindo para criagdo de um ambiente internacional e intercultural em todos os [PROPG
campi (“in-house internationalization”).
£8.8A a)lAumentar~a oferta de disciplinas ministradas em lingua inglesa nos cursos de PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
pos-graduagdo stricto sensu.
£3.8B b) .Ins.erlr o dominio dellln.guas estrangeiras nos critérios de sele¢do de docentes em PRODEGESP 5024 |simv PENDENTE )
editais de concursos publicos.
£8.9 O.fer.ta.r cursos .de unallflcagao presenciais e a distancia para docentes ministrarem |[PROGRAD/ 2024 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
disciplinas em inglés. PROPG/ SEAD
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. ~ ~ SINTER -
E8.10 Promover acordos para dupla diplomagdo na graduagao. PROGRA(D 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
E8.11 Aperfeigoar os ProcedlmePtos para estabelecimento de acordos de dupla titulagdo PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
(cotutela) na pés-graduagao.
£8.12 Al’Jmentar o Pumero de acordos para dupla titulagdo (cotutela) nos cursos de PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
pos-graduacdo.
E8.13 Estimular a realizacdo de estagios sanduiche de doutorandos no exterior PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
. . L, . Continu
£8.14 Ar:nphar o nuNmero de estdgio pds-doutoral no exterior de docentes da PRODEGESP / o5 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
pods-graduacgao. PROPG
anos)
£8.15 Aglllz.ar o processo de regularizagao dos estagios de graduacdo realizados no PROGRAD 2024 NAO PENDENTE n/a
exterior.
PROGRAD/
£8.16 For.talecer a r.eprese'ntac;ao e.a participacdo institucional da UFSC em dmbito local, |PROPG/ 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
regional, nacional e internacional. PROPESQ/
SINTER
£8.17 Apoiar partlupagao de discentes e docentes em eventos cientificos com PRODEGESP / 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
apresentacao de trabalhos. PROPG
Realizar agGes de cooperagdo com instituices estrangeiras vinculadas ao programa ~
E8.18 PRINT-CAPES/UFSC. PROPG/ SINTER |2024 NAO EM ANDAMENTO n/a
£8.19 Ofertar ciJrsos aos docentes par_a rede.agao de grtlggs cientificos de alto impacto e a PROPG/ SINTER |2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
elaboragdo de propostas de projetos internacionais.
. . . . N , - . PROPG/ -
E8.20 Ampliar a insergdo internacional das publicagdes da pds-graduacao stricto sensu. PROPESQ 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
£8.21 ILEJs':tgrgular a integracdo académica dos estudantes estrangeiros matriculados na SINTER 2024 |simv (N3o apurada) n/a

E. 9: Ampliar os programas de intercambio.

; ~ . Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
9.1 Criar programas de intercambio de alunos e docentes com universidades SINTER 2024 NAO PENDENTE Gerencidvel
estrangeiras.
£9.2 Arrjpllar a. contrat?gao 'cle erofessores visitantes estrangeiros UFSC para fortalecer as |PRODEGESP / 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
acdes de internacionalizagao. PROPG
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PROGRAD/
Expandir o atendimento especializado aos estudantes de convénio da graduagdo e PROPG /
E9.3 P . ~ P & ¢ SINTER/ 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
da pds-graduacao.
Centros de
Ensino
£9.4 -Estlmula.r a captacgdo de oportunidades de programas de colaboragdo e mobilidade SINTER 2024 SIM EM ANDAMENTO | Gerencidvel
internacional
£9.5 Arr:pllgr a submissdo de projetos em resposta aos editais de mobilidade das PROPESQ/ 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
agéncias de fomento. PROPG
£9.6 Criar, exizcutar e fortalecer acordos de cooperacdo internacional para pds- PROPG/ SINTER |2024 SIM (N3o apurada) n/a
graduacao.
E9.7 Incentivar a vinda de professores estrangeiros de renome internacional. PROGRAD/ Continuo SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
PROPG (5 anos)
Desenvolver/adaptar os sistemas existentes para emissdo de documentos em ~ .
E9.8 , . SINTER 2022 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
linguas estrangeiras
£9.9 Registrar e apoiar a vifita / intercdmbio / estégio de estudantes estrangeiros em SINTER/ PROPG |2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
cursos de curta duragdo na UFSC.
Criar o Projeto SINOVA Startup Experience via Programa Caminhos da Inovacdo na Continuo
E9.10 UFSC para aproximar estudantes e professores estrangeiros de agGes do SINOVA (5 anos) SIM PENDENTE n/a
ecossistema de inovagao

E. 10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

E10.1 Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular. PROGRAD 2024 SIM EM ANDAMENTO |Indesejdvel
Apoiar a oferta de disciplinas transversais que fomentem a interdisciplinaridade com |PROGRAD / L
£10.2 outras dreas de ensino da Universidade. PROPG / SINOVA 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |indesejavel
p1p3 | Estabelecer parceria com outros setores para produgdo de conteddos SEAD 2024 |NAO EM ANDAMENTO  |Indesejével
interdisciplinares inerentes a educagdo a distancia.
£10.4 Apmar a.refallza.gao de projetos vinculados as linhas de pesquisa que fomentam a PROPG / 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
interdisciplinaridade. PROPESQ
Fortalecer a identificacdo de habilidades e a inducdo de producdo para atender aos PROPG /
E10.5 objetivos da Agenda 2%30 das Nag¢dOes Unidas . P Fop PROPESQ / 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
J £ ¢ ' PROEX / SINTER
£10.6 Promover ev?n.tos que fomentem a cult'ura da mteidlsaplmarldade e vocagdes para PROPG 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
temas estratégicos nos programas de pds- graduagao.
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Apoiar a criagdo de centros tematicos interdisciplinares para desenvolvimento de PROPG /
E10.7 P & . N P P PROPESQ / 2024 |SIM (N30 apurada) Gerencidvel
cursos, pesquisas e projetos de extensdo.
PROEX
Campus
E10.8 Consolidar e institucionalizar a Clinica Veterinaria Escola (CVE). Curitibanos 2024 NAO (Nao apurada) n/a
(CVE)
Fortal AE agi icul 3 i ial
£10.9 o.rta ec?r a CoAEs como campo de estdgio curricular nas areas do Servigo Social e PRAE 2024 SIM (N30 apurada) n/a
Psicologia.
Estimular a produgdo, veiculagdo e divulgacdo de conteudos interdisciplinares por
E10.10 . SEAD 2024 SIM EM ANDAMENTO [n/a
meio da TV UFSC.
E10.11 Utilizar a TV UFSC como espaco laboratorial pfara a fqrmagao profissional TV UESC 2022 NAO PENDENTE n/a
complementar dos discentes dos cursos das areas afins.

E. 11: Desenvolver atividades pedagdgicas, académicas e de acolhimento direcionadas a acdes
afirmativas bem como a valorizacao das diversidades e pessoas com deficiéncia.

Status em

RISCO

oD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL  PRAZ NTINUA?

co ¢ S Glc SPONS | v 31/12/2020 RELACIONADO
Ofertar disciplinas transversais, presenciais ou a distancia, especificas e comuns a SEAD/ SAAD/

E11.1 todos os cursos, como direitos humanos, histéria da Africa, histdrias indigenas, PROGRAD/ 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a
relagGes étnico raciais, libras, acessibilidade e ética. PROPG

E11.1A a) Incrementar agGes de consolidagdo da drea de Museologia e da Coordenadoria

) Especial em Museologia, visando sua transformagdo em Departamento. GR (com CUn) 2024 SIM PENDENTE -

£11.2 Conceder aos cursos de graduagaToilAnst'rumentos r'1eCfessar|os par'“a o acolhimento SAAD 5024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
aos estudantes calouros com deficiéncia, negros, indigenas e quilombolas da UFSC.

E11.3 Incentivar as a¢des das Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlantica. |PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE n/a

E11.4 Apresentar uma Politica de Combate ao Racismo e Violéncia de Género. SAAD 2021 |NAO EM ANDAMENTO |n/a

E115 Pr,omover o] Eiesenvolwmento de uma politica de a¢des afirmativas na PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
pos-graduacao.

E11.5A a),Promover~o desenvolvimento de uma politica de a¢des afirmativas na PROPG 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
pos-graduacdo.

E11.5B |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

E11.6 Promover cursos e atividades que valorizem a interculturalidade. PROPG 2024 SIM (Ndo apurada) Gerenciavel

E11.7 Analisa.r a possibilida.de de adotar agdes afirmativas de ingresso para refugiados, SAAD 2021 |NAO EM ANDAMENTO  |n/a
travestis e transexuais.
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E11.8 Analls:f\r a p055|,blllqade de a,dotar acGes aflrmatlvas fje |ngre§so de atletas de SESP 2021 NAO PENDENTE n/a
modalidades olimpicas de nivel estadual, nacional e internacional.

E11.9 Institucionalizar a monitoria indigena e quilombola. PROGRAD 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a
Assegurar o programa de auxilio-creche com atendimento universal a todos os pais

E11.10 com filhos até 6 anos cadastrados na PRAE com status de concluido. PRAE 2024 ISIM EM ANDAMENTO  |n/a

F11.11 Assegurar isen¢do de pagamento de taxas dos RUs com atendlrr)ento universal a PRAE 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
todos os estudantes cadastrados na PRAE com status de concluido.

E11.12 |Instituir uma politica de acolhimento humanizado aos ingressantes da UFSC. EEQEDéGESP 2021 |NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

£11.13 Fazer um acompanh?mento (\jos es.u.JdanNtes que sdo contemplados nos programas PRAE (DeAE) 5024 |sim PENDENTE n/a
do DeAE/PRAE relacionados a participacdo em eventos.

£11.14 Realizar I.e.vantamer.\to dasAneFe55|dades académicas dos estudantes com SAAD 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
vulnerabilidade socioeconémica.

E11.15 |Ampliar a acessibilidade das a¢des desenvolvidas pela BU (tutoriais e eventos). BU 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |n/a

E11.16 |Definir padrdoes de comunicagdo institucional de forma acessivel. BU / SAAD 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a

F11.17 Propor uma F)O|Itlca institucional do estudante idoso regularmente matriculado no PROEX 5021 NAO PENDENTE n/a
ensino superior na UFSC.

E11.18 Divulgar as atividades das ac¢Ges afirmativas. SAAD 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a

E11.19 Criare |mplementaAr prOJetos |nterd|SC|pI|nares e intersetoriais para facilitar o PRAE 5024 |sim (N30 apurada) n/a
desempenho académico dos bolsistas.

E. 12: Fomentar a inser¢cao da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

Incentivar a participacdo da comunidade universitaria na Unidade de Conservacgdo N
E12.1 . . B 2024 IM PENDENTE
Ambiental Desterro (UCAD) para a pratica do ensino. CCB (direcdo) 0 > n/a
£12.2 Apoiar as agdes de mo.blllzagNao e sensnF)l.Ilzagao dos coorle.enadores de.curso/ CGA 2024 |lsim PENDENTE Gerencidvel
docentes/alunos para inser¢do da temética da sustentabilidade no ensino.
E12.3 Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
A PI Logisti avel (PL i .
E12.4 prfes.entar.o fno de Logistica Sustentavel (PLS) nos departamentos de ensino, no CGA 5024 |lsim PENDENTE Gerencidvel
Colégio Aplicagao e no NDI.
Apoiar a realizacdo de curso de capacita¢do para professores do ensino basico,
E12.5 fundamental, médio, de graduacdo e de pds-graduacdo voltados para a inser¢cdo da |[PROGRAD 2024 |SIM PENDENTE Gerenciavel
sustentabilidade no ensino em seus planos de aula.
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2.2 Pesquisa

As Iniciativas estratégicas de Pesquisa para 2021 s3o:

P. 1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e niveis.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

P1.1 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

PL1A a) Crla.r mecanismos para ajudar os pesquisadores a participarem de editais para PROPESQ 5020 |lsim PENDENTE )
pesquisa.

P1.2 Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

P1.2A a) Incentivar e fortalecer lagos de pesquisa com institutos de educagao. PROPESQ 2020 SIM PENDENTE -

P1.3 Estruturar e aprimorar continuamente o escritdrio de apoio ao pesquisador. PROPESQ 2021 |SIM PENDENTE Aceitavel

P13A a) Regulamentar os p.rocedimentos administrativos ageis para apoiar solicitagdes PROPESQ 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
recorrentes de pesquisadores.

P1.38 b,) Ctlar programas institucionais par.a |nser;ao/aco.lh|mento deNprofessores e PROPG 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
técnicos em programas de PG, e projetos de pesquisa e extensao.

P1.4 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

P15 Esta?belecer mecar.wlsmos para apoiar iniciativas com potencial de captagdo de PROPESQ 5020 NAO PENDENTE Aceitdvel
projetos de pesquisa relevantes.
a) Manter e estimular pesquisas vinculadas a educagdo, apresentando um maior
numero de grupos de pesquisa, projetos, monografias, dissertagdes, teses, e

P1.5A publicagdes em geral, com fomento publico ou privado, que apresentem questdes |PROPG 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
relacionadas a educagdo e/ou a considerem transversalmente, voltadas para a UFSC
como campo de aplicacdo ou ndo.

P16 Aprlm-orar sistema d(Ne gerenciamento de informacgdo sobre pesquisa na UFSC, PROPESQ 2020 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
inclusive para extragao de dados da Plataforma Lattes.

P1.6A a) Aprimorar sistema de gerenciamento de informacgdo sobre pesquisa na UFSC PROPESQ 2020 NAO EM ANDAMENTO |-

P1.6B b) Disponibilizar sistema de extracdo de dados de pesquisa a partir do Lattes PROPESQ 2020 NAO PENDENTE -

P1.6C Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

P1.7 Aprimorar sistema de divulgacdo de pesquisas realizadas na UFSC. PROPESQ 2021 |NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
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a) Facilitar o acesso da AGECOM aos pesquisadores e as respectivas dreas de
conhecimento e temas estudados, para que tenhamos um Guia de Fontes

P1.7A atualizado permanentemente, possibilitando que a AGECOM possa realizar seu AGECOM/ SeTIC J2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
papel de ponte entre a academia e a imprensa para finalidade de divulgacdo
cientifica.

P1.7B b) Aprfes,entar relatério anual dos projetos de pesquisa das unidades de ensino e Unlfjades de 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
publiciza-los. ensino

P18 Estjabelecer mecanismos para mapeAar g apogr areas. de excglenaa na UFSC, PROPESQ 2023 NAO PENDENTE Gerencidvel
estimulando-os a se tornarem referéncia nacional e internacional.

P1.8A a) Mapear qualidade e quantidade de pesquisas nos varios departamentos PROPESQ 2021 NAO EM ANDAMENTO |-

P1.9 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

P1.10 Esta?belecer premlf’agao Projetos de Pesquisa de Sucesso” como forma de valorizar PROPESQ 2020 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
projetos de pesquisa destacados.

P1.11 !Est'?\belecer mecanismos pa.lraNmonltorar e promoyer acoes que.levem a melhoria de PROPESQ 2022 NAO PENDENTE n/a
indices que refletem a avaliagdo da UFSC em rankings reconhecidos.

P112 Aperfeigoar os proceAssc?5 de concessdo de apoio as viagens de estudo e participa¢do |PRAE / PROPG / 2020 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
em congressos académicos. PRODEGESP

. ~ . s e PROPG / = "
P1.13 Apoiar a elaboragdo de artigos cientificos. PROPESQ 2021 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
p1.14 g:ca:-: editais de apoio a pesquisa para docentes que concluiram o doutorado até 5 PROPESQ 2020 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
Campus
P1.15 Fomentar e apoiar pesquisas nas diferentes areas da medicina veterinaria Curitibanos 2024 |SIM (Nao apurada) n/a
(CVE)

P. 2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa.

P 4 . Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
P2.1 Adequar a regulamentagdo do modelo de Laboratdério Central Multiusuario. PROPESQ 2021 |NAO PENDENTE Gerenciavel
. i . L PROPES - .
P2.2 Consolidar a politica de laboratérios multiusuarios. PROPG Q/ 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
. - S . . PROPESQ/ ~ ..
P2.3 Estimular a criagdo de espagos multiusuarios de pesquisa nos campi. Campi 2024 |NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
P2.4 Consolidar Plano de Ocupagdo no Sapiens Parque pela UFSC. PROPESQ 2020 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
P2.5 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
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P2.6 Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
P2.7 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
- . . o PROPESQ/
P2 7A Melhcirar as .condlgcloe.s de infra-estrutura dos ntcleos de pesquisa, incluindo Centros de 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
questdes de informatica. .
Ensino
P28 Regulamentar o conceito dellaboratorlos, nucleos e grupos de pesquisa, bem como PROPESQ 2021 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
contabilizar anualmente o numero por centro de ensino.
P2.9 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
P2 10 D.isp?onibilizar.Iabqra]térios e/ou espacos para atividades/grupos de pesquisa na BU 2021 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
Biblioteca Universitaria.
P2.11 Aperfeigoar servicos de suporte a pesquisa na BU. BU 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
P2.12 Elaborar Plano de Ocupacdo no Agora Tech Park pela UFSC. Campus Joinville 2020  [NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

P. 3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade.

coOD.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em

RISCO

Estimular a divulgacdo cientifica utilizando-se das estruturas de comunicacgdo

31/12/2020

RELACIONADO

institucional da UFSC, por meio de divulgagdo dos prémios concedidos a cientistas |[AGECOM / TV L
P3.1 . . . 2024 IM EM ANDAMENT! I /
3 da Universidade, de descobertas cientificas importantes, bem como de projetos de |UFSC 0 > © ndesejave
pesquisa inovadores e com importante impacto na sociedade.
P32 Consolldar e fortificar o Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa, Extensao e PROPESQ / 2020 SIM EM ANDAMENTO | Gerencidvel
Inovacdo (PODe.ufsc). PROEX
P3.3 Ampliar continuamente a atratividade da SEPEX para os publicos externo e interno. |PROPESQ 2024 NAO CANCELADA (****) |Gerencidvel
P3.4 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

P. 4: Estimular a producao e pesquisa em cultura e arte.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

P4.1 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacéo. (***) -
P4.1A a) Aumentar o nimero de projetos PIBIC em Artes aprovados SECARTE 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-
P4.2 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacéo. (***) -
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PROPESQ/

P4.2A a) Garantir a distribui¢do/divulgacdo das produgdes realizadas SECARTE/ CCE 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
. ~ leh | " -

P4.2B b_) Garantlrfa manu.tengao anaterla? e~ uma’na} dos laboratdrios de pesquisa PROPESQ/ CCE  |2024  [sim EM ANDAMENTO |-
vinculados a experimentagdo e criagdo artisticas.

P4.2C Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
Reformular o modelo de avaliagao PIBIC para a area de artes, incluindo a pontuagao

P4.3 de trabalhos artisticos, por meio do qualis artistico CAPES, de modo a equiparar a SECARTE 2021 NAO PENDENTE n/a
producdo artistica a bibliografica.

P4.4 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

P4.5 Divulgar o potencial de pesquisa do acervo do MArquE. MArquE 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

P4.6 Apoiar a veiculacdo/apresentacdo das producdes artisticas PROPESQ / 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerenciavel

' P §40/2p ¢ produc ' SECARTE / CCE

P. 5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em

RISCO
RELACIONADO

Aproveitar as competicdes e equipes esportivas, bem como as associagdes atléticas

31/12/2020

P51 enquanto possibilidade de fonte de dados para pesquisas. SESP 2021 NAO PENDENTE Gerencidvel

P52 Aprqvgltar c?s projetos desenvolvidos com serV|d?res docentes e técnico- SESP 5021 NAO PENDENTE Gerencidvel
administrativos como fonte de dados para pesquisa.

P5.3 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

P5.3A a) Fomentar as atividades de pesquisa do HU. HU (GEP) 2024 NAO EM ANDAMENTO |-

P. 6: Impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a inovacao e o
empreendedorismo.

coOD.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

P6.1

Estimular a pré-incubagdo de startups para novos projetos, incentivando a criagao,
colaboragdo, o desenvolvimento e suporte de novos projetos.

SINOVA

2022

NAO

EM ANDAMENTO

Gerenciavel

P6.2

Elaborar e implementar a politica institucional de inovagdo da UFSC.

SINOVA

2021

NAO

EM ANDAMENTO

Indesejavel
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Estimular a criacdo, na Universidade, de um ecossistema de inovagdo relacionado
P6.3 aos diversos setores produtivos e sociais, com énfase no estado catarinense, por SINOVA 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a
meio de ac6es do Pacto de Inovacdo.

Aproveitar a estrutura da SEAD para o desenvolvimento conjunto de projetos e

P6.4 . PROPESQ / SEAD 2022 [NAO EM ANDAMENTO
produtos destinados ao EaD. Q/ n/a

P65 IncentlvarNa crlaggo e mfnutengao de amblgntes de inovagdo que sirvam de suporte SINOVA 5024 |sim EM ANDAMENTO  |indesejdvel
para as a¢des de inovagdo e empreendedorismo.

P6.6 Impulsionar a pesquisa e inovagdo no EaD. SINOVA / SEAD 2022 NAO EM ANDAMENTO |n/a

P. 7: Fortalecer as relagdes técnico-cientificas.

a < . Status em RISCO
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL NTINUA?
¢ S Glc SPONS co v 31/12/2020 RELACIONADO

P71 Apoiar |n|NC|at|vas com potencial de c.aptagao de projetos de pesquisa em PROPESQ 2021 NAO PENDENTE Gerencidvel
cooperagdo com entidades estrangeiras.

P72 Incentway e prosseguir com as atividades de cooperagdo efetivas com instituigdes SINTER 2024 NAO EM ANDAMENTO | Gerencivel
estrangeiras.

P7.2A a) Incentivar e prosseguir com as atividades de cooperacdo efetivas. SINTER 2024 SIM EM ANDAMENTO |-

P7.28 b).Incentlvar, administrar e executar agdes com instituicGes estrangeiras novas e SINTER 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
existentes.

P73 Realizar agoes.de mternauonahzagao cqm |r~15t|tuu;oes estrangeiras participantes do PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO | Gerencivel
Programa Institucional de Internacionalizagdo (PRINT-CAPES).

P73A a) Executar g a.u?lmmlstrar as atl\{ldasles de |nternaC|oeraI|zaga9 previstas 'no PRINT - PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
CAPES, possibilitando a concretizacdo de todas as agGes previstas no edital.

P7.3B b) Apoiar o novo Programa de Internacionalizagdo da CAPES - PRINT 2017. SINTER 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

P74 Atualizar os dados sobre as areas de exceléncia existentes, de modo a estimular os PROPG 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a

grupos a se tornarem referéncia internacional.

Estimular a oferta de cursos de qualificagdo aos docentes no PROFOR, visando a
P7.5 redagdo de artigos cientificos de alto impacto e a elaboragdo de propostas de PROGRAD 2024 NAO PENDENTE n/a
projetos internacionais.

Produzir um banco de dados acerca da internacionalizagao das pds-graduagdes na
P7.6 Universidade que abranja pesquisa, intercambio de alunos e professores, dentre PROPG 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
outras situagdes.

p7.7 Gerar'c.hamadas de propostas para dISponIbI|IZé?r reCL'Jrsos |n|<.:|a|s'(seed money) SINTER / 2021 |simv PENDENTE n/a
especificamente para docentes elaborarem projetos internacionais. PROPESQ
P7.8 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
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IP7.8A

a) Fomentar a tradugdo para o inglés das produgdes cientificas de todas as areas
facilitando seu acesso a revistas internacionais

SINTER

2024

SIM

PENDENTE

P. 8: Estimular a criacao de projetos em laboratérios multiusuarios.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

P8.1 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacéo. (***) -
P8.2 Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagéo. (***) -

. o . . PROPESQ / _
P8.3 Estimular a aquisicdo de equipamentos de uso compartilhado. PROPG 2024 [NAO EM ANDAMENTO  |n/a

P. 9: Ampliar a insercao dos estudantes de acao afirmativa na pesquisa.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em

RISCO

Incentivar e assegurar a participacdo de alunos de a¢Ges afirmativas nas atividades

31/12/2020

RELACIONADO

P9.1 . PROPESQ 2021 NAO EM ANDAMENTO Gerencidavel
de pesquisa.

P9.1A a) Rea!lzar Ievantam.ento sobre o envolvimento de alunos de agdo afirmativa com PROPESQ 2024 |lsim EM ANDAMENTO |-
pesquisa (PIBIC, projetos)

P92 Rever as 'regra.s de p?ntuagefo.do PIBITI para tornar competitivos projetos de PROPESQ 2021 NAO EM ANDAMENTO Gerencidvel
tecnologias e inovagdes sociais.

P9 3 Incluir uma categoria de tecnologias sociais e iniciativas de economia soliddria no PROPESQ 5020 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel

PIBITI.

P. 10: Estimular pesquisas na area de sustentabilidade ambiental.

coD.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em

RISCO
RELACIONADO

P10.1

Incentivar e divulgar atividades de pesquisa voltadas a sustentabilidade ambiental.

PROPESQ

2022

NAO

31/12/2020
EM ANDAMENTO

Gerenciavel

P10.2

Realizar agGes para incentivar professores a desenvolverem pesquisas voltadas a
resolucdo de problemas ambientais da UFSC.

CGA/ PROPG

2024

SIM

EM ANDAMENTO

Gerenciavel

34



2.3 Extensao

As Iniciativas estratégicas de Extensdo para 2021 s3o:

Ext. 1: Aprimorar e expandir as acoes extensionistas.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

Fomentar a¢Oes de extensdo via editais de apoio financeiro e auxilio financeiro para

EXT1.1 - . PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitavel
confecg¢do de material.

EXT1.1A |a) Fomentar a¢Ges de extensdo em diferentes categorias via sigpex PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

EXT1.1B |b) Fomentar acGes de extensdao com emissdo de certificados PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

EXT1.1C |c) Fomentar agGes de extensdo via auxilio financeiro para confec¢do de materiais PROEX 2024 |SIM CANCELADA (****)

EXT1.2 Incentll/ar a participagdo de alunos de graduacgdo e pds-graduagdo em projetos de PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
extensdo.

EXT1.2A |a) Incentivar a participacdo de alunos de graduacdo em projetos de extensdo PROEX 2024 SIM EM ANDAMENTO |-

EXT1.2B |b) Incentivar a participa¢do de alunos de pds-graduagdo em projetos de extensdo PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

EXT1.2C c) Incer~1t|\./arzf1 pa.rtlupagao de alunos da graduagdo na extensdo com bolsa de PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
extensdo institucional

EXT1.2D d) IncePtlv:j:ar a participacdo de alunos da graduagdo na extensao com bolsa de PROEX 2024 |simv EM ANDAMENTO |-
extensao via FAP

EXT1.2E e) Inceimv?r a participacdo de alunos da pés-graduagdo na extensdo com bolsa de PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
extensao via FAP

EXT1.3 Implementar as estratégias de curricularizagdo da extensdo em parceria com a PROEX 2021 INAO EM ANDAMENTO | Aceitdvel
PROGRAD.

EXT1.4 Dar cqnt.lnwdade e aumentar a oferta de bolsas de extensdo a estudantes por meio PROEX 2024 NAO CONCLUIDA Aceitdvel
de editais.

EXTLS Pro.mover cursos de curtaNduragao com tematicas de interesse da sociedade por PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO | Aceitdvel
meio da Escola de Extensdo.
Incentivar a participacdo da comunidade universitaria em eventos de extensdo,

EXT1.6 |dando continuidade ao programa de apoio a viagens para trabalho, evento ou PROEX 2024 |SIM CANCELADA (****) |Aceitdvel
miss3ao.

EXT1.7 |Produzir campanha educativa sobre "Seguranca". SSI 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a

EXT1.8 |Divulgar as acGes de extensdo da UFSC e seus resultados. PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
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Ext. 2: Apoiar as organizacOes estudantis.

a - . Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
EXT2.1 Promov.erNagoes de apoio e de divulgacdo das empresas juniores e as equipes de PROEX 5024 |sim CANCELADA (****) |Gerencidvel
competicdo.
EXT2.1A a) Promov-er agqes de apoio as Empresas Juniores e as Equipes de Competi¢do com PROEX 2024 SIM CANCELADA (***%) |-
recursos via projetos.
= - = E - Faui
EXT2.1B b) Prom_O\ier acOes de divulgagdo das Empresas Juniores e das Equipes de PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
Competigao.
EXT2.2 Estl.mular a vahdagap de horas extracurriculares para trabalhos realizados em PROGRAD 5024 |sim PENDENTE Aceitavel
entidades estudantis.
EXT2.3 Incentivar a ampliagdo do nimero de equipes de competicdo. PROEX 2024 |SIM CANCELADA (****) |Aceitdvel
EXT2.4 |Fortalecer e regularizar as associagOes atléticas existentes. SESP 2022 |NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
EXT2.5 |Reconhecer e apoiar as a¢des das ligas académicas. CCS 2024 |SIM (Nao apurada) Aceitavel
Aboi - . . - | ,
EXT2.6 pc?lar a part|C|E)agan de eque.s de competicdo, empresas juniores, atletas e outras PROEX / SESP 5024 |simv CANCELADA (****) |Aceitdvel
entidades académicas estudantis em eventos.
EXT2.7 Estimular a criacdo de organizacGes discentes voltadas as diversas areas transversais SECARTE/CCE  |2024  [sim EM ANDAMENTO | Aceitdvel

da UFSC.

Ext. 3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acdes de extensao.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

Dar continuidade e ampliar a oferta de capacita¢do para coordenadores de

EXT3.1 - PROEX 2024 [SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
extensdo.

EXT3.2 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -

EXT3.3 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagéo. (**) -
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Ext. 4: Estimular e fomentar a realizacao e o desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e
literarios.

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em

RISCO
RELACIONADO

31/12/2020

EXT4.1 Incentivar, por meio de editais, novos projetos culturais na UFSC. SECARTE 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
EXT4.2 Criar selo musical da UFSC. SECARTE 2021 NAO PENDENTE n/a

EXT4.3 Promover e fomentar cursos de curta duragdo em arte e cultura. SECARTE 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
EXT4.4 | Difundir a arte produzida na UFSC por meio da TV UFSC e de outras midias. SECARTE 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
EXT4.5 |Promover a reabertura da Galeria de Arte. SECARTE 2024 [NAO PENDENTE Gerencidvel
EXT4.6 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

EXT4.7 Fomentar a TV UFSC como produtora de conteudo audiovisual artistico-cultural. SECARTE 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a

EXT4.8 |Desenvolver projetos itinerantes que circulem nos campi da UFSC. SECARTE 2022 |SIM EM ANDAMENTO  |n/a

EXT4.9 |Promover exposicGes e outras agées de comunicagdo museoldgica. MArquE 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
EXT4.10 |Promover a publicagdo de obras culturais e literarias. EdUFSC 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
EXT4.11 |Propor projeto com viés educativo e cultural para o espago das Fortalezas. Coordenadoria 2022 NAO EM ANDAMENTO |n/a

das Fortalezas

INICIATIVA ESTRATEGICA

Ampliar o Programa “Movimenta UFSC”, que visa aumentar a pratica de esporte e

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

EXT5.1 L - . o SESP 2022 |NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
atividade fisica da comunidade universitaria.

EXTS.2 Fomentarfa participagcdo no Projeto Vida Ativa Melhorando a Saude (Projeto Vamos) PRODEGESP 5024 |sim PENDENTE Gerencidvel
em parceria com o Centro de Desportos (CDS).
Oportunizar a utilizagdo dos espagos publicos da UFSC para a realizagdo de

EXT5.3 atividades de recreacdo, pratica esportiva e convivéncia da comunidade SESP 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
universitaria.

EXTS.3A a) Opor'funlzar a UtI|IZ<':?(;aO dos es.pag'os publicos da UFSC com atividades de ‘ SESP 5021 NAO EM ANDAMENTO |-
recreacao pela comunidade aos finais de semana, em especial, o parque esportivo.

EXTS.3B b) Criar espagos de convivéncia e de atividades culturais, esportivas e recreativas SECARTE 2024 NAO PENDENTE )

para integracdo da comunidade universitaria.
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Ofertar bolsas para subsidiar treinamento esportivo de universitarios atletas

EXT5.4 . . ~ . SESP 2024 SIM EM ANDAMENTO n/a
olimpicos ou com potencial de representagdo nacional.
EXTS.4A a)’Crla?r bolsa atleta para §ub5|dlar trelnameNnto es.portlvo de universitarios atletas SESP 2020 |NAO EM ANDAMENTO |-
olimpicos ou com potencial de representagdo nacional.
b) Aumentar nimero de bolsa do programa de Desenvolvimento do Esporte para
EXT5.4B |subsidiar o treinamento esportivo de universitarios atletas olimpicos ou com SESP 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
potencial de representacdo nacional.
EXT5.5 |Apoiar tecnicamente os alunos atletas vinculados a projetos de extensao. SESP 2020 NAO PENDENTE Gerenciavel
EXT5.6 Incentivar a participacdo de todos os campi nos jogos Intercentros e Interatléticas. |SESP 2020 NAO EM ANDAMENTO |n/a
EXT5.7 |Apoiar as associagdes atléticas, as ligas atléticas e os eventos interatléticos. SESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
EXT5.7A |a) Apoiar as AssociagGes Atléticas e eventos Interatléticos. SESP 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
EXTS.78B b) Melhorar a comunicagdo com a Liga das Atléticas, de forma a melhor entender SESP 5020 lsim EM ANDAMENTO |-
suas demandas.
EXT5.7C |c) Incluir o evento "Interatléticas" no calendario académico da Universidade. SESP 2021 NAO PENDENTE -
EXT5.7D |d) Criar editais de modo a atender as necessidades das associa¢des atléticas. SESP 2020 NAO PENDENTE -
EXT5.7E |e) Integrar as atléticas com a comunidade para a promocgdo de praticas esportivas. |SESP 2022 NAO EM ANDAMENTO |-
EXT5.8 Op,o'rtunlzar pfa\rcerlas institucionais com o objetivo de ampliar espagos para a SESP 2021 INAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
pratica esportiva.
EXT5.9 -Irr;sl;clstucmnallzar a continuidade dos jogos de integragao dos servidores docentes e SESP 5022 NAO PENDENTE Gerencidvel
EXTS.10 z:c;rzr;cr)ver a participagao de toda a comunidade universitaria em eventos de esporte SESP/ CDS 5021 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
EXTS.10A a? Fortalecer a Coorc!enador@ de Educ?g.ao F|$|c? Furrlcular gue atende alunos de DS 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
diferentes cursos. Criar o projeto de atividades fisicas ao ar livre.
EXT5.11 Apoiar os atlet'as da UFSC para participar de competi¢cées em nivel municipal, SESP 2021 NAO PENDENTE Gerencidvel
estadual e nacional.
EXT5.11A]a) Criar o fundo de Apoio para politicas de Esporte SESP 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
EXT5.12 |Fortalecer o Projeto Amanhecer. HU 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a
EXTS.13 Ampliar e aperfeigcoar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento de PRODEGESP 5022 lsim EM ANDAMENTO | Gerencidvel

Atencdo a Saude.
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Ext. 6: Impulsionar a Extensao voltada para a inovacao e o empreendedorismo.

a < p Status em RISCO
?

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
EXT6.1 |Promover a cultura da inovagao e a pratica empreendedora na UFSC. SINOVA 2024 |SIM PENDENTE Indesejavel
EXT6.2 Consoh(.:lar as z’;\g'oes do E’rOJeto SINOVA Startup Mentoring com atividades de SINOVA 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

mentoria e pré-incubacao.

Promover o evento de Inovagdo e Empreendedorismo, voltado para o incentivo a
EXT6.3 |criagdo de startups na UFSC e vinculado ao programa institucional iSHIS — Startups | SINOVA 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.

Promover agGes de incentivo a inovagdo e ao desenvolvimento cientifico e SINOVA/ - "y
EXT6.4 L . . . 2022 |NAO EM ANDAMENTO  |Aceitavel

tecnoldgico, englobando os setores produtivos e sociais. PROPESQ/ PROEX celtave

Ext. 7: Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizacao.

a < . Status em RISCO
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA?
0 U 31/12/2020 RELACIONADO
EXT7.1 |Expandir e qualificar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria. CCE 2024 |NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
EXT7 1A a) Pros.segwr co.m of.erltz? de cursos de linguas estrangeiras, capacitando a CCE/ 5024 |simv EM ANDAMENTO |-
comunidade universitaria. PRODEGESP
P itai f li i i Escol .
EXT7.2 romover editais para oferta de cursos em lingua estrangeira por meio da Escola de PROEX 5024 |sim CANCELADA (****) |Gerencidvel
Extensao.
EXT7.3 'Promove.zr evgntos na UFSC para prospecg¢do de colaboragées com parceiros SINTER 5024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
internacionais.
EXT7 .4 .Organlza.r e d.lspoanblllzar material informativo das atividades e oportunidades de SINTER 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
internacionalizagdo aos estudantes.
EXT7.S .CI‘.Ia.I‘ 9 Nucleo Instltuglona! deNnguas e Tradugdo para atender e impulsionar as SINTER 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
iniciativas de Internacionalizagdo.
a) Utilizar o Nucleo institucional de linguas e tradugdo como mecanismo para
EXT7.5A |. . - . . o SINTER 2024 SIM EM ANDAMENTO -
impulsionar as iniciativas de internacionalizagdo da UFSC.
b) Criagdo de um Nucleo Institucional de Linguas e Tradugdo para atender as
EXT7.5B |demandas da nova politica linguistica da UFSC que esta sendo implementada SINTER 2020 [NAO EM ANDAMENTO |-
juntamente com o Plano Institucional de Internacionalizagao.
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Ext. 8: Promover a interacao entre as areas nas acoes de extensao.

a - p Status em RISCO
?
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
EXT8.1 Incgntlv.ar, V|a.cr.|te.r|o de pontuacdo nos editais da PROEX, acGes de extensdo de PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
carater interdisciplinar.
EXT8.2 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
EXTS.3 Con,s<.)I|dar o ?a'rat.er.Restaurante-EscoIa, prosseguindo com o programa de PRAE 5020 INEO PENDENTE n/a
estagios multidisciplinares.
EXT8.4 Arlnpllar o atendlr'.ne.nto da Cllr?lca. Vetferlnarla Escola (CVE)f oferecendo.malor Canjlp.)us 5024 lsim (N3o apurada) n/a
numero de especialidades e técnicas inovadoras no atendimento a pacientes. Curitibanos (CVE)
EXT8.5 |Apoiar e incentivar a participacdo de docentes e estudantes no Projeto Rondon. |[PROEX 2024 |SIM CANCELADA (****) |Aceitdvel
a) Ampliar a divulgacdo através do site da PROEX, SEPEX e outros meios de
EXT8.5A |comunicacdo |nt§rnos da UFSC, sen5|b|I|z?ndo a comunidade unlvier5|tar|a paraa |, oey 5024 |sim CANCELADA (***¥) |-
participagdo efetiva no processo de sele¢do de alunos de graduagdo para
participar das operagdes, contemplando todos os campi da UFSC.
b) Estimular os alunos dos cursos de graduagdo da drea de comunicagdo da UFSC
EXT8.5B |a participarem efetivamente do Projeto Rondon Comunicagdo Social, classificado |PROEX 2024 |SIM CANCELADA (****)
no Conjunto de Acdes, grupo “C”.
EXT8.5C c) Aquar Erofessorgs e alunos envolyldos com o Prgjeto Rondon na UFSC a PROEX 5024 |sim CANCELADA (***%)
participacdo nos editais do MD relacionados ao Projeto Rondon.
EXT8.5D (?) Participar enj eventos relacionados ao Projeto Rondon e outros alinhados na PROEX 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
area de Extensdo.
EXT8.6 |Apoiar as a¢bes do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI/UFSC). PROEX (NETI) 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
EXT8.6A |a) Regulamentar e implementar o Comité Assessor Pedagdgico do NETI/UFSC. PROEX (NETI) 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
EXT8.6B |b) Elaborar os documentos norteadores do PPP em Gerontologia NETI/UFSC. PROEX (NETI) 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
EXT8.6C |c) Promover a socializagdo do PPP em Gerontologia do NETI/UFSC. PROEX (NETI) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

Ext. 9: Articular projetos de extensao que promovam a inclusao social e o respeito as
diversidades.

cop.

EXTO.1

INICIATIVA ESTRATEGICA

Incentivar as entidades estudantis nas atividades de recepc¢do aos novos estudantes [PRAE/ Unidades

da UFSC.

RESPONSAVEL

Académicas

PRAZO

2024

CONTINUA?

SIM

Status em
31/12/2020

EM ANDAMENTO

RISCO

RELACIONADO

Gerenciavel
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EXT9.2 |Apoiar, realizar e divulgar os projetos voltados para a¢des afirmativas. SAAD 2024 |SIM (Nao apurada) Gerenciavel
a) Buscar solugdes tecnoldgicas para a leitura e uso dos dados externos, com o

EXT9.2A |propdsito de melhor elucidar a condigdo de renda dos alunos ingressantes via SAAD 2024 |SIM PENDENTE -
politica de agdes afirmativas.

EXT9.2B b) Produzir e c!lvu.flgar cartilhas onlln‘e cor’r? 9r|enta(;0(is ace'rca dc?s direitos e deveres SAAD 2021 NAO CONCLUIDA )
dos alunos, principalmente quanto as politicas de a¢Ges afirmativas.

EXT9.3 |Criar um edital de bolsas especifico para estudantes de a¢des afirmativas. SAAD 2020 NAO PENDENTE Gerenciavel
Criar programa institucional de atengdo psicossocial e de sofrimento mental para a

EXT9.4 |comunidade universitaria, fazendo uso, também, das experiéncias exitosas ja PRODEGESP 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
existentes na Universidade.

EXTO.5 Promover a visibilidade negra, indigena e quilombola por meio de mostras culturais SECARTE 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
e eventos.

EXT9.5A |a) Promover a visibilidade negra e indigena por meio de mostras culturais e eventos. [ SECARTE 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

EXT9.5B |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

EXTO.6 Promc?ver atividades alusivas as datas.do cale-ndAarlf) da peAssoa com deficiéncia, da SAAD 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
diversidade sexual e contra a LGBTfobia e a violéncia de género.

EXTO.7 Dar con.tlnwdade ?os curlso.s de extensao voltados ao publico que ndo tem SAAD 2020 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
conhecimento de informatica.

EXT9.8 Apc'nar e realizar projetos juntos a comunlf:lade universitaria e aos bairros adjacentes SESP 2020 INAO EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
utilizando o esporte como ferramenta social.

EXT9.9 Promover e divulgar as atividades socioeducativas do NETI. PROEX (NETI) 2024 SIM CANCELADA (****) |n/a

EXT9.9A a) Ihcentlvar' a participa¢do da comunidade académica nas atividades PROEX (NETI) 2024 |simv CANCELADA (**%%)
socioeducativas do NETI.

EXTO.9B I;)EITr}centlvar a participacdo de docentes e TAEs nas atividades socioeducativas do PROEX (NETI) 2024 |sim EM ANDAMENTO |-

EXTO.9C c) Ir-wcentlvar.a retencdo de participagdo da comunidade académica nas atividades PROEX (NETI) 5024 |sim CANCELADA (***¥)
socioeducativas do NETI.

EXT9.9D d) E'stabelec.er parcerias intrainstitucionais para o desenvolvimento de atividades PROEX (NETI) 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
socioeducativas.

EXTO.9E e) EstabeIeFer parcgrlas intrainstitucionais para o desenvolvimento de agdes no PROEX (NETI) 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
SIGPEX socioeducativas.

EXT9.9F |f) Tornar publico o resultado das atividades socioeducativas em eventos cientificos. |PROEX (NETI) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

EXT9.9G |g) Construir e implementar o espaco colaborativo digital do NETI. PROEX (NETI) 2024 NAO PENDENTE -

EXT9.9H h) Criar um banco de dados das atividades socioeducativas desenvolvidas no PROEX (NETI) 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
NETI/UFSC.

li M E ferénci inclusi ivel j 3 .
EXT9.10 Consolidar o MArquE como referéncia de museu inclusivo e acessivel junto a MArquE »024  INAO EM ANDAMENTO  |n/a

comunidade, as redes de ensino e as instituicdes de assisténcia social.
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EXT9.10A a) C.OnSO|.Idan o.MNArquE corhoAref'erenc.la de museu inclusivo junto as redes de MArquE 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
ensino e instituicGes de assisténcia social
EXT9.108B It\J/l)::;)l:r;over a acessibilidade plena nas a¢gdes de comunicagdao museoldgica do MArqUE 2024 NAO EM ANDAMENTO |-

Ext. 10: Promover a sensibilizacdo e problematizacao da sustentabilidade ambiental junto a
comunidade universitaria e externa.

P p < p Status em RISCO
?
COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
EXT10.1 Dar contln.wdade as. agoes- extensionistas de sustentabilidade ambiental em PROEX 2024 |lsim EM ANDAMENTO | Gerencigvel
desenvolvimento e incentivar novas.
EXT10.1A a) Dar con.tmwdade.as ac;c?es extensionistas de sustentabilidade ambiental em PROEX 2024 SIM EM ANDAMENTO
desenvolvimento e incentivar novas.
EXT10.1B b) Dar con.tlnwdade. aos p-rOJetos extensionistas de sustentabilidade ambiental em PROEX 2024 |lsim EM ANDAMENTO
desenvolvimento e incentivar novas.
. . . AL - . PROEX (NETI/ .
EXT10.2 |Promover atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade ambiental. SALA VERDE) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
EXT10.3 Apoiar prOJetoNs, via editais, com a ter:natllca d-a sus.tentabllldade ambiental voltados PROEX »024  |NEo CANCELADA (****) |Aceitdvel
para a resolugdo de problemas da prépria Universidade ou do entorno.
EXT10.4 |Realizar a Semana do Meio Ambiente da UFSC. CGA 2024 |SIM CANCELADA (****) |Gerencidvel
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2.4 Gestao

As Iniciativas estratégicas de Gestdo para 2021 sdo:

G. 1: Assegurar uma gestao universitaria de qualidade.

p - A - Status em RISCO
?
COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
Gl.1 Efetivar as iniciativas estratégicas da dimensdo Governanga. -LI—JOn(:cajZ;:s 2024 [NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

, - a Status em RISCO
E E E EL Z ?

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAV PRAZO CONTINUA 31/12/2020 RELACIONADO
Divulgar nacional e internacionalmente a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo PROGRAD/

G2.1 a Ung . » Pesq SEAD/ PROPESQ/|2024  |sim (N3o apurada) Gerencidvel

) PROEX/ GR

G2.2 Fortalecer o Comité Consultivo de Internacionalizagdo. SINTER 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a

G2.3 Formular um plano institucional de cultura alinhado ao plano nacional de cultura. SECARTE 2021 NAO PENDENTE n/a

G2.4 Alln.ha‘r zis pO|ItI.CaS artls?tlcaﬂs e'culturals da Unlvgr5|dade cqm politicas de outras SECARTE 2021 NAO PENDENTE n/a
instituicGes, editoras e instancias governamentais e da sociedade.

G2.5 Formular um plano institucional de esporte alinhado ao plano nacional de esporte. |SESP 2021 |NAO EM ANDAMENTO |n/a

626 Allnlﬂar.as politicas espor?uvas da Ur'1|ver5|dade com politicas de outras instituicdes e SESP 5021 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
instancias governamentais e da sociedade.

G2.7 Part|C|par.c!e eventos .naC|ona|s e internacionais [elauon.ados a tematica da GR 2023 SIM EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
sustentabilidade ambiental para promover as a¢ées realizadas pela UFSC.

G2.8 Dese.n\iolver parcerias com outras institui¢es e editoras universitarias nas EDUESC 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
coedicbes de obras.
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G. 3: Fortalecer os 6rgaos suplementares e a estrutura multicampi.

P a < p Status em RISCO
?

COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO

G3.1 Apoiar e consolidar os 6rgdos suplementares. GR 2024 |SIM (Ndo apurada) n/a

G3.1A a) Garantir a participagdo do HU nos drgdos deliberativos da UFSC. GR/ HU 2024 NAO PENDENTE -

G3.1B Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

G3.2 Des'envolver'e |mplantar um S|ste[na de gesta9 vinculado aors programas e planos de PROGRAD/ BU 2022 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencigver
ensino das disciplinas da graduagdo de forma integrada ao sistema do acervo da BU.

633 Garantera bibliografia basica e complementar para consolidagdo dos cursos de BU 2023 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
graduacgdo.

G3.3A a) Rever/melhorar a recepgdo de acervo bibliografico feito por doagéo. BU 2022 |NAO EM ANDAMENTO |-

G3.4 Gararjtlr'lsengao de pagamento do RU aos estudantes com vulnerabilidade PRAE (RU) 5024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
econdmica.

G3.5 Fornecer alimentos de qualidade em todos os RUs dos campi da UFSC. PRAE (RU) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel

G3.6 Implementar sistema informatizado com banco de dados digital para consulta do MArqUE 2020 NAO EM ANDAMENTO  linaceitével
acervo do MArquE.
Consolidar o processo de institucionalizacdo da Editora da UFSC e regulamentar a

G3.7 comercializagdo dos livros impressos, via emissdo de Nota Fiscal Eletronica (CNPJ e |EdUFSC 2021 NAO PENDENTE Gerenciavel
inscricdo estadual) e a liberagdo do e-commerce, via livraria virtual.
Implementar estratégias para que docentes de dedicac¢do exclusiva ocupem fungdes |GR/ HU/ -

638 | oratificadas no HU UFSC/ EBSERH. PRODEGESP 2024 INAO EM ANDAMENTO  |n/a

G3.9 Ampliar o nimero de leitos no HU/UFSC. HU 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a

G3.10 Implantar a Unidade de Queimados no HU/UFSC. HU 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

G4.1 Incentivar iniciativas relacionadas a cultura e a arte nos campi. SECARTE 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GA1A a) Ampliar os. horarnc\as dg a.ab~ertura ao publ~|co (n0|te.sNe finais de senjana) c'lo§ SECARTE/ CCE 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
espagos destinados a exibicdo/apresentagdo/exposicdo das produgdes artisticas.
. I ~ . " - GR/ SSI/ .
G4.2 Incentivar a exibicdo/apresentacdo/exposicdo de produgdes artisticas. SECARTE/ CCE 2024 SIM (N&o apurada) n/a
G4.3 Apoiar a criacdo de novos espacos para a realizacdo de atividades artisticas e SECARTE 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
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culturais.

G4.4 Criar um banco de dados sobre a produgdo artistica da UFSC. SECARTE 2020 NAO PENDENTE Aceitavel
GAS gti-;-\fit:grar o Conjunto Arquitet6énico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC e Casa do SECARTE >024  |NEO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
G4.6 Melhorar a infraestrutura do Centro de Cultura e Eventos e do Auditério da Reitoria. |SECARTE 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G4.7 Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -
GA.8 Criar um e~spz\ago permane'nto'e para apresentagdes artisticas ao ar livre, em SECARTE 2022 INAO PENDENTE Gerencidvel
substituicdo a Concha Acustica.
Ampliar o calendario anual de atividades culturais, incorporando projetos como
Semana da Danga, Festival de Musica, Festival Internacional de Teatro e Animagao - .
4. ! ’ ECARTE 202 NA EM ANDAMENT! /
4.9 (FITA), Experimenta, Abertura da Temporada de Verdo nas Fortalezas da UFSC e SEC 020 © O |Gerenciave
Saldo de Artes Visuais.
G4.10 Preservar o patrimonio cultural das Fortalezas. SECARTE 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G4.11 Criar uma sala de Cinema da Universidade. CCE/ SECARTE 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GA11A Crlar. e equipar sala de Cinema da Universidade aos moldes das salas comerciais de |SEOMA/ CCE/ 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
qualidade. SECARTE
G4.12 Criar a¢Oes de revitalizacdo dos espagos por meio das artes visuais. SECARTE/ CCE 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G413 Publicar os aﬂnal.s do MArq.uE, emNmelo digital, reedltandq as edu;oe.s jfi ?ubllcadas e MArqUE 5021 NAO EM ANDAMENTO  linaceitdvel
dando sequéncia para a divulgagao do trabalho de pesquisa da Instituicao.
G4.14 Promover encontros no MArquE para debater temas relativos a area museoldgica. |MArquE 2024 NAO CONCLUIDA Inaceitavel
G415 Crl.ar amble-nte g/?g ampliar a parceria em espagos para a exposicdo e feiras de GR/ EUFSC »024  |NEo PENDENTE Gerencidvel
editoras universitarias.
GA.15A g) Consolidar a parcerla do GR, na obtencdo de recursos e na divulgagao da EAUFSC EdUFSC 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
junto aos demais setores da UFSC
GA.16 Incent'lvar a producdo de obras literarias a partir dos relatdrios finais de projetos de EUESC 2024 |sim PENDENTE Aceitdvel
pesquisa.
G4.17 Potencializar a realizagdo de eventos na BU em parcerias com a comunidade. BU 2022 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

G. 5: Fortalecer a politica de promocao de esporte, saude, lazer, bem-estar e qualidade de vida.

COD.  INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL  PRAZO CONTINUA? :t:‘/tll‘; /‘;':;20 gz_i% ONADO
G5.1 Manter o Complexo Esportivo do CDS para atendimento a comunidade universitaria. |SESP/ CDS 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
G5.1A a) Prezar pela manuteng¢do do Complexo Esportivo do CDS. SESP/ CDS 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-

G5.1B Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
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G5.1C Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

G5.2 Viabilizar a implantagdo/construgdo de espagos para pratica esportiva nos campi CDS/ SESP 2024 |NAO PENDENTE Aceitdvel
fora da sede.

G5.3 Designar agentes de integracdo esportiva nos centros. SESP 2020 |NAO PENDENTE Aceitdvel
Revitalizar os servigos de atengdo e controle da saide em todas as Unidades,

G5.4 fortalecendo programas de promogao a saude integral, de gindstica laboral e, ainda, [PRODEGESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
fiscalizando a salubridade e a seguranga dos ambientes de trabalho.

G5.5 Estudar a criacdo do fundo de apoio para politicas de esporte. SESP 2020 |NAO PENDENTE Aceitdvel

G5.6 Redefinir a estrutura administrativa do SASC e seu papel. GR 2020 |NAO PENDENTE Aceitdvel

G. 6: Promover a inovagao e o empreendedorismo.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Solidificar as acdes do Projeto de Compliance da SINOVA, assegurando que as

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO

RELACIONADO

G6.1 atividades sejam executadas e garantidas de acordo com as leis e os regulamentos |SINOVA 2024 SIM EM ANDAMENTO |n/a
vigentes (conformidade e integridade administrativa).

G6.2 A|:.>e.rfe|goa.r os procef,s.os |nteNrnos da SINOVA, otlmlz-ando a realizagdo das SINOVA 5024 |sim EM ANDAMENTO  |indesejével
atividades inerentes a inovagdo e ao empreendedorismo.
Criar o plano de comunicagdo externa para coordenar as agdes em midias sociais,

G6.3 alcancar o publico-alvo e disseminar acdes de inova¢do e de empreendedorismo na |SINOVA 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
comunidade universitdria.

G6.4 Desenvolv.er a plataforma “Vitrine T.ecnologlca .|:.>ara~d|spon|bllllzar tecnologias SINOVA 2022 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
desenvolvidas na UFSC para conhecimento e utilizagdo da sociedade.

G6.5S Facilitar o processo de interagdo e comunicagdo entre a comunidade universitaria e SINOVA 5024 lsim (N30 apurada) n/a
a SINOVA.
a) Desenvolver ag¢des do Projeto SINOVA Divulga via Programa Caminhos de

G6.5A Inovagao, que tem por objetivo facilitar o processo de interagdo e comunicagao com [SINOVA 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
0s usudrios da Secretaria.

G6.6 Implementar a politica institucional de inovagdo da UFSC. SINOVA 2024 NAO (N&o apurada) Indesejavel

G6.6A ?) Revisar as |~nstrugoe§ .nor-mat.lvas. eX|stent.es e cerar novas a partir da SINOVA 5021 INAo EM ANDAMENTO |-
implementagdo da politica institucional de inovagao da UFSC

G6.7 ImpIant?r g aprimorar o Programa Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e SINOVA 2024 SIM (N30 apurada) Indesejavel
Sustentaveis (iSHIS).

G6.8 Coordenar ag¢des para captar recursos, bem como criar e implantar o habitat de SINOVA 2024 |sim (N30 apurada) Indesejdvel

inovagdo — Laboratdrio iLAB, vinculado ao Programa iSHIS.
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Coordenar e executar todas as a¢des voltadas para a execugdo dos projetos de

. INOVA 2024 IM Na

6.9 ensino, pesquisa, extensdo e institucionais vinculados ao Programa iSHIS. SINO 0 > (Ndo apurada) n/a
Coordenar e executar todas as a¢des voltadas para a execuc¢do do projeto

G6.10 Observatoério de Inovagdao e Empreendedorismo da UFSC, vinculados ao Programa  |SINOVA 2024 |SIM (Ndo apurada) n/a
iSHIS.

G6.11 Implantar e a!:)rir’r.mora?r o Prtojeto Alumni de Startups e Empreendedores, vinculado SINOVA 2024 SIM (N3o apurada) n/a
ao programa institucional iSHIS.

G6.12 Implantar e aprimorar o Fundo de Fomento as Ag¢des de Inovagao. SINOVA 2024 NAO (Ndo apurada) Indesejavel

G6.13 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

G6.14 Participar do conselho administrativo e na diregdo técnica do Agora Tech Park em Campus Joinville |2024  |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel

Joinville.

G. 7: Fortalecer a internacionalizacao.

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

G7.1 Realizar parcerias internacionais. SINTER 2024 SIM EM ANDAMENTO |Indesejavel

G7.1A a) Desenvolver materiais em inglés para melhor atrair parceiros internacionais. SINTER 2020 NAO CONCLUIDA -

G7.1B b? Partchpar de eventos e comlt('es.de |nte.rnac'|onaI|za(f‘ao que possibilitem a SINTER 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
divulgacdo da UFSC para potenciais parceiros internacionais.

G7.2 Dar visibilidade a produgdo técnico-cientifica da UFSC. BU 2022 NAO EM ANDAMENTO |Indesejdvel

G73 Aperfelgoa[ e manter sen?pre atu?ll.zado oAW(.ebS|te de oportunidades internacionais SINTER 2024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
para intercdmbios, pesquisas, estagios, prémios etc.

G74 -Elaborar.Gwa. DlgNltaI de forma a nortee.lr o trabalho dos representantes de SINTER 2020 NAO PENDENTE Gerencidvel
internacionalizagdo em todos os campi.

G75 Desen)/olver u'm |':>roced|ment.o sistematico de tr.adugaON(Iggendagc'am/dublagem) de SINTER 2024 NAO PENDENTE Gerencidvel
conteudo audiovisual produzido na UFSC para divulgacdo internacional.
Estudar a viabilidade econ6mica e politica para a criagdo de um programa de

G7.6 mobilidade académica para alunos, servidores técnico-administrativos em educac¢do |SINTER 2020 |NAO EM ANDAMENTO |Indesejdvel
e professores, com recursos proprios.

G7.7 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

G7.8 g;;irrizr:gramas de incentivo para docentes realizarem estagio pds-doutoral no PROPG 5024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

G7.9 Estudar ? possibilidade de inse.rgz.“ao do dominio delll'n.guas estrangeiras nos critérios EESEGR/AD/ 2024 |simv PENDENTE Gerencidvel
de selecdo de docentes em editais de concursos publicos. PRODEGESP
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G7.10

Analisar a inclusdo de questdes de lingua estrangeira nos concursos publicos para
selecdo de servidores técnico-administrativos em educacao, para o fortalecimento
do processo de internacionalizagdo institucional.

PRODEGESP

2024

SIM

EM ANDAMENTO

Gerenciavel

G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais.

. a P . Status em RISCO
?
COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
G8.1 Incentivar servidores docentes e técnico-administrativos a publicarem seus projetos. |EdUFSC 2024 |SIM PENDENTE Aceitdvel
G8.1A a? InFentlvar |‘oa.rcer|e?s entre prqjetqs de pe.sqtfl.sa € seryldorgs b SEOMA 2024 |SIM PENDENTE -
técnicos-administrativos com o intuito de viabilizar projetos institucionais.
G8.2 Apoiar a criagdo de salas de videoconferéncia. SEAD 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
G8.2A a) Criar a Sala ertual UFSCAqu.e inclua mecanismos e sistemas de informagGes para SEAD 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
dar suporte a videoconferéncias.
G8.3 Crlar,ma.pa de atividades esportivas, de lazer e de saude para nortear as praticas SESP 5021 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
sauddveis na UFSC.
Produzir e divulgar contetidos com a TV UFSC, promovendo a visibilidade das
G8.4 atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e arte, internacionalizacgdo, TV UESC 2021 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

inovacdo, interdisciplinaridade, inclusdo social e diversidades, sustentabilidade
ambiental e outras tematicas.

G. 9: Promover a inclusao social e o respeito as diversidades.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

Organizar disciplinas obrigatdrias de Género e Diversidade Sexual e Relagdes

o .. o PROGRAD ~ "

Go.1 Etnico-Raciais no PROFOR para docentes e no programa de capacita¢do para PRODEGES/P 2022 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
servidores técnico-administrativos em educagdo.

G9.2 Sls'Eematl.zar a.avallagao das agdes afirmativas, conjuntamente com o Comité de SAAD 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
AcOes Afirmativas.

G9.3 Promover atividades para incentivar o aleitamento materno na Universidade. SAAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |n/a

G9.3A a) Criar o grupo de apoio a amamentagao SAAD 2020 NAO CONCLUIDA -
Buscar solucdes tecnoldgicas para a leitura e uso dos dados externos, com o

G9.4 propdsito de melhor elucidar a condicdo de renda dos alunos ingressantes via SAAD 2024 |SIM PENDENTE n/a

politica de acGes afirmativas.
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G9.5 Produzir e dIVL'J|g?:.\r cartilhas online (fom olrl'entac;oes ?cercaf dos fﬂIFEItOS e deveres SAAD 2021 NAO PENDENTE Indesejdvel
dos alunos, principalmente quanto as politicas de ag¢Ges afirmativas.
- e . PROEX (NETI)/ ~ .
G9.6 Instituir uma politica institucional do estudante idoso na UFSC. SAAD 2020 NAO EM ANDAMENTO |Indesejdvel

G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental.

cop.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

G10.1 Revisar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). CGA (CPS) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G10.2 Gerenciar e monitorar as a¢des do Plano de Logistica Sustentavel. CGA 2024 |SIM CONCLUIDA Gerenciavel
G102 |/ioso do LS, sensiiando ossetores g2 rmportinci de gorencar s sgoms_ |COACPS) |02 Ao fpenoente )

G10.2B |b) Aprimorar o Sistema de Monitoramento do PLS. CGA/ SETIC 2024 NAO EM ANDAMENTO |-

G10.2C |c) Prover dotagdo orgamentaria para a execugao do PLS SEPLAN 2024 NAO PENDENTE -

G10.3 Divulgar o PLS nas unidades administrativas. CGA 2024 |NAO PENDENTE Gerenciavel
G10.4 Criar as comissGes de sustentabilidade setoriais. CGA (CPS) 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
G10.5 Realizar agOes de educagdo ambiental. CGA 2024 |SIM PENDENTE Gerenciavel
G0 e e s e 007 scown 0w [ao2e ot fewavonwro |

6107 mpi)\izﬁg':ia;;) Plano de Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes PRAE (RU) 2024 NAO PENDENTE Gerencidvel
G10.7A |a) Prosseguir com a coleta seletiva de residuos no Restaurante Universitario PRAE (RU) 2020 |SIM PENDENTE -

G10.7B | b) Concluir o Plano de Gerenciamento de Residuos da UFSC. CGA 2021 NAO PENDENTE -

G10.7C |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (=) -

G100 e e e ecoaros ([0 [m Joowonre |

Ol e e e e T el L e
G10.9 Auxiliar a implanta¢do de agbes de gestdao ambiental no HU. HU 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a

G10.10 |Realizar o diagndstico dos principais pontos/zonas de consumo de energia. SEOMA 2023 NAO PENDENTE n/a

G10.11 |Adquirir equipamentos elétricos mais eficientes. PROAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a

G10.12 |Elaborar o Programa de Conservagdo de Energia da UFSC. GR 2024 NAO PENDENTE n/a
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a) Instaurar a Comissdo Interna de Conservacao de Energia (Cice) com vistas a

G10.12A elaboragdo de Programa de Conservagao de Energia da UFSC GR 2020 NAO PENDENTE )
G10.13 |Estruturar o Programa de Uso Racional da Agua. CGA 2021 NAO PENDENTE Gerenciavel
G10.13A |a) Retirar dos campi os lavadores de carros ndo regulamentados GR 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
Realizar a gestdo da qualidade de dgua dos cursos de dgua, a adequagdo do sistema
G10.14 |de coleta de efluentes sanitarios e dos sistemas descentralizados simplificados de GR 2021 NAO PENDENTE Gerenciavel
tratamento de efluentes sanitarios.
G10.15 |Garantir a viabilizacdo do Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD). CGA/ SEOMA 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
61016 Es:ir:gnigrs;’ii:mionalmente, caracterizar e delimitar as dreas de preservagao CGA 5020 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
Tl e e e S Lo I e
G10.18 |Eliminar focos e possiveis focos de dengue identificados na UFSC. CGA 2024 |SIM EM ANDAMENTO [n/a
G10.19 |Reduzir o consumo de copos plasticos descartaveis na UFSC. PROAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
G10.20 |Reduzir o consumo de papel. PROAD 2024 |SIM PENDENTE n/a
G10.21 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
G10.22 |Aprimorar a gestdo de residuos volumosos. CGA 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G10.23 |Aprimorar a gestdo dos rejeitos. CGA 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G10.24 |Aprimorar a gestdo de residuos reciclaveis. CGA 2024 |SIM PENDENTE Gerenciavel
G10.25 |Aprimorar a gestdo de residuos perigosos. CGA 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
G10.26 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagéo. (**) -
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2.5 Governanga

As Iniciativas estratégicas de Governancga para 2021 s3o:

Gov. 1: Aperfeicoar as politicas de qualificacao e capacitacao.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO

RELACIONADO

GOV1.1 |Aprovar a Resolucdo de Aperfeicoamento e Qualificacdo dos servidores da UFSC. PRODEGESP 2021 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Levantar as necessidades de capacita¢do dos docentes, ampliando as capacitagbes e PRODEGESP/
GOV1.2 > pacitac »amp pacitac PROGRAD/ 2024 |[sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
cursos de formagao.
PROPG
GOV1.3 |Implementar cursos de autoformacao. PRODEGESP 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
GOV1.4 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
PRODEGESP
Ampliar o quantitativo de a¢des de capacitagGes presenciais e a distancia para os PRgGRiDS/ /
GOV1.5 |[servidores docentes e técnico-administrativos em educagao da UFSC em 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
. N . . . PROPG/ SEAD/
atendimentos as demandas da Universidade e da atualidade. HU
GOV1.5A |a) Ofertar, aos servidores TAEs, programas de formacgao e capacitacdo permanentes. |HU 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
GOV1.5B b) Ampliar o fqu§nt|tat|v9 <.:Ie agf)es de capacntagoes a distancia para os servidores PRODEGESP 2024 |sim EM ANDAMENTO |-
docentes e técnico-administrativos em educag¢do da UFSC.
GOV1.5C | c) Fomentar agdes presenciais nos campi PRODEGESP 2024 NAO PENDENTE -
GOV1.5D |d) Capacitar servidores docentes no uso das tecnologias digitais de EAD. SEAD 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
GOV1.5E |e) Capacitar os servidores TAEs nos sistemas da UFSC e da CAPES. PRODEGESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
f) Fortalecer as ag¢des de capacitacdo dos STAES que atuam na gestdo das demandas |PROPG/
1. N . . , ~ > 202 E DAME -
GOV1.5F administrativas, académicas e financeiras da pds-graduacdo stricto sensu. PRODEGESP 024 SIM M ANDAMENTO
g) Capacitar os chefes de expediente das coordenadorias de pds-graduagao nos PROPG/
GOV1.5G [sistemas utilizados em suas fungGes, tais como a Plataforma Sucupira e do Sistema PRODEGESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
de Controle Académico da Pés-Graduagdo (CAPG).
GOV1.5H h) Capaufcar os serv1d9rgs acc.erca da estrutura e funcionamento da UFSC e para o PRODEGESP 2024 |simv EM ANDAMENTO |-
uso dos sistemas administrativos.
i) Capacitar os chefes de expediente das coordenadorias de graduagdo nos sistemas
GOV1.5] |utilizados em suas fungdes, tais como o Sistema de Controle Académico de PRODEGESP 2024 |SIM PENDENTE -
Graduacgdo (CAGR).
GOV1.5J) |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -
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Manter e atualizar o programa de posse integrativa e acolhimento aos novos
servidores docentes e TAEs, realizando a integracdo nas diversas areas e a

PRODEGESP/

V1. 2024 IM EM ANDAMENT!

GOV16 capacitagdo por meio do Programa de Formacao Continuada (PROFOR) e do plano |PROGRAD 0 > 0 |n/a
de capacitagdo anual.

GOV1.7 |Potencializar as agBes do Programa da Escola de Gestores. PRODEGESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

GOVLS Descent'rallzar as acdes da EscF)Ia de Qestores cor?ﬁ'a re?llzagao de'etapas PRODEGESP 5024 |sim PENDENTE Aceitdvel
presenciais em todos os campi, ampliando a participa¢do dos servidores gestores.

GOV1.9 |Promover ainternacionaliza¢do in-house para docentes, discentes e TAEs. SINTER/ SEAD 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdavel

GOV1.10 Prom'ov'er'a |ntern:l:1C|onaI|za<;ao cqm a capacitagdo de servidores docentes e TAEs PRODEGESP/ cCE[2024  [|sim EM ANDAMENTO | Aceitdvel
em disciplinas de linguas estrangeiras.

GOV1.11 ,:r?Apélsar programas de mobilidade nacional e internacional para servidores docentes SINTER/ PROPG 2024 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel
Incentivar a participacdo de TAEs em projetos de pesquisa e extensdo na busca de PROPESQ/

GOV1.12 |solugdes para desafios da instituicao e da sociedade, utilizando a potencialidade PROEX 2024 |SIM EM ANDAMENTO |n/a
interna da Universidade.

GOV1.13 | Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -

GOV1.14 | Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -

Gowv. 2:

Prover, manter e acompanhar a for¢a e as condi¢des de trabalho.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO

RELACIONADO

GOV2.1 PIaneJaE a reallzagao de co.ncurs,o.docente e t.ecnlco-aldmlnlstratlvo, em PRODEGESP/ 2024 SIM PENDENTE n/a
consonancia com as demais politicas de movimentagao. PROGRAD

GOV2.2 Atuallz?r a Resolugdo N(?rmatlva nc.> O?Z.L/CUn/Z'Ol?,, que estabelece as normas PRODEGESP/ 5021 lsim EM ANDAMENTO  |Indesejavel
para o ingresso na carreira do magistério superior. PROGRAD

GOV2.3 Efetivar contrato com fundagdes c!e a~p0|o lpara a realizagdo de concurso publico, |PRODEGESP/ 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
guando demandando por outros érgdos publicos. PROGRAD

GOvV2.4 Criar mecanis.mos gue divulguem os catjgf)s eNatribuig(")es existentes no PCCTAE PRODEGESP 2024 NAO (N3o apurada) Aceitavel
entre as chefias a fim de melhorar a solicitagdo de vagas para concurso.
Definir, no CUn, estruturas permanentes de fun¢Ges administrativas com

GOV2.5 determinagdo de critérios de ocupagdo que valorizem a atuac¢do dos servidores PRODEGESP/ GR 2022 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
TAEs.

GOV2.6 Reivindicar a ampliagdo do quadro de fungdes gratificadas e de cargos em GR 5024 |simv EM ANDAMENTO | Gerencidvel

comissao, visando a atender as demandas institucionais.
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GOv2.7 Aprovar resolugdo do estagio probatério e da avaliagdo de desempenho. PRODEGESP 2022 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

GOV2.7A |a) Implementar o controle eletronico de frequéncia na UFSC. PRODEGESP 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
Potencializar e reavaliar a politica de flexibilizacdo do horario de trabalho dos

GOV2.8 servidores TAEs, |rTst|:cU|da pela Portaria no 103/2016/PRODEGESP, observando os PRODEGESP 2022 NAO PENDENTE Aceitdvel
pareceres da Comissdao Permanente para Estudo e Acompanhamento da
Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos Servidores TAEs (CPFLEX).

GOV2.9 Realizar avaliagdo com o publico atendido pelos setores flexibilizados. PRODEGESP 2024 |SIM PENDENTE Aceitavel

GOV2.10 Ampliar as a¢Ges para acompanhar os servidores com deficiéncia, em parceria PRODEGESP 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
com a EMAPCD.

GOV2.10A a) A\./allar e acompe!nhar f) ambiente de trabalho dos servidores, em especial dos PRODEGESP 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
servidores com deficiéncia.

GOV2.10B P) Reallza.ur o Ievantame.nto.e planejar agqes para a aces§|k.JA|I|d?de arquitetonica, SEOMA/SETIC  [2024  [sim EM ANDAMENTO |-
informacional e comunicacional dos servidores com deficiéncia.
Alimentar o banco de dados com o mapeamento de servidores docentes,

GOV2.11 |técnico-administrativos e de estudantes (na condigdo de tutores) que trabalham  |SEAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
ou se identificam com a modalidade EaD.

GOV2.12 Impllerr.wnta.r a Politica de Movimentagdo Externa de Servidores Técnico- PRODEGESP 2021 NAO PENDENTE Indesejdvel
Administrativos e Docentes.

GOV2.13 Impl(lan?enta.r uma politica de dimensionamento dos Servidores Técnico- PRODEGESP 2022 NAO EM ANDAMENTO | Aceitdvel
Administrativos e Docentes.

GOV2.14 Apr|m~ora‘r e a'mpllar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento de PRODEGESP 2022 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
Atencgdo a Saude.

GOV2.15 Estudar e socializar a proposta de Prevencdao e Combate ao Assédio Moral no PRODEGESP 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
Trabalho.
Receber e tratar as dentncias e reclamacdes dos servidores (docentes e TAEs)

GOV2.16 |acerca de situacdes de assédio moral, desvios de fungdo e outras possiveis PRODEGESP/ GR 2022 NAO EM ANDAMENTO |n/a
irregularidades.
Receber, analisar, encaminhar e responder solicitagdes, denuncias, reclamagoes,

GOV2.17 |sugestGes e elogios envolvendo servidores registrados junto ao Sistema de OUVIDORIA 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Ouvidorias.

GOV2.18 |Implementar a proposta resolutiva dos desvios de fungao. PRODEGESP 2021 NAO EM ANDAMENTO [n/a

GOV2.19 Crlar' e lmpleme'nt.ar a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e as PRODEGESP 2020 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
comissdes setoriais.

GOV2.20 Realizar exames médicos periddicos junto aos servidores (docentes e TAEs), PRODEGESP 5022 NAO CANCELADA Gerencidvel

atendendo as normativas nacionais.
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GOV2.21 |Realizar pericias médicas em todos os campi. PRODEGESP 2020 NAO CANCELADA (****) |Gerencidvel

GOV2.22 Manter as a¢des de reconhecimento, valorizagao e acolhimento dos servidores PRODEGESP 2024 SIM PENDENTE n/a
aposentados.

GOV2.23 :Ellit;&r)ar Programa de Prevencgdo a Riscos e Acidentes nos ambientes de trabalho PRODEGESP 2024 SIM PENDENTE n/a

GOV2.24 Aperfeigoar os Jogos de Integracdo dos Servidores, com a ampliacdo das SESP 2021 NAO EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

modalidades e a sua inclusdo no calendario anual da UFSC.

Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizacao da gestao.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

GOv3.1 Disseminar e incentivar a realizagdo de Planejamento Estratégico setorial. SEPLAN 2024 |SIM PENDENTE Aceitdvel

GOV3.2 Rea.llzar event'o sobre Gestdo Com[,aa.lrada na UFEC, com vistas a socializar, PRODEGESP 2024 SIM PENDENTE n/a
aprimorar e disseminar as boas praticas de gestao.

GOv3.3 Promover capacitagdao em gestdo de processos. PRODEGESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO  |Aceitavel

GOV3.4 [Implementar a gestdo de processos no ambito institucional. GR 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
a) Normatizar processos que fazem parte da rotina de setores com a mesma PROGRAD/

GOV3.4A |[finalidade, nas diferentes unidades de ensino, como, por exemplo, coordenadorias PROPG 2023 NAO EM ANDAMENTO |-
de curso.

GOV3.5 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

GOV3.6 |Elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao. SETIC 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV3.6A z)c),_?ltgallzar e fortalecer o Comité de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo — GR 2020 NAO EM ANDAMENTO |-

GOV3.7 Cor?s?lldar o prpcesso de gesta~o (planejamenEo, monitoramento, avaliagdo e GR 5024 lsim EM ANDAMENTO  |Aceitdvel
revisdo) envolvido na elaboragdo e manutengdo do PLS.

GOV3.8 |Aperfeicoar a gestdo dos processos de compras. PROAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a

GOV3.8A a) Aperfeigoar a:s metodologfla.s utll.lzadas pa.ra Ieya,nfcamento das demandas de DCOM 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
compras das Unidades Administrativas e Universitdrias.

GOV3.8B b).Rsah%ar a gestdo dos processos de compras, de modo a ganhar mais celeridade e DCOM 2024 |simv EM ANDAMENTO |-
eficiéncia.

GOV3.8C c) Realizar de cursos de capacitagdo relacionados aos procedimentos internos de DCOM 2022 NAO EM ANDAMENTO |-
compras.

GOV3.8D d) Padronizar as especificagées dos materiais a serem licitados, propiciando maior DCOM 2024 NAO PENDENTE )

otimizagdo e economicidade dos processos.
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e) Garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos em planejamento prévio para

GOV3.8E . . L. DCOM 2024 NAO EM ANDAMENTO -
o encaminhamento dos pedidos de licitagdo.

GOV3.9 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

GOV3.10 Atua'r J'unto'aos dfer.na.ls setores para o aumento do niumero de processos SEA| 5024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencigvel
administrativos digitais.

GOV3.11 Buscafr agilidade na tramita¢do dos processos administrativos sujeitos a julgamento SEAI 2024 |sim PENDENTE n/a
do reitor.
Criar o Servigo Integrado de Apoio ao Estudante (SIAE) para concentrar todos os

GOV3.12 |[servigos ofertados aos estudantes pela UFSC, considerando a acessibilidade GR 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
informacional.
Capacitar os coordenadores de curso e presidentes dos Nucleos Docentes

GOV3.13 |Estruturantes (gestores dos cursos de graduagdo) para utilizagdo do sistema PROGRAD 2021 |SIM PENDENTE Gerenciavel
integrado de gestdo académica.

GOV3.14 Melhorar os processos internos, vinculados a PRODEGESP, junto aos érgdos de PRODEGESP 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
controle externo.
Criar sistemas integrados, no ambito da PRODEGESP, com o objetivo de reduzir o

GOV3.15 |[retrabalho das agGes efetuadas por meio da analise critica buscando promover a PRODEGESP 2021 NAO EM ANDAMENTO |n/a
melhoria nas agGes didrias.

GOV3.16 [Regulamentar a atuagdo da equipe de seguranca da SSI. SSI 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Revisar as portarias dos programas do Departamento de Assuntos Estudantis

V3.17 PRAE 202 IM PENDENTE

GOV3 (DEAE) da PRAE visando a melhoria do apoio oferecido. 0205 n/a

GOV3.18 |Regulamentar a atuagdo do setor de Ouvidoria. GR 2020 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV3.19 Implantar um banco d'e dados Unico, tendo como base portarias de designacao, GR 2020 NAO EM ANDAMENTO | Aceitdvel
com os contatos atualizados de todos os gestores.

GOV3.20 [Aumentar o nimero de processos por tramitagdo eletronica. PRAE 2024 |SIM (Ndo apurada) n/a

GOV3.20A |a) Reunir os servicos executados pela PRAE em um Unico espago fisico. PRAE 2023 NAO PENDENTE -

GOV3.21 Promover semindrio anual de capacitagdo e reflexdao do trabalho na assisténcia PRAE 5024 |sim (N3o apurada) n/a

estudantil.

Gov. 4: Promover a gestao democratica e participativa.

RISCO
RELACIONADO

Status em

il ?
CONTINUA? 31/12/2020

RESPONSAVEL  PRAZO

cop. INICIATIVA ESTRATEGICA

Manter didlogo e relagdo constante com o movimento estudantil por meio de suas
entidades representativas, como diretdrios, centros académicos, coletivos, entre
outras, buscando ouvir todos os estudantes.

Todas as

. Gerenciavel
unidades

Gova.l 2024 |SIM EM ANDAMENTO

55



a) Estimular a participa¢do dos servidores TAEs, em cargos de assistentes sociais,
nas atividades do Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e

PRODEGESP/

V4.1A R o . e e 2024 IM EM ANDAMENT! -

GO Estudantis, visando a construgdo e ao desenvolvimento das politicas especificas do |PRAE 0 > ©
setor.

GOVA.2 _Reformﬂula.r 0s |nstru.n.1ent?s avaliativos e sensibilizar .a c?m.unlglad(.e académica da CPA »024  |NKo CONCLUIDA Gerencidvel
importancia na participagdo no processo de autoavaliagdo institucional.

GOVA.3 Debét.er eNrever as n9rmat|vas |nst|tuF|ona|s da asj5|stenC|a' estqd?htll, coma PRAE 2023 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
participacdo do movimento estudantil e a comunidade universitaria.

GOVA.3A a) ConSCihdfflr 0 apoio as iniciativas estudantis relativas as politicas de inclusdo e PRAE 2023 NAO EM ANDAMENTO |-
permanéncia.

Govaa Instntucnonallza.r (3 Forum.do.e Dlrgtores de C?ntro, de f:'?\rater consuNItlvo, para a GR 2020 NAO PENDENTE Aceitdvel
tomada de decisGes administrativas e adogao de politicas de gestao.

GOVAS Criar quelo de relatério dg manifestacdo individual a Ouvidoria para pro-reitorias, OUVIDORIA 2025 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
secretarias e centros de ensino para tratamento.

GOV4.6 |Realizar reunides ordinarias do Conselho Universitario em todos os campi. GR 2024 SIM PENDENTE Gerenciavel

Gov. 5:

Fortalecer a transparéncia.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

Elaborar e publicar anualmente o Relatério de Atividades das unidades

GOV5.1 - . C . SEPLAN 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
administrativas (pro-reitorias e secretarias).

GOV5.2 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -
a) Estabelecer padrées minimos de transparéncia aos processos e projetos

GOV5.2A [fundacionais vinculados a UFSC, durante sua execugao e posterior prestacdo de GR 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
contas.

GOV5.2B b) EI.aboragao de manuais institucionais de transparéncia ativa e transparéncia sic 2022 NAO PENDENTE )
passiva

GOV5.3  |Elaborar plano de dados abertos, em concordancia com o Decreto no 8.777/2016.  |SEPLAN 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV5.4 Aprlmor.ar o moT:IeIo ace55|:/el -de acesso a |-nforAma.<;ao d?S pa-glln.as da UFSC que SETIC 5024 |sim PENDENTE n/a
proporcione mais transparéncia a todas as instancias universitdrias.

GOVS5.5 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -

GOV5.6 |Realizar a revisdao de documentos com vistas a eliminar hipdteses de sigilo. SIC 2021 NAO PENDENTE Indesejavel
Implantar o Portal da Transparéncia no site da PRAE, com informacGes acerca das

GOV5.7 |bolsas concedidas e dos referidos beneficiarios (por més), bem como com outras PRAE 2021 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

informagdes que contribuam para o controle social e a transparéncia das atividades
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realizadas.

Informatizar procedimentos de inscricdo/avaliacdo/deferimento dos cadastros da
PRAE.

Promover acessibilidade nos conteudos divulgados no site da PRAE para pessoas
com deficiéncia auditiva e visual.

GOV5.8 PRAE 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

GOV5.9 PRAE 2024 |SIM (N&o apurada) Gerenciavel

Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliacao das atividades desenvolvidas.

. « - Status em RISCO
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZ NTINUA?
¢ S Glc SPONS S v 31/12/2020 RELACIONADO
GOV6.1 |Aprimorar e acompanhar os indicadores de desempenho de gestao. SEPLAN 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV6.2 Apmar_afjomlssa? PrOprIE.l de ‘Avallagao (CPNA) Para-\ o a-companhamento ea GR 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
proposicao de agdes relativas a autoavaliagao institucional e dos cursos.
GOVE.2A a) Pr~omover a integracdo entre a autoavaliagdo institucional e os indicadores de CPA 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
gestdo.
GOV6.2B b) Destln.agio fje r}acu!’sos e forca de trabalho para a divulgacao dos resultados da CPA 2024 |sim EM ANDAMENTO |-
autoavaliagdo institucional
GOV6.3 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (***) -
GOV6.4 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagéo. (**) -
GOV6.5 |Acompanhar e fiscalizar os processos licitatorios realizados pela UFSC. PROAD (DPL) 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOVE.5A a) Acompanhar o\s resqlt?dos dos processos licitatérios realizados pela Universidade PROAD (DPL) 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
no que se refere a efetividade dos processos
GOV6.6 Criar ferrimfenta de men§uragao das atividades decorrentes de acordos de SINTER 5021 NAO PENDENTE Inaceitdvel
cooperacdo internacionais.
Apli tiondrio d liagdo de satisfaga Ari b .
GOVE.7 asps;sc:ern?ae;: ionario de avaliagdo de satisfagdo dos usudrios sobre os programas PRAE (CoAES) 5024 |lsim (N30 apurada) Gerencidvel

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC.

. , . 4 Status em RISCO
?
COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
Assegurar espaco fisico para as atividades de ensino, pesquisa, extensao, além das PROGRAD/
GOV7.1 S€8 pago Tisico p » pesquisa, ' Centros de 2024 |[sim EM ANDAMENTO  |inaceitével
atividades administrativas. Ensino
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PROGRAD/

GOV7.1A |a) Assegurar espaco fisico para as atividades de ensino do PIAPE e do PROFOR. Centros de 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
Ensino

GOV7.1B b) Disponibilizar espago fisico neFessarlo ;.)ara.o re.ceblme.n'.co de pequ|sadore~s e |PROPG/ 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
alunos, em colaboragdo com projetos institucionais, em visitas de curta duragdo. |PROPESQ

GOV7.2 Viabilizar a criagao de Sgrvu;os Integrados de Infraestrutura e Manutencgado para SEOMA 2024 SIM PENDENTE Inaceitdvel
atender todos os campi.

GOV7.3 Re.al'lzaerterv.en(;oes de pequenas demandas em areas de até 200m2 em SEOMA 2024 SIM EM ANDAMENTO  linaceitdvel
edificacbes existentes.

GOV7.3A |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (**) -

GOV7.3B b) Re.ver a e~strutura fisica da Ouvidoria, garantindo acessibilidade e sigilo as GR 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
manifestacoes.

GOV7.4 Realizar intervengGes em edificages com importancia histdrica na UFSC. SEOMA 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a

GOVT.S Reformar as edificagdes existentes com mais de 30 anos visando a adequacgao de SEOMA 2024 NAO EM ANDAMENTO  linaceitdvel
sistemas.

GOV7.5A |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. () -

GOV7.5B b)Refor'mér banheiros dentr'o dos padrGes atuais de acessibilidade e segurancga, SEOMA 2024 |sim EM ANDAMENTO |-
com prioridade para os locais de alto fluxo de pessoas.

GOV7.5C |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificag¢do. () -

GOV7.5D |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

GOV7.5E |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. () -

GOV7.6 Reallz'ar !ntervencoe§ no espaco fisico da UFSC para adaptacgdes relativas a SEOMA 5024 NAO EM ANDAMENTO  linaceitavel
acessibilidade espacial.

GOV7.6A |Mantido o registro para néo alterar a sequéncia de codificagéo. (**) -

GOV7.6B | Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

GOV7.7 Elaborar o Plano de Mobilidade do campus da Trindade — PLAMOB. SEOMA 2024 |NAO PENDENTE Gerenciavel

GOV7.8 Elaborar o Plano de Adequacdo Elétrica do campus da Trindade - PLANAE. SEOMA 2024 NAO PENDENTE Indesejavel
Elaborar o Plano de Emergéncia das Edificagdes da UFSC, de acordo com a IN ~

GOV7.9 031/DAT/CBMSC. PRODEGESP 2020 |NAO PENDENTE n/a

GOV7.10 |Melhorar a infraestrutura da UFSC para atividades artisticas e culturais. SEOMA 2024 SIM EM ANDAMENTO |Inaceitavel

GOV7.11 |Melhorar a infraestrutura fisica da UFSC para atividades desportivas. SEOMA 2024 NAO EM ANDAMENTO |I/naceitavel
A imi H ligaca cC . .

Gov7.12 |Adequaras proximidades do HU e a ligagdo com o CCS, assegurandoa HU 2024 |NAO PENDENTE Indesejdvel
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida.

GOV7.13 Ampliar a seguranga institucional com a instalagdo de guaritas 24h (postos de Ss| 2024 NAO EM ANDAMENTO | Gerencidvel

observagdo e informacgdo) e reforgo das rondas ostensivas de seguranca.

58



a) Ampliar a seguranca institucional com a instalagdo de guaritas 24h (postos de

V7.13A | 2024 NA PENDENTE -
GO 3 observagdo e informagdo) nos bairros Pantanal, Trindade e Carvoeira. 55 0 0
GOV7.13B b) Ref.orgar ronE:Ias ostensivas de seguran.ga, corlw equipe da SS!, dar.1do atengdo ss| 5024 |sim EM ANDAMENTO |-
especial ao periodo de aulas, em que a circulagdo de pessoas é maior.
GOV7.13C |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -
GOV7.13D | Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. () -
GOV7.14 |Refazer o cercamento do campus da Trindade. SEOMA 2024 NAO PENDENTE Gerenciavel
GOV7.15 [Implementar o controle de acesso no campus da Trindade. SSI 2024 NAO (N&o apurada) Gerenciavel
GOV7.16 Implantar um sistema novo de alarmes, agregando alarmes de incéndio, em todos ss| 5024 NAO EM ANDAMENTO  |n/a
os setores da UFSC.
GOV7.17 |Ampliar o Sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV). SSI 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
GOV7.18 |Aperfeicoar a gestdo patrimonial. PROAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |n/a
GOV7.18A |a) Aperfeicoar a gestdo patrimonial com a ampliagdo da N2 de bens mapeados. PROAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
GOV7.188B F)) Sim’plificar o sistema para troca de carga patrimonial e para descarte de material PROAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
inservivel .
c) Desenvolver uma campanha de conscientizagcdo sobre a utilizagdo da estrutura e ~
GOV7.18C o A PROAD (DGP) 2022 NAO EM ANDAMENTO -
preservagao do patrimonio na UFSC.
GOV7.19 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (**) -
GOV7.20 Consolldar.a 'C|clo,|n.clusa'o no cam[:N)us da. Trindade com adquagao e~|mplar'1t§gao SEOMA 5024 lsim PENDENTE n/a
de novos bicicletarios e implantagao de infraestrutura para circulagdo de bicicletas.
GOV7.21 |Implantar o novo sistema de acesso aos Restaurantes Universitarios. PRAE 2021 NAO PENDENTE Gerenciavel
GOVT.21A a) Assegurar, aos estudantes do campujs Cur.lt[b.anos, transporte, no horario de PRAE 5024 |sim PENDENTE )
almoco e jantar, para o Restaurante Universitario.
Articul feit icipi instalaca t i
GOV7.22 r ICl:l aEcom as prefei ur.as dos mtm.luplos de instalagdo de todos os campi a GR 5024 |simv PENDENTE n/a
ampliacdo de ofertas de linhas de 6nibus.
Dar continuidade as negociacdes nas prefeituras de Ararangua, Blumenau,
GOV7.23 |Curitibanos e Joinville para que implementem redes cicloviarias em suas cidades |GR 2024 NAO (Nao apurada) Gerenciavel

para facilitar o acesso aos campi.

Gov. 8: Promover a expansao e consolidacao da Universidade.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

CONTINUA?

Status em

RISCO
RELACIONADO

GOovs.1

Ampliar o espaco fisico da Universidade.

SEOMA

2024

31/12/2020
EM ANDAMENTO

Gerenciavel
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a) Definir estratégia de consolida¢do da infraestrutura propria para os Campi de

GOVS8.1A o ) SEOMA 2024 [NAO PENDENTE -
Joinville, Ararangua e Blumenau.

GOVS.1B b) _Cc?nclusaf) da construgao da edificagdo a s’e.r utlll.zada pelos.Curfos de Medicina SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-
e Fisioterapia no Campus Sede em Ararangua incluindo urbanizacdao externa

GOV8.1C |c) Reforma do CED — Bloco A SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOVS.1D d) Cons.tr.ugao d(? Cen.tro de Pesqwsi Agroveterinarias - CPAAV no Campus Sede SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-
em Curitibanos, incluindo urbanizacdo externa.

GOVS.1E e) Construgdo do Cer.1tro de Pesquisa Multiusuario em Exercicio, Saude e SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-
Desempenho Esportivo - CEPEME

GOV8.1F f) Construgdo de urbanizagdo externa no Setor 04 - Desportos SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOV8.1G |g) Conclusao da Edificagdo CFM- Administrativo incluindo urbanizagdo externa SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOVS8.1H |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (Saa) -

GOVv8.1I i) Reforma do CED - Colégio de Aplicagao SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOVS8.1) j) Construcdo da Clinica Veterinaria Escola no Campus Sede em Curitibanos SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOV8.1K k) Implantagdo de infraestrutura para o curso de Medicina em Curitibanos SEOMA 2024 |NAO EM ANDAMENTO |-

GOVS.1L Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (=) -

GOV8.1M |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

GOV8.1IN |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

GOV8.10 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (***) -

GOvVs.2 Estabelecer parcerias para a instalagdo de novas areas fisicas em todos os campi. |GR 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV8.2A | Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

GOVS.2B b) E.sFabeIecer negociacGes para a cessdo em definitivo do Prédio do CEDUP de Curitibanos 2024 NAO PENDENTE )
Curitibanos

GOvs8.3 Ampliar os Restaurantes Universitarios. PRAE 2024 NAO PENDENTE Indesejavel

GOVS8.3A |a) Ampliar o Restaurante Universitario do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA). PRAE 2024 NAO PENDENTE -

GOV8.3B  |b) Ampliar o RU Trindade. PRAE 2022 |NAO PENDENTE -
Instituir processo integrado de criagdao de novos cursos com a participagao de

GOov8.4 todos os setores envolvidos na previsao de elementos que garantam o pleno PROGRAD 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
funcionamento do curso.

GOVS.4A a) EStl:Idal'“ no processo de expans'ao da Universidade a adequacdo da estrutura SEOMA/ 2022 NAO EM ANDAMENTO |-
organizacional, bem como o contingente de pessoal. PRODEGESP

ainf . -
GOV8.4B b) Garantir a infraestrutura adequada para a criagdo de novos cursos por meio da PROGRAD 5024 |sim EM ANDAMENTO |-

definigdo do processo de sua criagdo com a participagdo de SEOMA.
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c) Instituir processo integrado de criagcdo de novos cursos por meio da melhoria
do processo atual incluindo a participacdo de todos os setores envolvidos na
previsdo de elementos que garantam o pleno funcionamento do curso como:
servidores (docentes e técnicos), materiais, equipamentos e infraestrutura.

GOV8.4C PROGRAD 2021 NAO EM ANDAMENTO

d) Viabilizar espagos e equipamentos para instalagdo dos laboratérios de ensino

GOV8.4D
de graduagdo no Campus Blumenau.

SEPLAN (SETIC) |2022 NAO EM ANDAMENTO

Desenvolver projetos arquiteténicos e de engenharia que considerem as boas

GOV8.5 praticas de sustentabilidade e que se adequem as fontes de financiamento.

SEOMA 2024 |SIM (Ndo apurada) n/a

Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacao adequados as
atividades da Universidade.

Status em RISCO
31/12/2020 RELACIONADO

cop. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA?

GOV9.1 Garantir acesso a rede de dfados dlglt.als cc'mlw .e sem fio em todas as salas de aula e SeTIC 5024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
salas de professores das unidades universitarias.

GOV9.2 DI,SpOI’IIbI|IzaI’ egwpamentos de informatica |ns’FltUC|onaI em numero adequado ao SeTIC 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a
numero de servidores (STAs e docentes) das unidades.

GOV9.3 |Reduzir a quantidade de incidentes de seguranca. SeTIC 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV9.4 |Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificagdo. (*) -

Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servigos digitais e a participacao
social por meio digital.

) a . . Status em RISCO
?

COD. INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL CONTINUA? 31/12/2020 RELACIONADO
GOV10.1 |Incentivar a informatizagdo dos processos institucionais. SETIC/ SEPLAN 2024 SIM EM ANDAMENTO  |Aceitdvel

a) Aprimorar sistema eletronico de gestdo de Planejamento e Acompanhamento
GOV10.1A SEAD/ SETIC 2022 |SIM EM ANDAMENTO |-

de Atividades Docentes (PAAD) considerando a EAD. /
GOV10.2 |Incentivar a integra¢do dos sistemas de informacao. SETIC/ SEPLAN 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV10.3 BlFsSpConlblllzar servicos de elei¢Ges digitais para comunidade interna e externa da SEPLAN (CCD) 2024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
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Incentivar a utilizacdo do portal e-UFSC para a utilizacdo da certificacdo digital nos

GOV10.4 L . SEPLAN (CCD) 2024 SIM EM ANDAMENTO n/a
processos institucionais.

GOV10.5 Aperfeigoar a integracdo dos sistemas internos da Universidade com os sistemas SETIC 2024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
estruturantes do Governo Federal.

GOV10.6 Fortalecer a pratlc'a de contribuicdo e utilizacdo dos softwares livres/publicos SETIC 5024 NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
dentro da Universidade.

GOV10.7 |Preparar os sistemas de informacdo para a utilizagdo de certificado digital. SETIC 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

L . . R/ SEPLAN - By
GOV10.8 |Desenvolver um sistema proprio de controle da arrecadagdo de receita da UFSC. ?E'I{Ié / 2023 NAO PENDENTE Gerenciavel

Gov. 11: Aprimorar a comunicacao em todas as suas vias.

4 < . Status em RISCO
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA?
¢ S Glc SPONS S v 31/12/2020 RELACIONADO
GOV11.1 Elaborar e implementar uma Politica de Comunicagdo Institucional. CIC;EEOM/ v 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Unidades
GOV112 Ap.erfel.gcfa.r a comunicagdo interna e externa das unidades administrativas e Administrativas/ 2024 NAO EM ANDAMENTO  |indesejével
universitdrias. Centros de
Ensino
a) Aperfeigoar o plano de comunicagdo da interna SINOVA que tem por fungéo
GOV11.2A [auxiliar na ambientagdo de novos colaboradores e estagiarios na padronizagao SINOVA 2020 NAO EM ANDAMENTO |-
das rotinas administrativas.
b) Criar o plano de comunicagdo externa para coordenar as a¢cées em midias
GOV11.2B [sociais, alcancgar o publico-alvo e disseminar a¢des de inovacao e SINOVA 2021 NAO EM ANDAMENTO |-
empreendedorismo na comunidade universitaria.
GOV11.2C c) Viabilizar condig¢Ges para criagdo de um Nucleo de Comunicagdo no Campus Campus 2021 |lsim EM ANDAMENTO |-
Blumenau. Blumenau
GOV11.2D d) Destinagdo d-e recursos e forca de trabalho para aprimorar a divulgagdo dos Coperve/ 2024 |lsim EM ANDAMENTO |-
processos seletivos de cursos com vagas ociosas. PROGRAD
GOV113 Faz.er us'o de tecnologias da informacgdo para aprimorar a comunicagdo da SETIC 2024 |simv EM ANDAMENTO | Gerencidvel
Universidade.
GOV11.3A a) Aprlr'nor'i\me'nt.o dos sistemas ja existentes na UFSC para otimizar a SeTIC 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
comunicacdo digital.
GOV11.3B b) Estudo para desenvolvimento e implementagdo de sistema centralizado de SEAD / PROEX 5020 NAO EM ANDAMENTO |-

consulta sobre cursos EAD ofertados pela UFSC.
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Aperfeicoar o relacionamento entre a Agecom e os demais setores da

GOV11.4 [Universidade, buscando a integracdo e a capilaridade da comunica¢do em todos |AGECOM 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel
0s niveis.

GOVILS Dlvylgar a.s at|V|dade§ de ensino, p.esqulsa e extens3o a comunidade externa, por [AGECOM/ 5024 |sim EM ANDAMENTO | Gerencidvel
meio de diversos meios de comunicagdo. PROGRAD

GOV11l.6 Desenvolver agGes para fortalecer a imagem da Universidade junto a sociedade. |AGECOM 2024 |SIM (Ndo apurada) Gerenciavel

GOV11.7 |Internacionalizar os meios de comunicagao e divulgagdo institucionais. SINTER 2022 |NAO EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

GOV118 Estl'mula.r a comunlc.a?ao e a divulgacao das atividades realizadas nos Centros de Cen.tros de 2024 SIM EM ANDAMENTO | Aceitdvel
Ensino via redes sociais. Ensino
Manter um sistema de registro e de construgdo da memdria fotografica, de

Govilg |materiais graficos produzidos e audiovisual da UFSC, com a consolidagdo do TV UFSC 2024 |sim PENDENTE Gerencidvel
acervo fisico e digital com sua respectiva indexacao e disponibilizagdo no
repositorio institucional.

GOV11.10 Melhorar aspecto_s relacmna_dos a usabllldao_le eNa aqu|tgtura _da informacgdo no AGECOM/ SeTiC |2024 NAO PENDENTE Gerencidvel
site ufsc.br, com vistas a aprimorar a comunicagdo da Universidade.

GOV11.11 [Aprimorar a interface e as funcionalidades do e-mail institucional da UFSC. SETIC 2022 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV11.12 Manter. e iatuallz?r a infraestrutura tecnoldgica de captagdo, edigdo, geracdo e TV UESC »024  |NEo EM ANDAMENTO | Gerencidvel
transmissao do sinal da TV UFSC.

GOV11.13 |Expandir a cobertura e a programacdo da TV UFSC TV UFSC 2024 NAO EM ANDAMENTO |Gerencidvel

GOV11.13A a) Criaum fluxg de divulgacdo cientifica através da TV UFSC em conjunto com os TV UESC 2024 NAO EM ANDAMENTO |-
centros de ensino.

GOV11.14 |[Manter e aprimorar o servico de atendimento ao cidaddo no Hall da Reitoria. OUVIDORIA 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel

Gov. 12:

coOD.

Desenvolver uma gestao orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia
institucional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO
RELACIONADO

GOV12.1 ,:;_:;aﬁ:ijsr:r;?i\:::Icijz:cgj?r::tseas\.tividades de ensino, pesquisa, extensao e de atividades Es:itnrgs de 2024 SIM EM ANDAMENTO  |n/a

GOV12.2 |Publicar mensalmente a execugao geral do orcamento da Universidade. SEPLAN 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV12.3 |Publicar mensalmente relatdrio de execugdo or¢amentaria das Unidades. SEPLAN 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV12.4 |Acompanhar a economia decorrente dos processos licitatérios realizados. PROAD 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV12.5 Fortalecer a transparéncia do uso dos recursos financeiros e das atividades PROPG 2024 |simv EM ANDAMENTO  |Gerencidvel

desenvolvidas na pds-graduacdo stricto sensu.
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Gov. 13: Ampliar a captacao de recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Ampliar a captac¢do de recursos orgamentarios e extraorgamentarios visando a

RESPONSAVEL

PRAZO CONTINUA?

Status em
31/12/2020

RISCO

RELACIONADO

GOV13.1 atender 3s demandas da Universidade. SEPLAN 2024 |SIM PENDENTE Indesejavel
GOV13.2 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (***) -
GOV13.3 Regulamentar a captagdo de receita por meio da prestagdo de servigos. GR 2022 NAO CANCELADA Gerenciavel
GOVi3.4 Obtfer fcintes de f'lr?anaamen'to tradlc'lonal's e ?Iternatlvas para viabilizar a SINTER 5024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
realizacdo das atividades de internacionalizagdo.
GOV13.5 Ampll'flr.a captacgao d? recursos fllnancelros para assegurar o desenvolvimento  |PROPG/ 5024 |simv EM ANDAMENTO  |indesejével
das atividades de ensino e pesquisa. PROPESQ
GOV13.6 Mantido o registro para ndo alterar a sequéncia de codificacdo. (***) -
GOV13.7 Captar recursos para a cultura e a arte. SECARTE 2024 SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Angariar recursos para a recuperacdo estrutural das edificagdes histdricas do
GOV13.8 patriménio cultural das Fortalezas e a recuperacdo da infraestrutura para o SECARTE 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Inaceitdvel
acervo do Museu.
GOV13.9 Captar verbas para a amplia¢do da cozinha industrial do RU/ Trindade. PRAE (RU) 2024 NAO PENDENTE Indesejavel
GOV13.10 B'ezzznar os recursos provenientes do PRINT as diversas areas de atuagdo da PROPG 2024 |sim EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
GOV13.11 Obtfer fcintes de f'lr?anaamento t'rad|C|ona|s e alternativas para viabilizar a SESP 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
realizacdo das atividades esportivas.
GOV13.11A |a) Captar recursos para o esporte. SESP 2024 SIM EM ANDAMENTO |-
b) Captar recursos para a ampliacdo das areas destinadas as praticas esportivas
GOV13.11B |de integragdo e lazer no Complexo Esportivo, Centro de Desportos e Campida  |SESP 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
Unidade Sul da llha na Tapera.
GOV13.12 Intensificar a captagdo de recursos para a realizacdo de obras de infraestrutura. [SEPLAN/ GR 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
GOV13.13 Captar recursos direcionados a adequacédo da acessibilidade espacial na UFSC.  |SEPLAN/ GR 2024 |SIM EM ANDAMENTO |Gerencidvel
Estudar possibilidades para captagado de recursos para implementagao do ~
GOV13.14 . ~ < SEPLAN/ GR 2022 |[NAO EM ANDAMENTO
Projeto de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD). / n/a
GOV13.15 Captar recursos par'a o'des.env.olvn'nen’to .tecnologlFo da educacdo a distancia SEAD 5020 INAO EM ANDAMENTO  |n/a
por meio de parcerias institucionais publicas ou privadas.
D . = . -~
GOV13.16 esenvolver projetos para a captag¢do de recursos junto aos 6rgdos de fomento TV UESC 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a

das atividades desenvolvidas pela TV UFSC.
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a) Desenvolver projetos para a captagdo de recurso junto aos érgdos de fomento

GOV13.16A |de producdo audiovisual para a TV UFSC (ANCINE e Fundo Setorial do TV UFSC 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
Audiovisual),
b) Fomentar convénios com entidades publicas ou privadas, para o apoio a

GOV13.16B |execugdo de projetos, a captacdo de recursos de apoio cultural e publicidade TV UFSC 2024 |SIM EM ANDAMENTO |-
institucional para a produgao e veiculagao de midia na TV UFSC.

GOV13.17 Regulamentar a venda de livros pela Editora da UFSC. GR/ EAUFSC 2020 NAO PENDENTE Gerenciavel

GOV13.18 Apo.lar a~celeb.ra<;ao de convénios e parceeras com outras instituicdes para a PROAD 5024 |sim EM ANDAMENTO  |n/a
realizagdo conjunta de processos de selegao.

GOV13.19 Regulamentar o recebimento de doagbes a UFSC, como fundos patrimoniais PROPESQ 2024 |NAo EM ANDAMENTO  |Gerencidvel
(endowments).
Captar recursos, por meio de projetos de extensado, fundacdes de apoio ou

GOV13.20 agéncias de fomento a divulgacdo cientifica, para atualizacdo e manutencdo do |AGECOM/ GR 2024 |SIM EM ANDAMENTO |n/a

parque tecnoldgico da Agecom.
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3. Indicadores de Desempenho

Considerando o espac¢o dinamico e em constantes transformagdes em que as universidades estdo inseridas, a existéncia
de indicadores de desempenho torna-se imprescindivel. Sua fixacdo auxilia na quantificacdo dos processos institucionais,
promove a sinergia organizacional e estabelece padrdes para que seja possivel a avaliacdo do desempenho da Universidade.
Nesse sentido, para cada um dos objetivos institucionais estabelecidos do PDI 2020-2024, foram atribuidos indicadores de
desempenho, os quais sdo entendidos como uma forma de mensurar o atingimento dos objetivos institucionais.

A fixacdo das metas desses indicadores, para os cinco anos de vigéncia do PDI 2020-2024, foi realizada a partir de um
diagndstico institucional, que teve como base o ano de 2018. As metas apresentadas neste plano foram definidas considerando
um panorama de normal funcionamento da Universidade e algumas delas foram revistas pelos setores responsaveis, apds
avaliacdo do primeiro ano de vigéncia do PDI 2020-2024. Ressalta-se que qualquer alteracdo do cendrio, inclusive a continuidade
da pandemia de COVID-19 que se iniciou em 2020, pode impactar no atingimento de tais metas.

A seguir, est3o evidenciados os 329 indicadores de desempenho® com seu descritivo e forma de célculo, apresentados em
funcdo dos objetivos institucionais aos quais se relacionam. Abaixo dos indicadores, apresentam-se o histdrico, com dados de
anos anteriores; a situagdo atual, indicando o realizado e a meta de 2020; e as proximas metas, englobando o ano corrente de
2021, com algumas das metas revisadas pelos setores, e os anos de 2022 a 2024, completando o periodo de vigéncia do PDI.
Para os dados faltantes, convencionou-se a seguinte nomenclatura:

e Indisponivel para o dado que ndo pode ser apurado até o momento da publicacdo deste Plano Anual;
® Ndo informado para o dado que nao foi disponibilizado pelo setor responsdvel na fase de coleta de dados.

A andlise da situacdo atual, ou seja, dos resultados de 2020, é assunto de outro documento, denominado Avaliacdo Anual
do Plano de Desenvolvimento Institucional, o qual pode ser acessado em www.pdi.ufsc.br.

® Esses 329 indicadores equivalem a 303 indicadores distintos, mas ha um desdobramento de alguns indicadores em diferentes fontes.
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3.1 Ensino

Os Indicadores de Desempenho de Ensino sdo:

E. 1: Oferecer cursos de exceléncia.

a) Indice da UFSC no conceito Geral de Cursos: conceito dado pelo indice Geral de Curso (indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educacdo

Superior).
E1A HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 5 56 5 5 5 5 5

b) indice da UFSC no conceito Geral de Cursos Continuo: conceito dado pelo indice Geral de Curso Continuo (indicador de qualidade que avalia as Instituigdes de Educagdo

Superior).
E1B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4,0883 4,1407 4,1407° 4,20 4,20 4,30 4,30 4,30

c) Taxa de cursos de graduacgdo presenciais com notas 4 ou 5 no Enade: total de cursos de graduacgdo presencial participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-2021 e
2022-2024) que possuem notas 4 OU 5, divididos pelo total de cursos de graduagdo presencial participantes do Enade que obtiveram conceito no mesmo ano.

E1C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 90% 96,55% 96,55% 70% 70% 70% 75% 75%

¢ Dado referente a Gltima coleta (2019). O resultado de 2020 ainda n3o foi publicado.
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d) Taxa de cursos de graduagdo a distancia com notas 4 ou 5 no Enade: total de cursos de graduagdo a distancia participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-2021 e
2022-2024) que possuem notas 4 OU 5, divididos pelo total de cursos de graduacdo a distancia participantes do Enade que obtiveram conceito no mesmo ano.

E1D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% (indisponivel)’ (indisponivel)’ 43% 100% 100% - 100%

e) Taxa de cursos de graduagdo presenciais com notas 4 ou 5 no Conceito Preliminar de Curso (CPC): total de cursos de graduagdo presencial participantes do CPC nos
ciclos 6 e 7 (2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo total de cursos de graduagdo presencial participantes no CPC que obtiveram conceito no mesmo

ano.
E1E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 6,9% (indisponivel)’ 70% 70% 70% 75% 75%

f) Taxa de cursos de graduagdo a distancia com notas 4 ou 5 no Conceito Preliminar de Curso (CPC): total de cursos de graduacgdo a distancia participantes do CPC nos
ciclos 6 e 7 (2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo total de cursos de graduagdo a distancia participantes no CPC que obtiveram conceito no mesmo

ano.
E1F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor - (indisponivel)’ (indisponivel)’ - 100% 100% - 100%

g) Numero de programas de pds-graduac¢do de exceléncia: este indicador da-se pelo nimero de programas de pds-graduagdo que possuem nota superior ou igual a 6 no

Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG).

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS

2022

2023

2024

" Dados indisponiveis, pois ainda ndo saiu o resultado do Enade e do CPC de 2019 e 2020.
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Valor 20 20 20 20 23 23 23 23

h) Numero de programas de pds-graduagdo altamente consolidados: este indicador da-se pelo nimero de programas de pds-graduagdo que possuem cursos de mestrado
e de doutorado académicos com nota igual a 5 no SNPG.

E1H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 22 23 23 23 26 26 26 26

i) Numero de programas de pds-graduacdo consolidados: este indicador da-se pelo nimero de programas de pds-graduagdo que possuem cursos de mestrado e de
doutorado com nota superior ou igual a 4 no SNPG.

E1l HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 54 57 45 45 58 58 58 58

j) IDEB Colégio de Aplicagdo da UFSC: este indicador constituiu-se da nota no IDEB do Colégio de Aplicagdo da UFSC nos 42/5 o anos do Ensino Fundamental (Anos Iniciais)
e 82 /92 anos do Ensino Fundamental (Anos Finais) - Indicador avaliado bienalmente em anos impares.

E1) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
42/59 anos N3o avaliado 6,7 N3o avaliado N3o avaliado 7,1 N3o avaliado 7,2 N3o avaliado
82/92 anos N3o avaliado 5,7 N3o avaliado N3o avaliado 7,2 N3o avaliado 7,4 N3o avaliado

k) Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM): este indicador constituiu-se da nota no ENEM do ensino médio do Colégio de Aplicagdo da UFSC.

HISTORICO (REALIZADO)

PROXIMAS METAS

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024
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5

96,5

596,6

596,7

596,8
611,1

596,9
611,2

Objetivas

596,46

572,06

(indisponivel)®

610,8

610,9

611

Redacgdo

610,75

670,59

(indisponivel)®

E. 2: Fortalecer as politicas de selecao, acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis.

indice de alunos concluintes da graduagio presencial: total de alunos da graduacdo presencial que se formaram no ano dividido pelo total de alunos de graduagio

a)
presencial que ingressaram no mesmo ano.
E2A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 48,8% 41,14 29,20% 52% 56% 60% 64% 68%

b)
instituicdo, dividido pelo nimero total de vagas oferecidas para esses ingressos na Universidade, multiplicados por cem.

PROXIMAS METAS

Taxa de vagas preenchidas no Vestibular UFSC: nimero de vagas preenchidas nas modalidades de ingresso vestibular/Sisu/vagas suplementares oferecidas pela

E2B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 84% (ndo informado) 79,9% 86% 88% 90% 92% 94%

<)
instituicdo, dividido pelo nimero total de vagas disponiveis nessas modalidades na Universidade, multiplicados por cem.

PROXIMAS METAS

Taxa de vagas remanescentes preenchidas por transferéncias e retorno: nimero de vagas remanescentes preenchidas por transferéncias e retornos oferecidos pela

E2C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 17% (ndo informado) 26,90% 20% 23% 25% 27% 30%

d)

distancia no ano corrente.

E2D

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL

8 Dados indisponiveis, pois 0 Enem de 2020 esta sendo realizado em 2021 e ainda ndo sairam os resultados.

PROXIMAS METAS

Numero de alunos concluintes na Graduagdo a Distancia: indicar o nimero de alunos da UFSC que concluiram seus respectivos cursos de graduagdo na modalidade a
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Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 237 166 16 238 645 247 16 0
e) Numero de alunos concluintes na Pés-Graduagdo Lato Sensu a Distancia: indica a quantidade de alunos que concluiram o curso no ano.
E2E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 780 615 1.135 780 300 750 800 850
indice de alunos concluintes da graduagio a distancia: total de alunos da graduacdo a distancia que se formaram no ano dividido pelo total de alunos de graduacgdo a

f)
distancia que ingressaram no mesmo ano.
E2F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 91% 2% 2% 92% 248% 95% 16% 0%
Numero de estagios nao obrigatorios de alunos da Graduagdao a Distancia: numero de estagios de alunos de graduagdo a distancia registrados no Sistema de

g)

Informagdes para Acompanhamento e Registro de Estagios (SIARE).

E2G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 25 14 6 30 36 43 51 61

h) Nuamero de doutores formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se pelo nimero de doutores formados anualmente pela Universidade.

E2H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 683 679 539 700 705 710 715 720

i)

E2|

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL

PROXIMAS METAS

Numero de mestres formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se pelo nimero de mestres formados anualmente pela Universidade.
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Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023
1.230

2024
1.240

Ano

2018

2019

1.047

1.200

1.210

1.220

Valor

1.193

1.274

j)

PROXIMAS METAS

Numero de estudantes de pds-doutorado matriculados: este indicador da-se pelo nimero de doutores que realizam estagio de pds-doutorado em programas de

pos-graduagao da UFSC.
E2) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 461 251 142 465 470 475 480 485
k) Nuamero de vagas para residentes: quantidade total de vagas oferecidas anualmente para residéncia médica e multiprofissional.
E2K HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100 99 100 101 100 105 105 105

1)

posterior cancelamento e/ou perda.

PROXIMAS METAS

Numero de bolsas de auxilio oferecidas pela PRAE: considerar todas as bolsas de auxilio ofertadas e efetivamente pagas pela PRAE no ano corrente, independente de

E2L HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2.849 4.500 6.000 2.860 2.870 2.880 2.890 2.900

auxilio, divididos pelo numero total de alunos que requereram o auxilio e que tem direito a ele, multiplicados por cem.

PROXIMAS METAS

m) Taxa de alunos atendidos pela PRAE em relagdo ao total de alunos com direito a auxilios: considera-se, aqui, o nimero de alunos atendidos com algum tipo de bolsa

E2M HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 32% 33% 35% 33% 34% 35% 36% 37%
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Taxa de alunos contemplados pelas bolsas oferecidas pela PRAE: nimero de alunos contemplados com bolsas oferecidas pela PRAE, dividido pelo nimero total de

n)
alunos inscritos nos editais da PRAE, multiplicados por cem.
E2N HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 47% 47% 50% 48% 49% 50% 51% 52%
o) Taxa de alunos que recebem auxilio-creche para seus filhos: nimero de alunos contemplados pelo edital de auxilio-creche, dividido pelo nimero de alunos inscrito no
edital, multiplicados por cem.
E20 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

p)
instituicGes, abandonos e jubila¢des, dividido pelo nimero de alunos matriculados no ano. As matriculas trancadas ndo sdo consideradas evasao.
PROXIMAS METAS

Taxa de evasdo na graduacdo presencial: taxa de alunos desvinculados da UFSC no ano corrente, considerando matriculas canceladas, transferidas para outras

E2P HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10,6% 11,33% 2,66% 9% 8,5% 8% 7,5% 7%
g) Numero de vagas da moradia estudantil: nimero de vagas existentes para a moradia estudantil.
E2Q HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 167 167 167 227 227 227 227 227
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PROXIMAS METAS

Numero de auxilio para moradia estudantil: nimero de beneficios concedidos anualmente pelo Programa Auxilio-Moradia em todos os campi da UFSC.

r
E2R HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.000 980 576 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200

s)

PROXIMAS METAS

Taxa de alunos que recebem isencdo do Restaurante Universitario: nimero de alunos que recebem isencdo do RU, dividido pelo nimero de alunos que tém direito a

recebé-lo, multiplicado por cem.
E2S HISTORICO (REALIZADO) ATUAL

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

t)

PROXIMAS METAS

Numero de grupos de apoio pedagégico: nimero de grupos de apoio pedagégico ofertados anualmente aos estudantes da graduagao pelo PIAPE nos cinco campi da

UFSC.

E2T HISTORICO (REALIZADO) ATUAL

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 177 104 138 354 354 380 380 405

Numero de oficinas de apoio pedagdgico: nimero de oficinas de apoio pedagégico ofertadas anualmente aos estudantes da graduacgdo pelo PIAPE nos cinco campi da

u)
UFSC.
E2U HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 39 16 20 78 84 84 90 90
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Numero de atendimentos de orientagdao pedagdgica: numero de atendimentos de orientagdo pedagdgica aos estudantes da graduagao realizados por meio de tutores

v)
do PIAPE nos cinco campi da UFSC.
E2V HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 126 462 112 254 254 274 274 294

E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pos- graduacao presenciais e a distancia.

Numero de Vagas ofertadas na Graduagdo Presencial: total de vagas anuais que UFSC oferece no vestibular e outras modalidades de ingresso para a modalidade

a)

presencial, incluindo vagas de SISU, Vestibular, Suplementares Negros, Indigenas e Quilombolas.

E3A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 6.591 6.625 6.833 6.872 6.872 6.872 6.872 6.872

b) Numero de alunos matriculados na Graduagdo Presencial: considerar todos os alunos que tiveram matricula nos cursos de graduac¢do presencial no ano corrente,

independente de posterior trancamento, desisténcia e formatura.
E3B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 27.815 27.451 29.116 29.400 29.500 29.700 29.850 30.000

Numero de Vagas ofertadas na Graduagdo a Distancia:indicar o nimero de vagas ofertadas pela UFSC nos cursos de gradua¢do da modalidade a distancia. Incluir as

<)
vagas ofertadas pelos processos seletivos via Concurso Vestibular.
E3C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 260 0 0 50 350 1.400 1.700 2.000
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d) Nuamero de alunos matriculados na Graduag¢do a Distancia: indicar o nimero de alunos matriculados nos cursos de graduagdo da UFSC na modalidade a distancia.
Aluno matriculado é o aluno que cursou pelo menos uma disciplina, apresentou Trabalho Final de Curso ou regularizou situacdo no ENADE no ano corrente, ainda que

tenha posteriormente trancado ou evadido.

PROXIMAS METAS

E3D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.488 1.073 601 960 900 1.600 1.700 2.000

e)

Numero de vagas ofertadas nos programas de pds-graduacgao: este indicador da-se pelo nimero de vagas ofertadas no ano corrente para os programas stricto sensu.

PROXIMAS METAS

E3E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2.600 2.600 2.600 2.620 2.640 2.660 2.680 2.700

f)
sensu no ano corrente, independente de posterior trancamento, desisténcia e defesa do trabalho de conclusao.

PROXIMAS METAS

Numero de alunos matriculados nos programas de pdés-graduagao: este indicador da-se pelo nimero de alunos matriculados nos programas de pds-graduacao stricto

E3F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 8.150 8.217 7.894 8.170 8.190 8.210 8.230 8.250
g) Numero de programas de pés-graduagdo stricto sensu: quantidade total de programas de pds-graduagéo stricto sensu oferecidos pela UFSC.
E3G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 84 88 88 92 92 96 98 100
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Numero de cursos de mestrado académico: quantidade total de cursos de mestrado académico oferecidos pela UFSC.

h)
E3H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 64 67 67 70 69 72 73 74
i)  Numero de cursos de doutorado académico: quantidade total de cursos de doutorado académico oferecidos pela UFSC.
E3I HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 58 58 58 60 58 64 66 68
j)  Numero de cursos de mestrado profissional: quantidade total de cursos de mestrado profissional oferecidos pela UFSC.
E3)J HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 18 19 19 21 21 23 24 25
k) Nuamero de cursos de doutorado profissional: quantidade total de cursos de doutorado profissional oferecidos pela UFSC.
E3K HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1 1 1 1 1 3 4 5

1)
corrente, independente de posterior formatura e/ou encerramento do curso.

PROXIMAS METAS

Numero de cursos de pods-graduagao lato sensu: quantidade total de cursos de pds-graduacdo /ato sensu ofertados pela UFSC com alunos matriculados no ano

E3L HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 4 3 7 9 11 13 15
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m) Numero de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional: quantidade total de turmas de mestrado interinstitucional (MINTER) e de doutorado interinstitucional
(DINTER) oferecidos pela UFSC.

E3M HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 9 5 6 7 8 9 10

n) Nuamero de turmas de mestrado e doutorado profissional fora da sede: quantidade total de turmas de mestrado profissional (MPFS) e de doutorado profissional fora
da sede (DPFS) oferecidos pela UFSC.
E3N HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1 1 1 1 2 2 2 3
o) Numero de vagas oferecidas na Pés-Graduagdo Lato Sensu a Distincia: este indicador da-se pelo nimero de vagas oferecidas no ano corrente para os programas de

pos-graduacgao lato sensu a distancia.

E30 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 670 700 0 700 720 740 760 780

E. 4: Promover acdes de interacao com os egressos.

a) Numero de egressos cadastrados no Portal de Egressos: quantidade de egressos da graduacdo e pds-graduacgdo na UFSC que realizaram cadastro no Portal de Egressos
da UFSC.
E4A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 15.237 16.685 17.571 16.000 17.000 18.000 19.000 20.000
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b) Taxa de alunos diplomados na gradua¢io matriculados em programas de pds-graduagdo da UFSC: indica o percentual de alunos diplomados pela UFSC que
continuaram os seus estudos na Universidade. Quanto mais proximo de 100 o indicador estiver, melhor. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o nimero de
alunos diplomados no ano pela UFSC que continuaram os seus estudos na pdés-graduagdo da Universidade e o nimero total de alunos diplomados nos cursos de

graduacgdo da UFSC no mesmo ano, multiplicado por 100.

PROXIMAS METAS

E4B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 22% 35,50% 48,40% 23% 24% 25% 26% 27%
E. 5: Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario.
a) Nuamero de cursos de graduagdo em artes: indica a quantidade de cursos de graduagdo em artes.
E5A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2 2 2 2 0 0 1 1
b) Numero de cursos de pés-graduacgio stricto sensu em artes: indica a quantidade de cursos de pds-graduacgio stricto sensu em artes.
E5B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 1 0 0 0 1
¢) Numero de cursos de graduacdo com disciplinas em artes: indica a quantidade de cursos de graduacdo com disciplinas em artes.
E5C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 26 25 25 26 26 27 27 28
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E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promocao da saude na formacao dos estudantes.

Numero de alunos participantes de equipes de representacdo esportiva: indica a quantidade de alunos que participaram de alguma modalidade das equipes de

a)
representacao esportivas da UFSC durante o ano.
E6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 260 240 190 270 280 300 320 350

Numero de atividades sobre o esporte, o lazer e a promogdo da satide na dimens3o de ensino: nimero de projetos e/ou atividades esportivas, de lazer e de promogdo

b)
da saude realizadas no ambito de ensino. Consideram-se, para este indicador, as atividades inter-atlanticas e a educagao fisica curricular.
PROXIMAS METAS

E6B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 56 60 14 60 62 64 64 68

PROXIMAS METAS

Numero de publico atingido nas atividades esportivas e de lazer: nimero de pessoas atingidas e envolvidas com as atividades esportivas e de lazer realizadas.

<)
E6C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4.000 4.000 0 5.000 6.000 6.000 7.000 7.000

E. 7: Promover a inovacao e o empreendedorismo na formacao dos estudantes.

a)

em seu curriculo, a inovagdo e/ou o empreendedorismo.

PROXIMAS METAS

Numero de cursos que fomentam a inovag¢ido e/ou o empreendedorismo na pés-graduagio: este indicador da-se simplesmente pelo nimero de cursos que fomentam,

E7A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 39 39 40 40 42 44 46 48
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Numero de vagas de estagio obrigatorio e ndo obrigatdrio na SINOVA: nimero de bolsas de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio, na graduacdo e na pds-graduacgao,

b)
voltadas a aquisi¢do e aplicagdo do conhecimento na area de gestdo da inovagao e na cultura do empreendedorismo.

PROXIMAS METAS

E7B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 5 16 5 5 6 6 6

Numero de vagas de estagio ndo obrigatdrio na pré-incubagao de startup: nimero de estudantes conectados por meio de atividades relacionadas a pré-incubacdo de

c)
resultados de pesquisa no ambito do Programa Caminhos da Inovagao e Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis da SINOVA.
PROXIMAS METAS

E7C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 0 5 5 10 10

d)
estudantes conectados por meio de eventos e oficinas de capacitacdo nas areas de gestdo da inovagao, propriedade intelectual e empreendedorismo.

PROXIMAS METAS

Numero de estudantes conectados via Programa Caminhos da Inovagao e Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis: nimero de

E7D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100 32 145 120 130 140 150 200

E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais.

Numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade: este indicador é calculado pelo nimero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade no Programa de

a)

Educacdo Tutorial (PET-Letras) e nos Cursos Extracurriculares (Extra).

PROXIMAS METAS

ESA HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor PET-Letras 45 35 7 40 40 40 40 40
Valor Extra 431 408 195 440 380 410 400 390
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Numero de vagas em cursos de idiomas ofertados pela Universidade: é calculado pelo nimero de matriculas em cursos de idiomas que sdo oferecidos pela

b)
Universidade.
E8B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor PET-Letras 300 745 115 600 600 600 600 600
Valor Extra 3.143 6.485 3.706 6.092 5.915 6.200 6.050 5.980

Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sdao ministradas em inglés: este indicador é calculado pelo nimero de disciplinas em quaisquer dos cursos de

c)
PROXIMAS METAS

graduacdo e pds-graduagdo que sdo ministrados em inglés.
E8SC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Graduagao 20 61 58 50 55 60 65 70
Pés-Graduagdo 20 45 55 47 47 47 47 47

d)
cursos de graduacdo e pds-graduagao que sdo ministrados em outro idioma que ndo o portugués e o inglés.

PROXIMAS METAS

Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sdao ministradas em outros idiomas: este indicador é calculado pelo nimero de disciplinas em quaisquer dos

ES8D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 80 97 95 80 80 80 80 80

e)

ATUAL

PROXIMAS METAS

2023

Numero de apoios financeiros aos discentes e docentes para apresentacdo de trabalhos cientificos: este indicador é calculado pelo nimero de apoios financeiros
concedidos aos estudantes e professores da pds-graduagdo stricto sensu para participagdo em eventos cientificos com apresentagdo de trabalhos académicos.

2024

ESE HISTORICO (REALIZADO)
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022
Valor 816 816 158 820 840 860 880 900
82




Numero de estagios de graduagdo no exterior: nimero de estagios obrigatorios e ndo obrigatérios realizados no exterior e cadastrados no Sistema de Informagdes para

f)
Acompanhamento e Registro de Estagios (SIARE).
ESF HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 120 126 49 132 145 159 174 191

E. 9: Ampliar os programas de intercambio.

a)

graduacdo e pds-graduacdo presenciais, multiplicados por cem.

PROXIMAS METAS

Taxa de estudantes do ensino superior que participaram de programas de intercimbio/mobilidade no exterior: nimero de estudantes de graduacdo e de
pos-graduagdo presenciais da Universidade que participaram de programas de intercambio ou mobilidade no exterior, dividido pelo nimero total de estudantes de

E9A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
P6s Graduagdo 1,71% 0,45% 0,35% 0,46% 0,48% 0,50% 0,60% 0,70%
Graduagdo 0,45% 0,67% 0,20% 0,46% 0,48% 0,50% 0,60% 0,70%

Numero de docentes que participaram de agbes/atividades de mobilidade/intercdmbio no exterior: nimero de docentes efetivos que participaram ja alguma vez de

b)
acoes e/ou atividade de mobilidade e/ou intercambio no exterior.
E9B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 202 193 72 210 220 230 240 250

Numero de estudantes internacionais que participaram de mobilidade (entrada) na UFSC: este indicador ilustra o niUmero de estudantes estrangeiros que vieram a

c)

UFSC provenientes de programas de intercambio e/ou mobilidade.
PROXIMAS METAS

E9C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Graduagdo 329 387 156 330 332 335 340 350
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Pés Graduagdo 114
Numero de docentes internacionais que participaram de a¢oes de mobilidade na UFSC: este indicador é somente o numero de docentes estrangeiros que vieram a

d)
UFSC provenientes de a¢Bes ou de programas de intercdmbio e/ou mobilidade para ministrar disciplinas, participar de eventos cientificos e de pesquisas.

PROXIMAS METAS

E9D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Graduacgao 5 8 8 5 5 5 5 5
P6s Graduacdo 148 110 46 120 125 130 135 140

Numero de estudantes em intercambio com bolsa: nimero de estudantes de graduac¢do presencial da Universidade que participaram de programas de intercambio ou

e)
mobilidade no exterior com bolsa de estudos.
E9E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Graduagdo 12 25 48 8 10 13 16 18
Pés-Graduagao 12 92 78 8 10 13 16 18
f)  Numero de acordos de cotutela assinados com instituicbes estrangeiras: este indicador é calculado pelo nimero de assinaturas de acordos de cotutela com
instituicGes estrangeiras para estudantes de cursos de mestrado ou doutorado.
E9F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 15 36 7 18 21 24 27 30

Numero de estudantes da pds-graduagdo stricto sensu que participaram de programas de intercimbio/mobilidade no exterior: este indicador é calculado pelo
numero de estudantes de cursos de mestrado ou doutorado que participaram de programas de intercdimbio ou mobilidade no exterior, apoiados pelos programas de

g)
PROXIMAS METAS

pds-graduacdo e/ou agéncias de fomento.
2023

2024

HISTORICO (REALIZADO)
2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022
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Valor

148
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h)

Numero de eventos internacionais promovidos ou copatrocinados pelos programas de pds-graduagdo: este indicador é calculado pelo nimero de eventos

internacionais, considerando congressos, simposios, foruns, apoiados pelos programas de pds-graduacao.

E9H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50 50 5 55 60 65 70 75

i)

Numero de instituicdes com programas de intercambio: este indicador da-se pela quantidade de instituicdes com que a UFSC estabelece programas de intercambio.

E9l HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 155 154 36 110 120 130 140 160
j)  Numero de paises com programas de intercambio: este indicador da-se pela quantidade de paises com os quais a UFSC mantém programas de intercambio.
E9) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valo 27 24 13 23 22 24 26 30

E. 10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

a)

Numero de cursos com alguma interdisciplinaridade na graduag¢do: nimero de cursos de graduagdo que apresentam disciplinas com alguma interdisciplinaridade com

outras areas de ensino da Universidade.

E10A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 107 107 107 108 108 108 108 108
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b) Nuimero de eventos realizados pela Editora da UFSC: este indicador mede a quantidade de eventos realizados pela Editora da UFSC, como feiras, exposicdes,

langamentos, visitas de divulgacdo nos centros de ensino e campi. Tais eventos possuem como objetivo fortalecer a produ¢do académica, literaria e cultural pelos
servidores da UFSC.

E10B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10 14 14 10 10 10 10 10

¢) Numero de cursos com alguma interdisciplinaridade na pés-graduagdo: numero de cursos de pos-graduagdo que apresentam disciplinas com alguma

interdisciplinaridade com outras areas de ensino da Universidade.

E10C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 83 83 84 84 84 87 88 89

d) Nuamero de projetos que fomentam a interdisciplinaridade: este indicador da-se pelo nimero de projetos (pesquisa ou extensdo) desenvolvidos nas linhas de pesquisa

dos programas de pds-graduacao que fomentam a interdisciplinaridade envolvendo pesquisadores de outras dreas de ensino da Universidade.

E10D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 83 807 807 829 84 87 88 89

E. 11: Desenvolver atividades pedagogicas, académicas e de acolhimento direcionadas a a¢des
afirmativas bem como a valorizacao das diversidades e pessoas com deficiéncia.

a) Taxa de vagas ofertadas para pretos, pardos e indigenas (PPl) que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para PPl que foram preenchidas,

dividido pelo niumero de vagas ofertadas por PPI, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior sera o nivel de vagas ofertadas para essa populagdo que estdo

sendo efetivamente preenchidas.

PROXIMAS METAS

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024
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Valor

44%

76%

109%

100%

100%

100%

100%

100%

b) Taxa de vagas ofertadas para pessoas com deficiéncia (PCD) que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para PCD que foram preenchidas,
dividido pelo nimero de vagas ofertadas por PCD, multiplicados por cem. Quanto maior o percentual, maior sera o nivel de vagas ofertadas para essa populagdo que
estdo sendo efetivamente preenchidas.

E11B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 9% 12,69% 29,81% 100% 100% 100% 100% 100%

c) Taxa de vagas ofertadas para pessoas com renda familiar bruta per capita inferior a 1,5 salario minimo que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas
ofertadas para pessoas com renda bruta per capita inferior a 1,5 salario minimo que foram preenchidas, dividido pelo nimero de vagas ofertadas para pessoas com
renda bruta per capita inferior a 1,5 saldrio minimo, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior serd o nivel de vagas ofertadas para essa populagdo que

esta sendo efetivamente preenchida.

E11C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 57% 100% 138% 100% 100% 100% 100% 100%

d) Taxa de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram
preenchidas por essa populagdo, dividido pelo nimero de vagas ofertadas para cotistas de escola publica, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior sera

o nivel de vagas ofertadas para essa populagdo que estdo sendo efetivamente preenchidas.

E11D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 65% 113% 162% 100% 100% 100% 100% 100%

E. 12: Fomentar a insercao da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino.



a) Nuamero de disciplinas que tem a tematica da sustentabilidade ambiental em seu escopo: quantitativo de disciplinas, de graduacdo e pds-graduagio, que possuam as

palavras "sustentabilidade ambiental" ou "meio ambiente" em sua ementa

E12A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 97 61 55 102 107 112 117 123

b) Nuamero de monografias que tem a sustentabilidade ambiental como tematica relevante: esse quantitativo serd medido pela anélise do titulo e das palavras-chave do

resumo.
E12B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 818 (ndo informado) | (ndo informado) 820 822 824 826 828

¢) Numero de departamentos em que o Plano de Gestdo de Logistica e o UFSC Sustentavel foram apresentados: serdo contabilizadas todas as apresentacdes cujas
reunides tiverem quérum.

E12C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 69 11 1 0 69 0 0 69

d) Numero de docentes capacitados para inserirem no ensino, de forma transversal, a sustentabilidade ambiental: serdo contabilizados os professores capacitados no
PROFOR ou pela CCP.

E12D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 4 36 0 40 40 40 40
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3.2 Pesquisa

Os Indicadores de Desempenho de Pesquisa sado:

P. 1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e niveis.

a) Nuamero de projetos em pesquisa: niumero total de projetos de pesquisa, em execucdo e concluidos, no ano.

P1A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2.750 4.058 4.176 2.800 2.850 2.900 2.950 3.000

b) Nuamero de projetos de pesquisa com financiamento externo: nimero total de projetos de pesquisa que contam com financiamento externo a UFSC (agéncias de
fomento, governo, iniciativa privada etc.).

P1B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 440 482 476 450 460 470 480 490

c) Valor total de recursos dos projetos de pesquisa ativos: soma de todos os valores contratados dos projetos de pesquisa em execu¢do ou concluidos no ano (em RS).

P1C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor RS 360.000.000 | RS 447.815.251,91 RS 461.561.610,62 RS 372.000.000,00 | R$384.000.000 RS$396.000.000 | R$408.000.000 | R$420.000.000

d) Valor total de recursos dos projetos de pesquisa iniciados no ano: soma de todos os valores contratados dos projetos de pesquisa que iniciaram no ano (em RS).

P1D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 124.000.000 RS 78.545.093,86 | RS 56.066.485,73 | RS 128.000.000,00 | 132.000.000 136.000.000 140.000.000 144.000.000
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Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 1: numero total de bolsistas de produtividades de pesquisa Nivel 1 (PQ 1A, 1B, 1C e 1D) vinculados a UFSC e

e)
ativos no ano.
P1E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 183 176 179 184 185 186 187 188
f)  Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 2: nimero total de bolsistas de produtividades de pesquisa Nivel 2 (PQ 2) vinculados a UFSC e ativos no ano.
P1F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 265 248 265 274 283 292 301 310
g) Numero de bolsistas de produtividade do CNPq DT Niveis 1 e 2: nimero total de bolsistas de produtividades em desenvolvimento tecnolégico e extensdo inovadora
(DT 1 e 2) vinculados a UFSC e ativos no ano.
P1G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 32 26 22 37 42 45 48 50

h)
médio) e iniciagdo tecnoldgica (PIBITI), custeadas por agéncias de fomento ativas no ano.

PROXIMAS METAS

Numero de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica institucionais do CNPq: soma do niumero de bolsas institucionais de iniciagdo cientifica (PIBIC superior e nivel

P1H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 518 561 701 525 525 540 540 550

i)
tecnoldgica financiadas com recursos préprios da UFSC (PIB) ativas no ano.

Numero de bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica financiadas pela UFSC (PIB): soma do nimero de bolsas institucionais de iniciagdo cientifica e iniciagdo




PROXIMAS METAS

P1l HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 313 313 313 317 317 326 326 332

j)  Valor total de recursos de projetos de pesquisa destinado a bolsas de estudantes: soma dos valores de recursos captados por projetos de pesquisa ativos ou
concluidos no ano que foram destinados ao pagamento de bolsas para estudantes de graduacdo, pds-graduacao e estagios, incluindo pds-mestrado e pds-doutorado.
PROXIMAS METAS

P1) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 81.200.000 (ndo informado) (ndo informado) 83.900.000 86.600.000 89.300.000 92.000.000 94.700.000
k) Nuamero de oportunidades de pesquisa divulgadas: soma do nimero de oportunidades de pesquisa divulgadas pela PROPESQ ao longo do ano.
P1K HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.540 1.308 1.257 1.570 1.600 1.630 1.660 1.690

Taxa de projetos de pesquisa que incorporam estudantes: projetos de pesquisa, em execugao e concluidos, que incorporam estudantes dividido pelo total de projetos

1)

de pesquisa, em execugdo e concluidos.

P1L HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 80% (ndo informado) (ndo informado) 81% 82% 83% 84% 85%

m) Numero de grupos de pesquisa certificados no CNPq: nimero de grupos de pesquisa certificados pela UFSC junto ao CNPg. N3o s3o aqui contados os laboratérios e/ou

nucleos registrados nos centros de ensino da UFSC.
P1M HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 630 415 669 635 640 645 650 655
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n) Tempo médio de tramitacdo juridica de projetos de pesquisa: tempo médio de tramitacgdo juridica de projetos de pesquisa contado desde a aprovagdo no SIGPEX pelo
departamento até a assinatura do representante legal. E expresso em dias.
P1IN HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 90 117 135 75 60 45 30 30

0) Numero de publicagdes em colaboragdo com parceiros internacionais: nimero de publicagdes de docentes e discentes em colaboragdo com parceiros internacionais.
P10 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 700 700 750 750 800 850 900 1000

P. 2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa.

a) Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Sapiens Parque: consiste no somatdrio do nimero de institutos, laboratdrios ou outras unidades de pesquisa da

UFSC ativas no Sapiens Parque.

P2A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1 1 1 1 2 2 3 3

b) Valor total de recursos captados por projetos de infraestrutura de pesquisa: consiste no somatdrio dos valores de projetos de infraestrutura de pesquisa contratados
no ano de referéncia.
1] HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor RS 5.500.000,00 (ndo informado) R$163.994,00 RS 6.000.000,00 | RS 6.500.000,00 | RS 6.500.000,00 | RS 6.500.000,00 | RS 7.000.000,00
c) Valor total de recursos investidos no ano com infraestrutura de pesquisa na UFSC: somatdrio dos valores investidos no ano na compra, contratacdo e instalacdo de

infraestrutura de pesquisa provenientes de editais Pré-Equipamentos/CAPES e CT-INFRA/FINEP ou equivalentes (em RS).
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PROXIMAS METAS

P2C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 3.600.000,00 RS$3.077.432,02 R$1.674.451,94 R$3.600.000,00 R$3.600.000,00 | R$3.600.000,00 | RS$S3.600.000,00 | RS$3.600.000,00
d) Numero de Laboratérios Centrais Multiusuarios: nimero de Laboratérios Centrais Multiusuarios da UFSC formalmente credenciados pela PROPESQ.
P2D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4 5 5 4 5 5 6 6
e) Numero de projetos de pesquisa em eficiéncia energética: nimero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave
“eficiéncia energética”.
P2E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 16 20 18 16 17 18 19 20
f)  Namero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Agora Tech Park: consiste no somatério do nimero de institutos, laboratérios ou outras unidades de pesquisa da
UFSC ativas no Agora Tech Park em Joinville.
P2F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 1 1 2 3 4

P. 3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade.

a) Numero de entidades externas que visitam a Semana da Pesquisa e Extensdo da UFSC: n2 de escolas e outras instituicGes formalmente registradas que visitam a SEPEX

no ano.
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P3A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 30 0 0 30 32 34 36 38
b) Numero de estandes em exposi¢do na Semana da Pesquisa e Extensdo da UFSC: nimero de estandes em exposi¢do na SEPEX no ano.

P3B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 110 0 0 110 115 120 125 130

¢) Numero de anuncios publicados no Portal de Ofertas e Demandas da UFSC (PODe.ufsc) no ano: n2 de antincios (demandas e ofertas) publicados no PODE no ano.

P3C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 110 24 0 110 115 120 125 130
d) Nuamero de noticias relacionadas a pesquisa: nimero de noticias relacionadas a pesquisa divulgadas na TV UFSC e nos sites www.ufsc.br e noticias.ufsc.
P3D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 142 103 350 156 171 188 206 213
P. 4: Estimular a producao e pesquisa em cultura e arte.
a) Numero de projetos de pesquisa em artes: nimero de projetos PIBIC do Departamento de Artes do Centro de Comunicagdo e Expressdo (CCE) aprovados.
P4A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 7 7 5 8 9 10 11 12
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Numero de projetos de pesquisa acerca de cultura e/ou artes: nimero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como

b)
palavras-chave “cultura” ou “artes”.
P4B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 110 143 160 90 95 100 105 110
¢) Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos no MArquE: nimero de projetos de pesquisa em cultura e artes desenvolvidos pelos servidores do Museu de

Arqueologia e Etnologia.

P4acC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4 11 4 5 5 6 6 7

P. 5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer.

Numero de projetos de pesquisa na tematica do esporte, saude e lazer: nimero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como

a)
palavras-chave “esporte” ou “saude” ou “lazer”.
P5A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 31 154 173 35 35 40 40 45

P. 6: Impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a inovacao e o

empreendedorismo.
Numero de pedidos de patentes vigentes: o numero de pedidos de Patentes de Invengdo e Patentes de Modelo de Utilidade vigentes, em que a Universidade figura

a)
como titular e cotitular, da ideia do estoque de conhecimento disponivel na Universidade com potencial de transferéncia para a sociedade.



P6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 103 209 230 110 115 120 125 130

b) Numero de pedidos de protegbes requeridas para outros ativos da propriedade intelectual junto ao INPI e ao SNPC/MAPA (Sistema Nacional de Prote¢io de
Cultivares/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento): nimero total de proteces requeridas para marcas, desenhos industriais, programas de computador
e cultivares em que a Universidade figura como titular e cotitular. O nimero de protegGes solicitadas pode ser usado como um indicador da intengao de transferir
conhecimentos para a sociedade.
P6B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 190 186 218 200 200 210 220 230
c) Nuamero de protecdes transferidas para empresas-sociedade: quantidade de protecdes transferidas para empresas via licenciamento. E um indicador da capacidade de
selecionar parceiros para explorar a tecnologia, bem como de analisar a qualidade da protegdo requerida.
P6C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4 2 5 5 5 8 10 15
d) Nuamero de mentorias: indica a quantidade de empresas mentoreadas pela SINOVA, via Projeto SINOVA Startup Mentoring do Programa iSHIS — Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis na UFSC.
P6D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 27 34 5 5 5 5 5
e) Numero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas: o nimero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas a partir de iniciativas de P&D pela comunidade académica.

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS

2022

2023

2024
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10

10

Valor

Numero de startups ou spinoffs criadas: o nimero de empresas criadas a partir de iniciativas de P&D pela comunidade académica.

f)
P6F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 0 5 10 15 20
g) Numero de startups ou spinoffs e empresas pré-incubadas ou incubadas que recebem apoio: indica a quantidade de startups/spinoffs e empresas

pré-incubadas/incubadas que recebem algum tipo de apoio (financeiro e/ou institucional) da SINOVA/UFSC.

PROXIMAS METAS

P6G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 30 43 5 5 5 10 10

P. 7: Fortalecer as relacdes técnico-cientificas.

Numero de colaboradores estrangeiros em grupos de pesquisa certificados no CNPq: consiste na contagem de colaboradores estrangeiros que integram grupos de

a)
pesquisa certificados pela UFSC junto ao CNPq.
P7A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 156 135 188 158 160 162 164 166
b) Nuamero de projetos de pesquisa com financiamento internacional: consiste no nimero total de projetos de pesquisa ativos desenvolvidos na UFSC que possuem

financiamento internacional.

PROXIMAS METAS

P78 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 27 22 28 28 30 32 34 36
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Numero de acordos de cooperagdo internacional ativos: consiste no nimero total de acordos de cooperacdo internacional ativos no ano.

PROXIMAS METAS

c)
P7C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 365 339 335 370 375 380 385 390

P. 8: Estimular a criacao de projetos em laboratorios multiusuarios.

Numero de atendimentos realizados pelos Laboratérios Centrais Multiusuarios: contagem do nimero de atendimentos de demandas de pesquisa realizados pelos

a)
Laboratérios Centrais Multiusuarios da UFSC credenciados pela PROPESQ.

PROXIMAS METAS

P8A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10.200 10.008 4.167 10.600 11.000 11.400 11.800 12.200

Numero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos pela UFSC: este indicador da-se pelo nimero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos por meio

b)
de editais Pro-Equipamentos/CAPES.
P8B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 105 105 105 105 105 110 110 110
P. 9: Ampliar a insercao dos estudantes de acao afirmativa na pesquisa.
a) Numero de alunos de agdo afirmativa na pesquisa: quantidade de alunos de ag¢des afirmativas contemplados pelas bolsas PIBIC, PIBITI e PIB.
P9A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 946 295 297 950 954 958 962 966
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Numero de projetos com alunos de agdo afirmativa em sua composigdo: nimero de projetos de pesquisa que envolvam, na sua equipe, pelo menos um aluno de agdo

b)

afirmativa.

P9B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 575 (ndo informado) (ndo informado) 580 583 586 590 593

¢) Nuamero de bolsas PIBIC/PIBITI atribuidas a alunos de agdo afirmativa: nimero de bolsas PIBIC/PIBITI/PIB atribuidas a alunos de agdo afirmativa durante o ano.

P9C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 191 295 297 195 200 205 210 215

P. 10: Estimular pesquisas na area de sustentabilidade ambiental.

Numero de projetos de pesquisa em meio ambiente e/ou sustentabilidade ambiental: nimero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX

a)

contenham como palavras-chave “meio ambiente” ou “sustentabilidade”.

P10A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 35 45 47 32 34 36 38 40

b) Numero de grupos de pesquisa relacionados a meio ambiente e/ou sustentabilidade ambiental: quantidade de grupos de pesquisa certificados que possuem o “meio

ambiente” ou a “sustentabilidade ambiental” como linha de pesquisa.
P10B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 20 20 20 20 21 21 22 22
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3.3 Extensao

Os Indicadores de Desempenho de Extensdo sdo:

Ext. 1: Aprimorar e expandir as acoes extensionistas.

a)

Taxa de alunos extensionistas na graduagdo: percentagem que expressa o grau de envolvimento, com a extensdo, dos alunos regulares e matriculados na graduagao.
Sendo assim, este indice é calculado pela razdo entre o nimero de alunos regulares e matriculados na graduagao executores de a¢des de extensdo e o total de alunos
matriculados na graduagdo, multiplicados por cem para que se tenha o percentual. Dessa forma, o indice varia entre 0 a 100%, em que quanto mais préximo de cem,

mais significativa serd a presenca de alunos de gradua¢do na execugdao de agles de extensdo, ou seja, o numero de alunos de graduagado envolvidos em agGes de
extensdo sera mais elevado.

EXT1A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023
Valor 12,75% 17% 21% 17% 20% 20%

2024
30% 35% 40%

Taxa de alunos extensionistas na pds-graduagdo: percentagem que expressa o grau de envolvimento, com a extensdo, dos alunos regulares e matriculados na
pos-graduacdo. Sendo assim, este indice é calculado pela razdo entre o nimero de alunos regulares e matriculados na pds-graduagao executores de a¢des de extensdo e
o total de alunos matriculados na pds-graduacgdo, multiplicados por cem para que se tenha o percentual. Dessa forma, o indice varia entre 0 a 100%, em que quanto

mais proximo de cem, mais significativa serd a presencga de alunos de pds-graduagdo na execugao de a¢des de extensdo, ou seja, o numero de alunos de pés-graduagdo
envolvidos em agBes de extensdo sera mais elevado.

EXT1B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2,05% 5% 24,53% 22,13% 5,25% 5% 6,25% 7% 7,25%

¢) Numero de alunos de graduagdo com bolsa de extensdo institucional: este numero é computado a partir da quantidade de bolsas institucionais disponibilizadas

anualmente via Edital PROBOLSAS e outros editais PROEX. Quanto maior o nimero, melhor.

HISTORICO (REALIZADO)

PROXIMAS METAS

Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
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Valor 421 424 594 620 420 420 420 420 420

d) Numero de alunos de gradua¢io com bolsa de extensdo via fundac¢io de apoio: este nimero é computado a partir da quantidade de bolsas de extensdo
disponibilizadas anualmente a alunos de graduagao via fundagao de apoio com recursos oriundos de projetos. Quanto maior o numero, melhor.

EXT1D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 817 1.218 827 728 1.300 900 1.400 1.450 1.500

e) Numero de alunos de pds-gradua¢do com bolsa de extensdo via fundagdo de apoio: este nimero é computado a partir da quantidade de bolsas de extensdo
disponibilizadas anualmente a alunos de pds-graduacdo via fundagdo de apoio com recursos oriundos de projetos. Quanto maior o numero, melhor.

EXT1E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 166 335 312 271 350 350 400 425 450

f) Numero de programas de extensdo: este numero é computado a partir da quantidade de programas de extensao vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

EXT1F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 117 132 68 216 150 80 170 180 190

g) Numero de projetos de extensdo: este nimero é computado a partir da quantidade de projetos de extensdo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o numero, melhor.

EXT1G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.508 1.739 1.289 2380 2.000 1.400 2.020 2.030 2.040

h) Numero de eventos de extensdo: este nimero é computado a partir da quantidade de eventos de extensdo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS

Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
102




Valor 1016 127 1.148 648 350 350 370 380 390
i) Numero de cursos de extens3o: este nimero é computado a partir da quantidade de cursos vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

EXT1I HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 391 59 357 481 200 200 220 230 240

j)

Numero de cursos de extensdo de curta duragdo promovidos pela Escola de Extensdo: este nimero é computado a partir da quantidade de cursos de extensdo de

curta duragdo promovidos pela Escola de Extensdo. Quanto maior o nimero, melhor.

EXTL1) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 19 1 234 25 25 35 40 45

k)

indice da politica de avaliagdo da extens3o instituida na UFSC: percentagem que expressa o percentual da politica de avaliacdo da extens3o instituida na UFSC, sendo a

meta de 100% a expressdo do alcance do objetivo proposto.

EXT1K HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% (ndo informado) (ndo informado) 20% 40% 60% 80% 100%

1)

Numero de apoios concedidos para participagdo em eventos: este nimero é computado a partir do total de pessoas contempladas com auxilio para participagdo em

eventos. Quanto maior o numero, melhor.

EXT1L HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 165 104 179 40 200 200 200 200 200

m) Numero de certificados de a¢des de extensdo emitidos: este nimero é computado a partir do total de certificados de a¢des de extensdo emitidos. Quanto maior o

numero, melhor.
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EXT1M HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 45.484 17.060 65.361 106.524 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
n) Nuameros de noticias relacionadas a extensdo: nimero de noticias relacionadas a extensdo divulgadas na TV UFSC e nos sites www.ufsc.br e noticias.ufsc.
EXTAN HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 892 438 599 909 928 946 965 984

Ext. 2: Apoiar as organizac¢oes estudantis.

a) Numero de alunos de graduagdo vinculados a empresas juniores: este nimero é computado a partir do total de alunos matriculados na graduagdo que possuem
vinculos com empresas juniores (membros efetivos e trainees). Quanto maior o numero, melhor.

EXT2A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 451 341 365 460 460 480 490 500

b) Numero de alunos de graduagdo vinculados a equipes de competicdo: este nimero é computado a partir do total de alunos matriculados na graduagio que possuem
vinculos com equipes de competigdo. Quanto maior o nimero, melhor.

EXT2B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 294 293 258 300 300 350 375 400

¢) Nuamero de projetos de equipes de competicdo e empresas juniores contemplados com recursos em editais da PROEX: este nimero é computado a partir do nimero
de projetos de equipes de competi¢cdo e empresas juniores contemplados com recursos em editais da PROEX. Quanto maior o nimero, melhor.

PROXIMAS METAS

HISTORICO (REALIZADO)

Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
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Valor

22

20

13

25

25

25

30

30

d) Numero de apoio aos eventos das associa¢des atléticas: indica a quantidade de apoio (financeiro e/ou institucional) oferecido as associa¢des atléticas na organizacio

de eventos durante o ano.

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

PROXIMAS METAS

4

7

Ext. 3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acdes de extensao.

a) Numero de pessoas capacitadas em cursos de capacita¢io oferecidos pela PROEX: este nimero é computado a partir do total de pessoas capacitadas em cursos de

capacitacdo oferecidos pela PROEX. Quanto maior o numero, melhor.

EXT3A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 | Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 156 90 119 147 150 150 150 150 150

Ext. 4: Estimular e fomentar a realizacao e o desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e

literarios.

a) Numero de projetos de extensdo na tematica “cultura”: quantidade de projetos de extens3o registrados com a tematica “cultura” que foi realizada no ano corrente. Os

projetos podem ter sido realizados na Universidade ou fora dela.

EXT4A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 207 351 307 210 210 220 230 240

b) Numero de eventos de extensdo na tematica “cultura”: quantidade de eventos de extensdo registrados com a temdtica “cultura” realizados no ano corrente.
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EXT4B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 308 226 109 310 310 320 330 340

¢) Numero de publico atingido por eventos artistico-culturais promovidos pela SeCArte: quantidade de pessoas alcancadas com os projetos de extens3o artisticos e
culturais. Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.
EXT4C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 75.000 80.000 72.317 80.000 85.000 90.000 98.000 100.000
d) Nuamero de publico atingido pelos projetos artistico-culturais promovidos pela SeCArte: quantidade de pessoas alcangadas com os projetos artisticos e culturais
promovidos pela SeCarte e seus departamentos.
EXT4D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 105.000 51.061 57.983 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000
e) Numero de projetos de extensdo do MArquE: quantidade de projetos de extensido desenvolvidos pelo Museu de Arqueologia e Etnologia. Os projetos podem ter sido
realizados na Universidade ou fora dela.
EXT4E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2 4 4 3 4 5 5 5
f)  Numero de livros impressos e e-books de acesso livre produzidos a partir de projetos de extensio artisticos e culturais: quantidade de livros impressos comercidveis e

e-books de acesso livre publicados pela Editora da UFSC em parceria com a PROEX e SECARTE.

EXTAF HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 1 0 0 1 1
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Ext. 5: Consolidar o esporte, a saude e o lazer como praticas institucionais.

a) Nuamero de publico atingido com os projetos de extensdo voltados a promogio da saude: quantidade de pessoas alcangadas com os projetos de extensdo voltados a

promogado da saude. Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade

externa.
EXT5B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor SESP 400 450 200 450 500 550 600 650
b) Nuamero de atividades de esporte e lazer: quantidade de projetos institucionais voltados ao esporte e ao lazer que foi realizada no ano corrente.
EXT5C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 54 60 62 64 66 68 70 72

¢) Numero de publico atingido com os projetos de extensdo voltados ao esporte e lazer: quantidade de pessoas alcancadas com os projetos de extensdo voltados ao

esporte e lazer. Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade

externa.

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS

2022

2023

2024

Valor

1.400

933

0

2.500

2.500

2.800

2.800

3.000

d) Taxa de alunos que praticam esportes: indica o percentual dos alunos (graduagdo e pds-graduacéo) que praticam alguma atividade esportiva na UFSC. Quanto mais

préoximo de 100 o indicador estiver, melhor. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o nimero de alunos que praticam alguma atividade esportiva pelo o numero

total de alunos nos cursos de graduagao e pds-graduagao da UFSC, multiplicado por 100.

EXTSE HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor CDS 5.000 5.000 0 6.000 7.000 7.500 8.000 8.500
IAPEsp 11% 11% 0% 13% 15% 16,6% 17,7% 18,8%
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Ext. 6: Impulsionar a Extensao voltada para a inovacao e o empreendedorismo.

a) Numero de eventos, feiras e oficinas com foco na inovagdo, na propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo: indica a quantidade de eventos realizados

pela SINOVA no ambito do Programa Caminhos da Inovagao e do Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.

EXT6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10 4 0 10 12 15 15 20

b) Numero de pessoas conectadas nos eventos, feiras e oficinas com foco na inovagio, propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo: nimero de pessoas

conectadas por meio de agGes realizadas pela SINOVA no ambito do Programa Caminhos da Inovagdo e do Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e

Sustentaveis.

EXT6B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 200 300 0 220 230 240 250 300

¢) Numero de apoios institucionais e/ou financeiros na realizacdo a eventos e atividades de capacita¢cdo com foco na inovagio, propriedade intelectual e na pratica do

empreendedorismo: indica a quantidade de eventos realizados em parceria com a SINOVA no ambito do Programa Caminhos da Inova¢do e do Programa iSHIS —

Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS

2022

2023

2024

Valor

0

5

10

10

15

Ext. 7: Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizacao.

a) Numero de cursos de extensdo ministrados em outro idioma promovidos pela PROEX: indica a quantidade de cursos de extensdo ministrados em outro idioma, que

tenham como objetivo a promocgdo da internacionalizagdo.
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EXT7A

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 1 0 10 10 15 20 20

Ext. 8: Promover a interacdao entre as areas nas agdes de extensao.

a) Taxa de programas, projetos, cursos e eventos interdisciplinares em extensdo: mede o grau de articulacdo da extensdo entre as diversas dreas de conhecimento.

Quanto mais préximo de 100 o indicador estiver, mais significativa serd a articulagdo interdisciplinar no campo da extensdo na Institui¢do. O calculo é realizado por meio

da divisdo entre o nimero de programas, projetos, cursos e eventos interdisciplinares e o nimero de programas, projetos, cursos e eventos, valor que é posteriormente
multiplicado por 100.

HISTORICO (REALIZADO)

PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 3,19% 21,48% 25,5% 5% 5% 5,50% 5,75% 6%
b) Numero de publicagbes e palestras de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em eventos de extensdo: esse nimero é computado a partir do total de publicacdes e
de palestras de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em eventos nacionais e internacionais da area de extensao.
EXTSB HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4 3 7 3 3 3 3 3 3
¢) Numero Total de Departamentos da UFSC envolvidos com o Programa NETI/UFSC: esse numero é computado a partir do total de departamentos da UFSC envolvidos
com o programa NETI/UFSC.
EXT8C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 17 8 11 5 12 12 14 15 16
d)

como de pessoas voluntdrias que atuam nas atividades de extensdo regulares e/ou em atividades extras, além da representagdo estudantil do Nucleo.

Numero de Participantes nas Reunides Pedagdgicas e Integrativas do NETI/UFSC: esse nimero é computado a partir do total de docentes, alunos e TAEs da UFSC, bem
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EXT8D

HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 52 29 30 12 70 40 76 80 82

Ext. 9: Articular projetos de extensao que promovam a inclusao social e o respeito as
diversidades.

a) Numero de Pessoas Idosas e em Processo de Envelhecimento Participantes nas Atividades Socioeducativas Regulares do NETI/UFSC: esse numero é computado a
partir do total de pessoas idosas e em processo de envelhecimento inscritas nas atividades de extensdo regulares do NETI, por meio de edital préprio, publicizado
semestralmente.

EXT9A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.650 668 1.060 0 1.400 1.400 1.600 1.700 1.800

b) Taxa Percentual de Permanéncia e Exito nas Atividades Socioeducativas Regulares do NETI/UFSC: mede o percentual de pessoas idosas e em processo de
envelhecimento concluintes nas atividades socioeducativas regulares do NETI nas quais estdo inscritas. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o numero de
pessoas idosas e em processo de envelhecimento inscritas nas atividades socioeducativas regulares do NETI e o numero de pessoas idosas e em processo de
envelhecimento concluintes nas atividades socioeducativas regulares do NETI, posteriormente multiplicado por 100. A taxa varia de 0 a 100% e, quanto mais préximo de
100 o indicador estiver, mais significativo serd o percentual de pessoas concluintes nas atividades.

EXT9B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 65% 70% 0 75% 75% 80% 85% 90%
c)

Numero de Eventos e Atividades Socioeducativas do NETI Abertos a Comunidade: esse nimero é computado a partir do total de atividades de extensao regulares do

NETI publicadas semestralmente em edital proprio, do total de atividades extraeditais (projetos de pesquisa, grupos, oficinas, workshops) e eventos abertos a
comunidade promovidos pelo NETI/UFSC (aulas inaugurais, palestras, mesas-redondas, seminarios e afins).

EXT9C

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL

PROXIMAS METAS
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Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 53 37 37 2 50 50 52 53 54

d) Numero de Docentes e TAEs da UFSC Participantes do NETI/UFSC: esse nimero é computado a partir do total de docentes e TAEs da UFSC coordenadores e ou
facilitadores de atividades de extens3o regulares do NETI publicadas semestralmente em edital préprio, e/ou de atividades extraeditais (projetos de pesquisa, grupos,
oficinas, workshops) e/ou na qualidade de palestrantes em eventos promovidos pelo NETI/UFSC e abertos a comunidade (aula inaugural, palestras, mesas-redondas,
seminarios e afins).

EXT9D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 30 16 117 39 25 25 28 30 32

e) Numero de Projetos, Eventos e Cursos Aprovados no SIGPEX Relacionados ao NETI/UFSC: esse nimero é computado a partir do total de projetos, eventos e cursos
aprovados (e em andamento) no SIGPEX relacionados ao NETI/UFSC, que podem ser propostos pelos integrantes da equipe NETI/UFSC e ou com a participacdo deles.

EXTOE HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10 5 7 5 8 8 12 14 16

f) NaGmero de Publicagbes Cientificas e de Participagdo de Integrantes do NETI/UFSC em Eventos Cientificos na Area do Envelhecimento: esse nimero é computado a
partir do total de publicagdes cientificas e do nimero de participacdo de integrantes do NETI/UFSC em eventos cientificos na drea do envelhecimento e afins, referentes
as atividades socioeducativas desenvolvidas no NETI/UFSC e ou relacionadas ao Nucleo.

EXTOF HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2017 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 27 12 6 10 15 15 18 20 22

g) Numero de pessoas atingidas em agdes educativas do MArquE: quantidade de pessoas que participaram de agdes educativas promovidas pelo Museu de Arqueologia
e Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral (publico programado), que tem como perspectiva a formagao e inclusdo de publicos diversos.

HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS
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Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024

Valor

3.972

>100

332

4.000

500

4.500

5.000

5.000

Ext. 10: Promover a sensibilizacdo e problematizacdo da sustentabilidade ambiental junto a

comunidade universitaria e externa.

a) Numero de Atividades Socioeducativas no Ambito da Sustentabilidade Ambiental Promovidas em Parceria com a Coordenadoria de Gestdo Ambiental e a Sala Verde:
esse numero é computado a partir do total de atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade ambiental promovidas em parceria com a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental e a Sala Verde.

EXT10A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 2 3 0 2 2 2 2 2
b) Numero de projetos de extensdo contemplados por editais que tenham em seu objeto a tematica da sustentabilidade ambiental: quantitativo de projetos de
extensdo contemplados por editais de sustentabilidade lancados pela UFSC.
EXT10B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 6 0 0 6 6 6 6 6
¢) Numero de Agdes Desenvolvidas na Sala Verde: esse nimero é computado a partir da soma de todas as a¢bes que envolvem os membros de equipe da Sala Verde
UFSC (oficinas, palestras, encontros, mutirdes, mostras de videos, eventos, atendimentos a escolas e/ou institui¢des etc.).
EXT10C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 60 206 63 200 200 200 200 200
d) Nuamero de Projetos Realizados na Sala Verde: esse nimero é computado a partir do total de projetos desenvolvidos na Sala Verde UFSC por seus parceiros de acées.

EXT10D

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL

PROXIMAS METAS
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Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 3 1 1 3 3 5 5 5
e) Numero de Voluntarios Envolvidos na Sala Verde: esse nimero é computado a partir do total de voluntarios inscritos e que desenvolveram ages.
EXT10E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50 47 22 50 50 50 50 50
f) Numero de Participantes nas Ac¢bes da Sala Verde: esse nimero é computado a partir da adigdo do total de participantes nas diversas a¢des desenvolvidas e apoiadas

na Sala Verde UFSC (oficinas, palestras, encontros, mutirdes, mostras de videos, eventos, atendimentos a escolas e/ou institui¢des etc.).

EXT10F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.205 2.358 810 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
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3.4 Gestao

Os Indicadores de Desempenho de Gestdo sao:

G. 1: Assegurar uma gestao universitaria de qualidade.

a) Taxa de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo: percentual que verifica o nimero de iniciativas estratégicas atingidas em rela¢do ao total de iniciativas
estratégicas estipuladas. Quanto mais préoximo de 100, melhor. O calculo é realizado pela divisdo entre o nimero total de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no
periodo pelo numero total de iniciativas estratégicas estipuladas no PDI, multiplicado por 100.

G1A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 0% 0% 7,38% 20% 40% 60% 80% 100%

G. 2: Ampliar a visibilidade e insercao da Universidade em ambito nacional e internacional.

a) Posigdo da Universidade no ranking nacional: este indicador é determinado unicamente pela posi¢do no ranking nacional “Ranking Universitario da Folha” (RUF).

G2A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 69 79 (ndo informado) 69 69 69 69 69

b) Posicdo da Universidade no ranking internacional entre as universidades sul-americanas: esse indicador é determinado justamente pela posi¢do no ranking
internacional entre as universidades sul-americanas no “University Ranking by Academic Performance”.

G2B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 11¢ 12¢ 11¢ 12¢ 12¢ 11¢ 10¢ 9¢

c) Posigdo da Universidade nos rankings internacionais em nivel global: esse indicador é determinado unicamente pela posicdo no ranking internacional em nivel global
no “University Ranking by Academic Performance”.
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G2C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 516¢ 4982 4692 516¢ 516¢ 510¢ 505¢ 500¢

d) Numero de seguidores em redes sociais: quantidade de seguidores das péginas oficiais da UFSC nas redes sociais com gestdo da Agéncia de Comunica¢do durante o
ano. Consideram-se para esse calculo as redes sociais oficiais da Universidade no Twitter, no Facebook e no Instagram.

G2D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 253.975 274.429 308.036 280.000 308.000 338.000 371.800 408.980

e) Posi¢do da Universidade no ranking da Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario: esse indicador é determinado unicamente pela posi¢cdo no ranking da
Confederagao Brasileira de Desporto Universitario.

G2E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 | Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 870 59¢ ndo houve 402 300 200 200 100
competicdo

G. 3: Fortalecer os 6rgaos suplementares e a estrutura multicampi.

a) Numero de Obras no Acervo Bibliografico disponivel em meio fisico: nimero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio fisico.

G3A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 458.397 464.530 467.114 462.981 467.565 472.149 476.733 481.317

b) Numero de Obras no Acervo Bibliografico disponivel em meio eletronico (NeB): nimero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio eletrénico (e-books).

HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
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Valor 27.238 27.169 27.530 28.598 29.958 31.318 32.678 34.038

¢) Numero de obras no Repositério Institucional: nimero de obras de produgio académica e cientifica da UFSC, além de trabalhos de conclusdo de curso, monografias,
dissertagdes e teses no acervo bibliografico.
G3C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 111.312 120.483 131.915 116.877 133.572 139.137 144.702 150.267
d) Numero de consultas ao catalogo da BU: indica a quantidade de consultas eletrdnicas ao acervo da Biblioteca Universitaria (catdlogo) e/ou disponibilizadas por meio da
BU; ao Sistema de Descoberta Ebsco Discovery Service (EDS); ao Repositdrio Institucional da UFSC (RI/UFSC) e ao Portal de Periddicos da UFSC (PPE/UFSC). Esses
indicadores serdo medidos com base nas sessdes do Sistema Gerenciador de Acervo (Pergamum), nas sessdes de consulta ao EDS, nas sessdes de consulta ao RI/UFSC e
nas sessbes de consulta ao portal de periddicos.
G3D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 | Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Consultas no 5.760.248 8.795.610 4.080.139 6.048.260 6.336.272 6.624.284 6.912.296 7.200.308
Pergamum
Consultas no EDS 139.940 560.454 152.012 144.138 152.534 156.732 160.930 165.128
Consultas do RI 6.717.100 6.321.967 6.838.227 7.052.955 7.388.810 7.724.665 8.060.520 8.396.375
Consultas no 6.068.938 6.219.765 6.600.357 6.372.385 6.675.832 6.979.279 7.282.726 7.586.173
Portal Periddicos

e) Numero médio diario de pessoas na BU: indica a quantidade de pessoas que circulam pela BU.

G3E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
BU Central 3.877 3.743 3.823 4.264 4.652 5.040 5.428 5.815
BU CCA 289 312 308 408 445 482 519 556
BU Ararangud 140 360 408 378 397 417 438 459
BU Curitibanos 371 19 (ndo informado) 20 21 22 23 24
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Numero de refeigées servidas anualmente: esse indicador é determinado simplesmente pelo nimero de refei¢cGes servidas anualmente pelo Restaurante Universitario

(RU) no periodo de um ano. Esses dados mostrardo a extrema relevancia do RU para a comunidade universitaria.

PROXIMAS METAS

2024

PROXIMAS METAS

G3F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023

Valor 1.899,371 1.906,000 254.750 2.054.359 2.136.533 2.221.994 2.310.874 2.403.308
Quantidade de alimentos desperdigados anualmente: esse indicador é calculado pela quantidade de alimentos desperdigados anualmente. Quanto menor o niumero,

g)
melhor o indicador.
G3G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 450.000 150.745 4.718 405.000 360.000 315.000 270.000 225.000
Numero de pegas do acervo no banco de dados do MArquE: nimero de pegas do acervo do Museu de Arqueologia e Etnologia catalogadas e disponiveis para consulta

PROXIMAS METAS

h)
no Banco de Dados.
G3H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 3.786 (ndo informado) 3.795 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Numero de agoes de gestao de acervo museolégico no MArquE: quantidade de agdes de conservagao, restauro e documentagdo do acervo museoldgico sob guarda do

i)

PROXIMAS METAS

2024

Museu de Arqueologia e Etnologia da UFSC.

(ck]] HISTORICO (REALIZADO) ATUAL

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023

Valor 21 21 11 25 3 30 30 35
Numero de livros impressos e e-books aprovados pela Editora: nimero de livros impressos e em e-books aprovados pelo Conselho Editorial da Editora da UFSC, a cada

j)

ano.
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G3J HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Livros impressos 20 9 12 20 15 15 20 20
E-books 1 1 2 1 2 2 3 4

k) Nuamero de animais de laboratério criados e projetos de pesquisa atendidos: esse indicador mede a quantidade de animais de laboratdrios criados pelo Biotério
Central da UFSC e a quantidade de projetos de pesquisa atendidos no ano.

G3K HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Animais criados 40.000 27.900 13.600 40.000 15.000 15.000 20.000 20.000
Projetos atendidos 62 110 60 65 60 70 70 70

[) Nuamero de leitos no HU: esse indicador mede o numero total de leitos disponiveis para uso no Hospital Universitario (HU) durante o ano.

G3L HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 209 212 226 227 256 263 273 302

m) Numero de consultas ambulatoriais médicas e multiprofissionais no HU: apresenta a quantidade total de consultas ambulatoriais médicas e multiprofissionais
realizadas pelo HU/UFSC no ano.

G3M HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 142.800 87.768 53.520 148.800 160.800 168.000 168.000 168.000

n) Nuamero de atendimentos de emergéncia no Ciatox no HU: apresenta a quantidade total de atendimentos de emergéncia e no Ciatox realizados pelo HU/UFSC no ano.

HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
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Valor 100.800 150.036 65.730 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
0) Numero de internagdes no HU: apresenta a quantidade total de internagdes realizadas pelo HU/UFSC no ano.
(ck{e} HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10.800 11.988 10.028 11.000 11.950 14.800 15.760 19.290
p) Numero de procedimentos cirtrgicos no HU: apresenta a quantidade total de procedimentos cirdrgicos realizados pelo HU/UFSC no ano.
G3P HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Ambulatério 2.760 6.519 2.713 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Centro Cirurgico 3.300 4.587 3.932 3.700 3.800 3.900 3.900 3.900

G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a literatura no ambiente universitario.

a) Numero de eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte: quantidade de eventos realizados no ano corrente, considerando os eventos institucionais e ndo

institucionais.

G4A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 242 290 26 240 250 255 260 265

b) Numero total de participantes nos eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte: nimero total de pessoas atingidas, no ano corrente, nos eventos realizados pela

SeCArte nos espacos artistico-culturais (Centro de Eventos, DAC, Caixa Preta, Fortalezas, entre outros espagos).

G4B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 175.000 265.067 72.317 175.000 180.000 190.000 195.000 200.000
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Numero Total de visitantes nas Fortalezas: quantidade de visitantes nas trés fortalezas (Anhatomirim, Ratones e Ponta Grossa), considerando o publico (estudantes,

c)

PROXIMAS METAS

comunidade e isentos).
GAC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 196.000 196.517 76.867 200.000 214.000 220.000 235.400 240.000
d) Numero de exposi¢cdes no MArquE: quantidade de exposigdes abertas no periodo anual, incluindo a¢ées de comunicagdo de curta e longa duragdo.
G4D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 0 1 8 2 8 8 8
e) Numero Total de visitantes do MArquE: quantidade de pessoas que visitaram o Museu no ano, considerando publico espontdneo das exposicdes e publico programado
(visitas mediadas, oficinas, palestras, eventos, pesquisadores, entre outros).
G4E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 7.067 0 0 7.500 1.000 8.000 8.000 8.500
f)  Numero de titulos publicados pela Editora da UFSC: produgdo impressa e de e-books de acesso livre por ano.
G4F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Livros impressos 23 21 10 20 10 10 15 20
E-books 2 2+11 pdf 9 2 2 2 2 2

G. 5: Fortalecer a politica de promocao de esporte, saude, lazer, bem-estar e qualidade de vida.

Numero de eventos realizados no Complexo Esportivo do Centro de Desportos (CDS): considerando eventos institucionais e ndo institucionais.

a)
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G5A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 30 30 0 32 34 36 38 40
b) Publico total nos eventos realizados no Complexo Esportivo do CDS: considerando eventos institucionais e ndo institucionais.

G5B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 20.000 15.000 0 20.000 0 10.000 10.000 10.000
¢) Numero de eventos realizados nos campi fora da sede: considerando eventos institucionais e ndo institucionais.

G5C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 4 4 0 8 8 10 12 12
d) Publico total nos eventos realizados nos campi fora da sede: considerando eventos institucionais e n3o institucionais.

G5D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 1.200 1.200 0 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600
e) Numero de campanhas de promogio a satde: nimero de campanhas institucionais relacionadas a promog3o a saude.

G5E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 12 (ndo informado) 15 14 16 17 18 19
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G. 6: Promover a inovagao e o empreendedorismo.

a) Numero de atendimentos realizados pela SINOVA: indica a quantidade de pessoas e/ou institui¢cbes atendidas, de acordo com as dreas de atuacdo da Secretaria (Gestdo
da Propriedade Intelectual, Desenvolvimento de Parcerias e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo), via Sistema de Atendimento Integrado SINOVA (Ticket).
G6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 120 0 731 130 140 150 160 180

b) Numero de relacionamentos universidade-empresa: a¢Ses de aproximagdo e de fomento de projetos/negdcios realizados a partir do desenvolvimento de novas
parcerias e da transferéncia de tecnologia.
G6B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 15 7 4 5 5 8 8
¢) Numero de projetos em execugdo, vinculados ao programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis: indica a quantidade de projetos em
execugdo, no ano corrente, vinculados ao programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.
G6C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1 1 4 3 4 5 6 7
d) Numero de egressos atuantes em ecossistemas de inovagio: indica a quantidade de egressos da UFSC que atuam direta e indiretamente nos ecossistemas de inovagio.

G6D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50 0 0 75 100 125 150 200
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G. 7: Fortalecer a internacionalizacao.

a) Numero de atividades ao abrigo de parcerias/convénios/termos de cooperagdo com instituicdes internacionais de ensino e de pesquisa: mede o nimero de atividades
conjuntas ao abrigo de parcerias/convénios/termos de cooperacdo com instituicdes internacionais de ensino e de pesquisa (capacidade da UFSC em firmar

parcerias/convénios/termos de cooperagdo com instituicdes internacionais de ensino e de pesquisa). Quanto maior o nimero, melhor.

G7A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 648 648 230 660 675 690 700 718

b) Nuimero de servidores docentes e técnico-administrativos em educagdo que participaram de eventos no exterior: mede o numero de servidores docentes e

técnico-administrativos em educagao que participaram de eventos no exterior, com ou sem apoio financeiro.

(cy):] HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.225 859 20 1.286 350 1.417 1.487 1.564
G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais.
a) Producdo interdisciplinar de livros impressos e-books da UFSC: produgdo impressa por ano.
G8A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Livros impressos 0 0 0 1 0 0 1 2
E-books 0 0 1 1 0 0 0 0

b) Numero de parcerias formadas: nimero de parcerias formadas entre laboratdrios, grupos de pesquisa, professores e corpo técnico-administrativo da SEOMA.

G8B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 1 2 3 4 5
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G. 9: Promover a inclusao social e o respeito as diversidades.

a) Numero de atividades de promogio do aleitamento materno: indica o nimero de atividades promovidas no ano.

G9A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4 49 127 10 50 60 70 80
G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental.
a) indice de execugdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS): esse indicador mede o nivel de metas concluidas e em andamento estabelecidas no PLS/UFSC.
G10A HISTORICO (REALIZADO) ATUA PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Acoes concluidas Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3
Acdes em andamento Nivel 1 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 3

b) indice de Consumo de energia por populagdo equivalente: serd medido pela quantidade de kWh consumido pela UFSC/ quantidade equivalente de alunos + servidores
da UFSC ao ano (kWh/ ano).

G10B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Kwh/ per capita 484,16 584,73 411,34 479,32 477,63 463,30 449,40 435,92

c) indice de Consumo de dgua por populagdo equivalente: o quantitativo sera medido pela quantidade de litros (I) consumidos na UFSC/ populagdo equivalente (p) ao

ano (I/ ano).
G10C HISTORICO REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 13,88 14,42 6,39 12,49 12,45 12,93 12,61 12,30

d) indice de Qualidade da Agua (IQA): é um indicador de qualidade da 4gua medido a partir dos seguintes pardmetros: temperatura da 4gua, pH, oxigénio dissolvido,
residuo total, demanda bioquimica de oxigénio, coliformes termotolerantes, nitrogénio total, fosforo total e turbidez.
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G10D HISTORICO (REALIZADO) ATUA PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 22 (ndo informado) (ndo informado) 23 25 26 28 30

e) Area delimitada de preservagdo permanente: conforme areas definidas nos termos dos artigos 42 e 62 da Lei Federal n2 12.651, de 2012, e altera¢des posteriores. O
guantitativo sera a area definida em hectare (ha) delimitada em mapa ou fisicamente.

G10E HISTORICO (REALIZADO) ATUA PROXIMAS METAS
2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 0 0 4 5 6

f) Areas verdes, degradadas e de protegio permanente em processo de recuperagdo: serd medida por m? de dreas que j& entraram em processo de recuperagdo, por
intervengdo direta ou indireta.

GlOF HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Vanr 4 ha 2 2 2 2 3 3 4

g) Emissdo de CO? do Campus Trindade da UFSC: quantidade estimada de gases de efeito estufa emitidos pelas trés fontes: combustdo mével; combustdo estacionaria e
viagens aéreas, medidas em toneladas de “gas carbbnico equivalente”, que é uma medida padrdo internacional.

G10G HISTORICO REALIZADO) ATUA PROXIMAS METAS
2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Combustao movel (tCO2%e) 298,85 313,7 (indisponivel)® 298 298 283 268 255
Combustdo estaciondria (tCO2%e) 818,01 756,5 (indisponivel)*® 818 818 777 738 701
Viagens aéreas (tCO%e) 345,74 628 (indisponivel)*° 345 345 327 311 295

h) Taxa de execugdo de acbes estratégicas para aprimoramento da gestdo dos residuos: indica a execugdo das a¢Bes estratégicas para o aprimoramento da gestdo dos
residuos, sejam eles rejeitos, reciclaveis secos, organicos, volumosos e perigosos.

G10H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5% 7% 14% 15% 40% 60% 70% 100%

° Dado indisponivel, pois, para o calculo da estimativa de emissdes, é necessario utilizar a ferramenta GHG Protocol, que é atualizada anualmente e disponibilizada ao pdblico a partir de
margo de cada ano.
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i) Taxa de licitagdes com critérios de sustentabilidade ambiental: quantitativo de licitagdes com pelo menos um critério de sustentabilidade/ nimero total de licitacdes

realizadas pela UFSC no periodo.

G10I HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Materiais 100% 99,32% (indisponivel)™® 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos e concessdes 65% 0,82% (indisponivel)** 65% 70% 75% 80% 90%
j)  Numero médio de critérios de sustentabilidade ambiental por licitagdo: quantitativo de critérios de sustentabilidade usados por licitagdo em média.
G10J HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Materiais 5,5 5 (indisponivel)* >5 >5 >6 >6 >6
Servicos e concessdes 3,6 11,5 (indisponivel)* >3 >4 >5 >5 >5

Y Dado indisponivel no momento. A informacdo devera ser disponibilizada entre abril e maio de 2020.
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3.5 Governang¢a

Os Indicadores de Desempenho de Governanga sdo:

Gov. 1: Aperfeicoar as politicas de qualificacao e capacitacao.
a) indice de Capacitag¢io de Técnico-Administrativos em Educagdo: percentual obtido por meio da divisio do nimero de certificados emitidos para

servidores técnico-administrativos em educacdo capacitados pelo numero total de servidores ativos, multiplicado por 100. Quanto mais préoximo de 100
esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade de servidores da Instituicdo que estarao se capacitando.

GOV1A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 59,57% 29,54% 25,14% 62,5% 30% 32% 34% 36%

b) Taxa de Capacita¢do de Docentes no PROFOR: percentual obtido por meio da divisdo do nimero de concluintes dos cursos ofertados pelo PROFOR
anualmente pelo numero total de docentes, multiplicado por 100. O indicador demonstra a relacdo entre nimero de docentes que participam de cursos
de capacitacdo em relacdo ao total de docentes. Quanto mais préximo de 100 esse indice chegar, melhor.

GOV1B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 25,9% 29,0% 36% 30% 30% 35% 35% 40%

¢) indice de Capacitagio de Docentes: percentual obtido por meio da divisdo do nimero de certificados emitidos para os servidores docentes capacitados
pelo numero total de docentes, multiplicado por 100. Quanto mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a
guantidade de docentes da instituicdo que estardo se capacitando.

GOV1C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 20,09% 6,50% 19,35% 30% 25% 27% 29% 31%

d) Numero total de a¢des de Capacitacdo: nimero total de a¢des de capacita¢io ofertadas.
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GOV1D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 869 48 36 890 80 80 80 80
e) Nuamero total de a¢des de autoformagdo: nimero total de a¢des de autoformacgio ofertadas.
GOV1E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 3 2 2 2 2
f) Numero total de a¢des presenciais nos campi: nimero total de a¢des presenciais ofertadas nos campi.
GOV1F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 6 5 0 10 12 14 16 18

g) Valor total de investimento para capacitacdo e qualificagdo dos servidores da UFSC externas a Instituigdo: indica o valor total de investimento da UFSC

no financiamento de seus servidores para capacita¢do e qualificacdo externas a instituicao.

GOV1G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 500.000,00 249.245,46 57.963,96 525.000,00 100.000,00 575.000,00 600.000,00 625.000,00

h) Taxa de Capacita¢io de Técnico-administrativos em diversidades de deficiéncia, étnico-racial, desigualdade econdmica, indigena, quilombola, sexual e
de género: percentual obtido por meio da divisdo do numero de técnico-administrativos capacitados em diversidades pelo niumero total de servidores,
multiplicado por 100. O indicador demonstra a relagdo entre o nimero de servidores que participam desses cursos de capacitacdo em relacdo ao total de

servidores. Quanto mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade de servidores da Instituicdo que

estardo se capacitando.

Ano

HISTORICO (REALIZADO)

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS
2022 2023

2024
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Valor

3,10%

1,09%

1,08%

3,50%

3,50%

3,50%

3,50%

3,50%

i) Taxa de Capacita¢do de Docentes em diversidades de deficiéncia, étnico-racial, desigualdade econémica, indigena, quilombola, sexual e de género:

percentual obtido por meio da divisdo do nimero de docentes capacitados em diversidades pelo nimero total de docentes, multiplicado por 100. O

indicador demonstra a relagdo entre o nimero de docentes que participam desses cursos de capacitacdo em relacdo ao total de docentes. Quanto mais

proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade de docentes da Instituicdo que estarao se capacitando.

GOV1l HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0,48% 0,08% 0,20% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forca e as condicdes de trabalho.

a) Numero de pedidos de remocgdo (transferéncia de setor) de STAEs: compreende-se que o periodo de tempo que o servidor permanece em seu local de
lotacdo esta relacionado ao nivel de satisfagdo com esse local. Entende-se que quanto menor o nimero de pedidos de remoc¢do, maior o nivel de

satisfagdo.

GOV2A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 118 104 46 115 113 111 109 107

b) Taxa de Servidores Licenciados para Tratamento de Saude: demonstra a relacdo entre servidores afastados por problema de saude em relagdo ao

numero total de servidores da UFSC. O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quanto menor for o indice, menos servidores estdao afastados para

tratamento médico. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o nimero de servidores em licenga para tratamento de salde e o nimero total de
servidores, multiplicado por 100.

GOV2B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1,13% (ndo informado) 10% <2% 8% 8% 8% 8%
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c) Taxa de servidores da UFSC que foram convocados para a realizagdo de exames periddicos: esse indicador mede o percentual de servidores da UFSC

que foram convocados para a realiza¢gdo de exames periddicos no ano.

GOVv2C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 20% (ndo informado) 1% 100% 100% 100% 100% 100%

Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizacdao da gestao.

a) Numero total de a¢des do Programa Escola de Gestores Quantitativo de a¢des Capacitagdo: nimero total de a¢bes de capacitacdo ofertadas. Quanto

maior o numero, melhor.

GOV3A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5 5 7 10 25 30 35 40

b) Taxa de processos administrativos finalizados no tempo padrio: indica o nimero de processos administrativos que foram finalizados no tempo padrio.

O indice é calculado pela divisdo do numero de processos administrativos finalizados no tempo padrdo pelo total de processos administrativos

protocolados, posteriormente multiplicados por 100.

GOV3B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 69% 41% 5% 10% 15% 20% 35%

c) Taxa de processos administrativos digitalizados: indica o nimero de processos administrativos que sdo tramitados de forma digital na SEAI. O indice é

calculado pela divisdo do nimero de processos administrativos digitalizados pelo total de processos administrativos protocolados, posteriormente

multiplicado por 100.

GOV3C

HISTORICO (REALIZADO)

ATUAL

PROXIMAS METAS

130




Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024

Valor

<10%

65%

70%

20%

30%

40%

50%

65%

d

) Numero médio de itens por processo licitatério de materiais: obtida a partir da divisdo do total de itens de material licitado dividido pelo total de
processos licitatorios de material. Indica a média de itens constantes em processos licitatorios de material. Considerando o custo por processo licitatorio,

e a grande quantidade de processos da UFSC, quanto maior o niumero de itens, melhor. Distingue-se dos processos licitatdrios de servicos e obras pela
maior complexidade destes ultimos.

GOV3D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 25 41 61 35 62 63 64 65
e) Taxa de processos licitatérios de materiais encaminhados fora dos prazos estabelecidos: obtido a partir da divisdo do nimero de processos licitatérios

de material encaminhados fora dos prazos estabelecidos pelo nimero de processos licitatérios de material recebidos pelo DCOM, e multiplicado por
100. Indica a média de processos encaminhados fora dos prazos estabelecidos previamente pelo setor responsavel pelo planejamento de tais processos.

Quanto menor o indice, melhor.

(c{e)VE]3 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 21% 12% 18% 18% 16% 14% 12% 10%
f) Valor médio comprado de materiais por processo licitatério: obtida a partir da divisdo do valor total comprado de materiais licitados dividido pelo total

de processos licitatorios de material. Indica a média de valor efetivamente executado por processo licitatério de material. O objetivo é medir a eficiéncia

dos processos em relacao ao valor executado. Assim, quanto maior o valor, melhor.

GOV3F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 73.890,42 113.555,87 241.045,16 80.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00
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g) Tempo médio de tramitacdo dos processos licitatorios de materiais: obtido a partir da divisdo do total de dias utilizados para a tramitagdo dos
processos licitatérios de materiais dividido pelo total de processos licitatdrios de material. Indica a média de dias utilizados para a tramita¢do dos
processos licitatérios de material até a sua finalizacdo. Quanto menor o nimero de dias, melhor.

GOV3G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 121 152,14 172,57 110 100 95 90 85

h) Nuamero total de itens de servigos graficos produzidos anualmente: esse indicador ¢ calculado pela quantidade de itens de servigos graficos produzidos
anualmente, dando suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e governanca.

GOV3H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.193.522,00 933.427,00 248.951,00 1.253.198,00 261.399,00 1.026.770,00 1.149.982,00 1.322.479,00

Gov. 4: Promover a gestao democratica e participativa.

a) Taxa de participacdo na autoavaliagdo institucional: percentagem total de respondentes do processo de autoavaliagdo institucional ocorrida no ano.
Consideram-se para esse calculo os discentes (graduacdo e pds-graduacao), os docentes, os servidores técnico-administrativos e os gestores. O percentual
sera obtido nos relatérios disponibilizados pela Comissdao Prépria de Avaliagao (CPA).

GOV4A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 17,5% 29% 45% 20% 22% 24% 26% 28%

b) Tempo médio de resposta ao cidaddo: nimero médio de dias para recebimento de resposta por manifestacdo, registrado no Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal. Considera-se para esse calculo o numero total de manifesta¢Ges registradas no sistema e-Ouv e o nimero de dias para o envio
da resposta de cada manifestacao.

HISTORICO (REALIZADO)

PROXIMAS METAS

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024
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Valor

30

(ndo informado)

(ndo informado)

20

17

15

13

12

c) Taxa de atendimento de manifesta¢do do cidad3o: Percentual de manifestacbes entendidas como atendidas pelo cidaddo junto a UFSC em relagdo ao
numero total de pedidos. Considera-se para este calculo a percepcado do cidadado informada via sistema e-Ouv apds a finalizacdo de sua manifestacao.

Gov4c HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor n3o informado (ndo informado) (ndo informado) 50% 55% 56% 57% 58%

Gov. 5: Fortalecer a transparéncia.

a) Numero de bancos de dados publicados em dados abertos em pagina de transparéncia: quantidade de bancos de dados (grupos de dados relacionados
as atividades finalisticas de cada setor) publicados em pagina de transparéncia unificada, conforme a politica nacional de dados abertos (Decreto n?

8777/2016) acerca das atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestdo.

GOV5A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 4 5 4 4 8 8 12

b) Taxa de pedidos de acesso a informacdo deferidos em instancia inicial: quantidade de requerimentos de informacdes deferidos em contraste com os

indeferidos pela analise das respostas emitidas inicialmente (ndo considerando os recursos interpostos).

GOV5B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 70,12% (ndo informado) (ndo informado) 72% 75% 80% 90% 95%

c) Taxa de setores que publicam em seus sites o rol minimo de informacdes de interesse publico: quantidade de setores que publicam em seus sites o rol

minimo de informagdes exigido no Decreto n2 7724/2012, assim como informacg&es de interesse publico sobre suas atividades finalisticas.

HISTORICO (REALIZADO)

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

PROXIMAS METAS

2022

2023

2024
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Valor

(ndo informado)

(ndo informado)

(ndo informado)

20%

40%

60%

80%

100%

d) Numero de servidores capacitados em acesso a informag&o: quantidade de docentes e TAES que participaram de curso de capacitacdo acerca da Lei de

Acesso a Informacdo e de legislacao correlata.

GOV5D

HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 0 40 0 0 0 0

Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliacao das atividades desenvolvidas.

a) Numero de Unidades Administrativas com publica¢do de relatério de atividades anual: quantidade de unidades administrativas que publicaram um

relatério anual de atividades com informacgdes dos projetos desenvolvidos durante o ano.

GOV6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 6 1 7 9 12 15 17

b) Numero de Unidades Universitarias com publica¢do de relatério de atividades anual: quantidade de unidades universitarias que publicaram um

relatério anual de atividades com informacdes dos projetos desenvolvidos durante o ano.

GOV6B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 2 1 5 7 10 13 15
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c¢) Tempo médio de execugdo da fase externa das licitagdes: prazo, em dias, considerando a data de abertura do certame até a publicacdo do resultado

homologado.
GOVveC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 8 15 14 15 30 30 30 30
d) Taxa de efetividade dos certames realizados (geral): indice que mede o total de itens licitados, excluindo-se o total de itens cancelados.
GOV6D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 92,14% 79,80% 84,50% 94% 75% 75% 75% 75%

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC.

a) Taxa de Demandas de Manuteng¢do anuais atendidas: percentagem que mede as demandas de manutencdo da UFSC atendidas por ano. O célculo é

realizado por meio da divisdo do nimero de demandas de manutencao atendidas pelo nimero total de demandas, multiplicado por 100.

GOV7A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 85% (ndo informado) 70,50% 86% 87% 90% 92% 95%
b) Valor total investido em Manuteng3o Predial: afere o valor investido em manutenc&o predial em relagdo a Outros Custeios e Capital (OCC).
GOV7B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10.830.000,00 (ndo informado) 6.052.439,00 10.900.000,00 11.050.000,00 11.400.000,00 11.700.000,00 12.050.000,00

c) N2 de bicicletarios do Campus Trindade: apresenta o nimero de bicicletidrios que devem existir no Campus, a fim de atender as necessidades dos

usudrios. Esses bicicletarios deverdo ser implantados ou adequados conforme defini¢des apresentadas no Estudo de Bicicletarios.
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PROXIMAS METAS

GOV7C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 58 58 58 61 64 67 70 73

d) Numero total, em metros, de infraestrutura para circulacio de bicicletas: apresenta a ampliacdo da abrangéncia da malha de circulacdo de bicicletas no
Campus Trindade considerando a metragem de novas infraestruturas, como ciclovias, ciclofaixas ou passeios compartilhados, a serem implantadas nos

locais definidos e seguindo as especificagdes indicadas no Sistema Ciclovidrio.

PROXIMAS METAS

GOV7D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.900 1.900 1.900 2.200 2.500 2.800 3.100 3.300

Gov. 8: Promover a expansao e consolidacao da Universidade.

a) Taxa de Area Anual construida reformada: percentagem que mede a area da Institui¢do que foi reformada no ano (m?), por meio da divisdo entre a 4rea

reformada que foi adicionada no ano pela drea construida existente no inicio do ano.

PROXIMAS METAS

GOVS8A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0,16% 2,53% 3,82% 3,50% 1,00% 0,50% 1,25% 0,50%

b) Taxa de Area Anual construida adicionada: mede o crescimento da &rea construida da UFSC em comparagdo com a area construida existente. O
percentual é obtido por meio da divisao da area construida que foi adicionada no ano pela area construida existente no inicio do ano, e, posteriormente,

multiplicado por 100.

PROXIMAS METAS

GOV8B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 3,38% 1,03% 11,81% 14,77% 4,96% 0,25% 0,50% 0,75%
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Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacao adequados as

atividades da Universidade.
a) Indice de renovagdo de equipamentos de Tl para infraestrutura: esse indicador mede a quantidade de equipamentos de Tl utilizados na infraestrutura

de redes renovados no ano corrente. O cdlculo desse indicador é realizado por meio da divisdo da quantidade de novos equipamentos de infraestrutura

de Tl pela quantidade de equipamentos de infraestrutura de Tl obsoletos, multiplicada por 100.

GOV9A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5% 3% 40% 5% 10% 20% 20% 30%
indice de renovacdo de equipamentos de Tl para o usudrio: esse indicador mede a quantidade de equipamentos de Tl renovados no ano corrente. O

calculo desse indicador é realizado por meio da divisdo da quantidade de novos equipamentos de desktops, notebooks e similares pela quantidade de

b)
equipamentos obsoletos, multiplicada por 100.
GOV9IB HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 8% 10% 40% 10% 15% 15% 15% 15%
¢) indice de conectividade dos campi: esse indicador mede o nivel de utilizacdo da rede internet (link). O célculo desse indicador é realizado por meio da
divisdo do niumero de unidades remotas com o link ndo saturado pelo nimero total de unidades remotas, multiplicado por 100.
GOV9IC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 75% 80% 95% 80% 85% 90% 95% 100%

d) indice de cobertura da rede Wi-Fi nos campi: esse indicador mede a cobertura da rede Wi-Fi nas edificacdes proprias e/ou locadas da UFSC em todos os
campi. O calculo é realizado pela divisdo do total de dreas com cobertura da rede Wi-Fi pelo total da drea das edificagdes da UFSC, multiplicado por 100.
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PROXIMAS METAS

GOVID HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 65% 65% 70% 70% 80% 85% 90% 100%

e) indice de alta disponibilidade dos servigos essenciais da SeTIC com a Sala Cofre na CCD: percentual que mede a disponibilidade dos servicos essenciais
da UFSC mantidos na infraestrutura da SeTIC e espelhados na Sala Cofre, que é mantida pela Coordenadoria de Certificagdo Digital. O calculo é realizado
por meio da divisdo entre a quantidade de servicos com redundancia na Sala Cofre e a quantidade de servigos essenciais mantidos pela SeTIC,

posteriormente, multiplicada por 100.
PROXIMAS METAS

(c{e)Vi]3 HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5% 10% 33% 5% 10% 15% 20% 25%

Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servicos digitais e a

participacao social por meio digital.

Taxa de softwares licenciados: percentual de softwares licenciados. O calculo é realizado pela quantidade de softwares licenciados no ano pela

a)
guantidade de softwares que necessitam de atualizagdo, multiplicada por 100.
GOV10A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 80% 60% 80% 80% 90% 90% 95% 100%

b) Taxa de digitalizacdo do Acervo Académico na UFSC: percentual que mede a implementacio do Acervo Académico na UFSC. O calculo é realizado por
meio da divisdo entre a quantidade de documentos digitais envolvidos no Acervo Digital e a quantidade de documentos fisicos existentes no acervo

fisico, multiplicada por 100.
PROXIMAS METAS

2021 2022 2023 2024

GOV10B HISTORICO (REALIZADO)
Ano 2018 2019

Realizado 2020 Meta 2020
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50%

80%

90%

Valor

2%

0%

0%

20%

20%

diploma digital e a quantidade de cursos de graduacdo existentes na UFSC, multiplicada por 100.

PROXIMAS METAS

Taxa de adocdo de Diplomas Digitais para graduagdo: percentual que mede a implementacdo do diploma digital nos cursos de graduagdo da UFSC,
conforme a Portaria n? 554/2019 do MEC. O célculo é realizado por meio da divisdo entre a quantidade de cursos de graduagio existentes na UFSC com

GOVv1ioC HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1% 0% 0% 20% 90% 100% 100% 100%

d) Taxa de realizacdo de Elei¢cdes Digitais com Certifica¢do Digital: percentual que mede a implementacdo do e-Democracia por meio de elei¢des digitais
nas demandas internas da UFSC. O cdlculo é realizado por meio da divisdo entre a quantidade de elei¢cGes digitais realizadas internamente na UFSC pela

quantidade de elei¢des na UFSC no ano corrente, multiplicada por 100.
PROXIMAS METAS

GOV10D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 14% 80% 25% 80% 90% 100% 100%

Taxa de adesao ao Assina UFSC: percentual que mede a adesdo da comunidade universitdria (servidores docentes, técnico-administrativos em educagao

e)
e discentes) ao Assina UFSC, promovendo a cultura digital por meio da certificagdo digital. O calculo é realizado pela divisdo da quantidade de pessoas
com assinatura digital pelo total de pessoas que comp&em a comunidade universitaria, multiplicada por 100.
GOV10E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 17% 76% 10% 80% 90% 100% 100%

Gov. 11: Aprimorar a comunicacao em todas as suas vias.

a) Numero de noticias publicadas no site institucional da UFSC: quantidade de noticias publicadas pela Agéncia de Comunicagdo durante o ano.
Considera-se para esse calculo o site oficial.
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GOV11A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024

Valor

2.200

2.365

2.563

2.400

2.600

2.800

3.000

3.200

b) Numero de reportagens em video produzidas: quantidade de reportagens produzidas e veiculadas nos canais da TV UFSC. Consideram-se para esse

calculo as reportagens sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e cultura, que contribuem para a construcdo da meméria da UFSC.

GOV11B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 53 54 243 60 70 80 90 100

¢) Numero de parcerias para coproducdo audiovisual entre unidades da UFSC e a TV UFSC: quantidade de parcerias firmadas e executadas pela TV UFSC

em conjunto com outras unidades da UFSC. Incluem-se a producdo de documentarios, videos institucionais, e o registro de apresenta¢ées culturais,

campanhas institucionais, resultados de projetos de pesquisa e extensao.

GOV11C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 90 60 98 100 110 120 130 150
d) Numero de inscritos no canal da TV UFSC no youtube.com: nimero de pessoas inscritas no canal da TV UFSC no YouTube durante o ano.
GOV11D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 4.678 6.300 10.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

e) Numero de participantes no Grupo de Trabalho Agentes de Comunicag¢do: indica o niUmero de pessoas de todos os centros de ensino e unidades

administrativas participando do GT Agentes de Comunicacdo, iniciativa que busca capacitar e aproximar servidores de toda a Universidade para realizar a

comunicag¢do em todos os niveis, chegando a todos os publicos de interesse da UFSC.

GOV11E

HISTORICO (REALIZADO)

PROXIMAS METAS

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024
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Valor

100

110

f) Nuamero de acessos ao site de noticias da UFSC: indica o nimero de acessos Unicos ao site noticias.ufsc.br, principal veiculo de noticias da Universidade,

onde sdo divulgadas as politicas, os eventos e as noticias em geral.

GOV11F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1.994.485 3.032.980 6.059.109 2.000.000 2.005.000 2.010.000 2.015.000 2.020.000

g) Numero de pessoas que recebem o Divulga UFSC: aumentar o alcance das noticias produzidas pela Agecom por meio de sua newsletter didria Divulga

UFSC.
GOV11G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 72.256 72.256 73.355 73.000 74.000 75.000 76.000 77.000

Gov. 12: Desenvolver uma gestao orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia
institucional.

a) Taxa de Recursos ndo Executados por A¢des Orcamentdrias Discriciondrias: percentual que afere a eficacia da Instituicdo na execucdo da agdo. O célculo
é realizado por meio da divisdo entre o nimero de recursos ndo executados nas acles orcamentarias discricionarias pelo nimero de recursos

orcamentdrios discriciondrios liberados na acdo orcamentaria.

GOV12A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0,0% 0,70% 7,33% 0,0% 0% 0% 0% 0%

b) Valor total de despesas sem Cobertura Orgamentaria no Final do Exercicio: Este indicador afere o valor total de despesas, em reais, sem cobertura

orcamentaria no final do exercicio. Desta forma, quanto menor o volume, melhor.
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GOV12B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor RS 1.074.354,26 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

c¢) Taxa de Empenhos Liquidados: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar a liquidagdo das despesas empenhadas. O célculo é realizado por

meio da divisdo do nimero de empenhos liquidados pelo nimero total de empenhos emitidos, multiplicado por 100.

GOV12C HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 92% 77% 43% 92% 92% 92% 92% 92%

d) Taxa de Empenhos Pagos: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar o pagamento das despesas liquidadas. O célculo é realizado por meio

da divisdo do numero de empenhos pagos pelo niumero total de empenhos emitidos, multiplicado por 100.

GOV12D HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 84% 76% 41% 84% 84% 84% 84% 84%

e) Taxa de Restos a Pagar ndo Processados Global: percentual que mede a eficiéncia da Universidade na contratagdo de aquisi¢cdo de bens ou prestacdo de

servigos. O cdlculo é realizado por meio da divisdo entre o valor de restos a pagar ndo processados, provenientes de recursos da Lei Orcamentaria Anual

e descentralizacdes recebidas pelo valor empenhado, multiplicado por 100.

GOV12E HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 8% 5% 10% 8% 8% 8% 8% 8%

f) Taxa de Restos a Pagar ndo Processados de Recursos Préprios: percentual que mede a eficiéncia da Universidade na contratacdo de aquisicdo de bens

ou prestacdo de servigos. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o valor de restos a pagar ndo processados proveniente de recursos préprios (Lei

Orcamentaria Anual — LOA) pelo valor empenhado, multiplicado por 100.
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GOV12F HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano

2018

2019

Realizado 2020

Meta 2020

2021

2022

2023

2024

Valor

8%

21%

42%

8%

8%

8%

8%

8%

g) Taxa de Limite Orgamentario discriciondrio Autorizado: percentual que verifica se a UFSC recebeu todo o limite orgamentdrio estabelecido na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e suas suplementacdes. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o valor do limite orcamentario discricionario recebido
pelo valor total estabelecido na LOA e suas suplementac¢des, multiplicado por 100.

GOV12G HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

h) Taxa de economicidade decorrente das licitagdes realizadas: percentual que apresenta a relacdo entre os valores estimados das licitacbes de materiais,
servicos e obras, e os valores adjudicados ao término das licitagbes. O crescimento anual do percentual de economicidade pode indicar maior

efetividade dos processos licitatdrios, em relacdo a qualidade do processo e a capacidade de negociacdo dos pregoeiros.

GOV12H HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 59% 19% 59% 60% 30% 30% 30% 30%

i) Taxa de disponibilizacdo de Termos de Contratos de Servicos e Aquisicbes na integra: percentual que verifica a disponibilizacdo publica (no sitio

eletronico) dos contratos de servicos e aquisicdes assinados na integra, além de conter informacgdes resumidas dos contratos para auxiliar na busca por
informacdes visando a aumentar a transparéncia dos contratos.

GOV1i2i HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

j)  Numero de Termos de Contratos assinados anualmente: apresenta a quantidade de termos de contratos assinados anualmente relativos a servigos e
aquisicdes. Como a assinatura de um termo de contrato exige maiores dispéndios da Administragdo, como gasto com publica¢des no D.O.U. e envio de
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correspondéncias, a substituicdo por outros métodos mais simplificados de contrato pode indicar maior eficiéncia e economicidade por parte da

Administragao.

GOV12) HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 377 122 88 300 250 200 180 150

Gov. 13: Ampliar a captacao de recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios.

a) Valor total de recursos arrecadados com receita de servicos administrativos: montante total de recursos arrecadados com receita de servigos

administrativos.

GOV13A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 17.039.233,02 20.726.700,15 18.141.766 22.462.668 24.477.120,00 26.672.228,00 29.064.193,00 31.670.670,00

b) Valor total dos recursos arrecadados com receita de aluguéis: montante total de recursos arrecadados com receita de aluguéis.

GOV13B HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS
Ano 2018 2019 Realizado 2020 Meta 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 5.048.822,50 5.319.071,97 2.359.975 6.119.166,00 6.586.070,00 7.089.891,00 7.631.559,00 8.214.610,00
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano Anual 2021 é um instrumento de gestdo derivado do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 e do
Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024. Ele contempla, de forma resumida, os desafios para o referido ano, todavia
ressalta-se a importancia de todos os setores da UFSC consultarem os documentos originarios, haja vista que apresentam dados
complementares, tais como a descricdo sobre a elaboracdo de cada um desses instrumentos e informag¢des detalhadas das
iniciativas estratégicas e dos eventos de risco.

Considerando a relevancia de tais instrumentos, apresenta-se aqui, novamente, o local onde eles podem ser acessados:

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024: www.pdi.ufsc.br;
e Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024: www.gestaoderiscos.ufsc.br.

Por fim, destaca-se que, apds a conclusdo do exercicio de 2021, o Departamento de Gestdo Estratégica (DGE/SEPLAN)
entrard em contato com todos os setores para verificar o andamento das iniciativas e o desempenho dos indicadores ao longo
do referido ano para, entdo, consolidar a Avaliagdo Anual do Plano de Desenvolvimento Institucional.
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