PDI

2020 - 2024

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

pdi.ufsc.br




Sumario

APRESENTAGCAOQ ...ttt 5
Capitulo 1: PERFIL INSTITUCIONAL ....cciiiieie ettt sttt sne e ans 6
1.1 Breve HiStOriCO da UFSC .......ccoiiiiieiicieiee ettt sttt nnenneenes 6
OO0 4| 1) L0 TP T PP UURTUPROTRRPRN 10
1.3 Missao, ViSA0 € VAlores INSTITUCIONAUS .......cvvveeiiiiiiiii ettt e e eibae e e s sab e e e s sareee s 12
IR T 1V 7 T TR 12
IR T 17 T T 12
IR TR Y - (o] - TS 12
1.1 Areas de atuag0o ACAABIMICA ..........c..cevveivreieeeeeies ettt sttt ss et en et 14
I I = 0T TR 15
L. 2 POSQUISA...cuvieteeureteeteeitesteetes e ereetesteesaesteeseesesaeeasesteeseessesteessassesssessesbeessestessaentesteesaensesssensesseensenees 17
LLA 3 EXEENSAD ....veteeuteteetieie st ete ettt ettt e et ea et s ae et esheeae et e e bt e a e e bt e a e et e sh e et e eteeht et e ebeentebeeneeeesaeentenes 18
14,4 ATEAS tTANSVEISAIS ......o.ceoveceeeecereeseesseeeseesssessesessessesessessesesssesssssssessssessssassesssssssssassnsssasssnsssansanenes 19
Capitulo 2: SOBRE O PDI 20202024 .........ccvoieieieieie st eeeeeiesie e se et sra e sa e ae e sresressessaaneas 28
Capitulo 3: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ....c.covvreeeeveeeeeeeeeere e 33
3.1 INSEIGA0 REGIONAL ...t 33
3.2 Fundamentos da pratica aCad@miCa .........ccccerririrerieise e 35
TR I o] L1 o LSRR 37
KT T0 =1 0 1S o TSRS 37
3132 PESOUISA. .. euveureeeeetisteeteste et etesteetestesseeseeseestesseessessesseessesseessesseassesseeseensenseeseenteeseentesneeneenreeseentens 42
BLBLB EXIENSAOD ...ttt bbb 43
Capitulo 4: ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA .....ooooiiieeeeeeeeeseeeees e 45
4.1 ADMINISTIAGAO SUPETTON ...ttt st bbbttt et e bbb b areeneas 46
4.1.1 OrgaoS DeliDErativos CENEIAIS ...........c.veveerieeeiieeeeceeressesessssesessesessessesesssssssessssesssseneessssensssesesnens 47
4.1.2 OrgA0S EXECULIVOS CENITAIS .........vveiveviereeeieeeeesee et seses st e ssss e sss st asessesssessssesesessanes 49
4.1.3 OrgAOS SUPIEMENTAES.........oecvveeeeeieeeeeeeeeee et st eses et ese et st se st ss e sns et asenaesenessssenessasanes 52
4.2 UNIAAdES UNIVEISITATIAS. ... c..eiviiieiiieiieiieieiee sttt sttt ettt b ane s 54
4.2.1 Orgaos DeliDErativos SELOTIAIS. ..........c.veeveeererrereereresseesreesessessssesessessesssssssssassssssssssssssssensesassssens 55
4.2.2 Orga0S EXECULIVOS SELOTIAIS .......v.vveveercesereieeeseeeeseesessesessessssssssessessssesssssssessasessssssessessensssassenens 55
Capitulo 5: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA. ..o, 57
T =0 (B 0% Tor: Lo I = 7= ] o7 (TSSO TP 57
5.2 ENSINO SUPETION 1.ttt bbb bt bbbt bt b et et bbbt 59
5.3 POS-GIrAUUAGAD .....ceuveueiieteiteite ittt sttt bbbt bbbt e et e b et st e bbb s e 65



R B =0 [0 Tor=Tor- Lo = W 151 = L (ol - OSSR 69

5.5 Cronograma de implantacao e desenvolvimento de NOVOS CUISOS..........cccovevveieeriecieseenne. 71
Capitulo 6: COMUNIDADE UNIVERSITARIA ......coooieteeece e sesas st 73
T I =T ] o (o Tor=] o | (TSP PRTP 73
6.2 Perfil técnico-adminISTratiVO .........cooiiiiiiii e 75
6.4 COFPO TISCENTE ...ttt bbbttt bbbt bt bbbt e s e e b et bbb b 78
6.4.1 Programas de ap0io PEAAGOTICO. ......ceueiruiririeieierieierteierte ettt sttt sttt 80
6.4.2 EStIMUIO @ PEIMANENCIA .....eeiviieieiiitieiesieeteete ettt et te et e teereebe s e e s e beesaebesbeensesteesaesesseensenes 82
6.4.3 OrganizaGao €StUAANTIL........ccuiiieiiiieece ettt r e s s e s teesa e b e sre e e 83
6.4.4 REIACAO COM OS EQIESSOS ...vevicvreriirieiestesteeitesteeieestesseessesseesestesseesesseessessesssessesseesessesssessessessenns 84
Capitulo 7: RELACAO ENTRE UNIVERSIDADE E SOCIEDADE ..........cccoceveiiieiirseisnens 85
(oL T o1 0] (o= 1 =1 17X IO 92
8.1 ODbjJetivOs INSTITUCIONAIS .......cveiiieiicic et raenteeaenreenas 92
ENSINO oo et e b b e e e e a b b et e e e b e e e e e nrnreeenns 92
PE S QUIS A ... e — et e e e e sttt ta e e e s aa b rarraaaeeenaans 9
EXTENSAO ..ottt s ettt 95
GESTAD. ..ottt 96
GOVE RN AN G A e e e e e e e s e e e oo st e e e e R et e e e e b e e e e e e e e e e a e e e e e 97
8.2 Planejamento € GESTAO ..........uiiiiriieieieie et 100
8.2.1 GESEAOD UE RISCOS ...ttt bbbttt 101
8.2.2 GESLAD POI PrOCESSOS...e.uveeureerteestresrresreaseeteesseesseessaesssessessessseessessssesssesssesssesssesssessssesssesssesssanss 102
8.3 MOoNitoramento € AVAlIACAD ........c..ecoviiieiiicie et 103
8.3.1 Aut0avaliaGao INSLITUCIONAL........ceeveieiriresie ettt enes 103
8.3.2 CONLIOIES INTEIMIOS ...ttt ettt st b et ens 105
8.3.3 GEStAD da INTEQGIIUAGR. ......ecveeeeeieeeie ettt e et e s re e e aeese et e sneeneenees 107
8.4 Tecnologia da INformagao @ COMUNICAGAD ..........ceerieieierieite sttt 107
8.5 Gestdo e desenvoIVIMENTO A8 PESSOAS .......ocveruiriiriiriiiieieie ettt 110
8.5.1 DOCENTES.... .ottt ettt ettt ettt ettt b et s b e e bt et s bt et e e bt s at et e sb e et e nb e ehe et e eheeat e bt eae et e nbeeatenes 110
8.5.2 Servidores tECniCO-admMINISIIAtIVOS ........coveverieirieirieirieisie ettt seens 114
8.6 INTIABSTIULUTA ... ...eeiieeie ettt e st e et e st e e te et e sneesreeneeareenneeneeas 119
8.6.1 INFraeStrUtUra FISICA ....cveieveirieirie ettt s 119
8.6.2 MaNULENGAOD € CONSEIVAGAD .....ecverueeeerieeierierteeteeteeeesteeueeeesseeneessesaeensesseeseensesseeneensesnsensesseensesees 122
8.6.3 GESLAO PALIIMONIAL .......eiiiieeiee ettt sttt s ae et esae et e s e sneeeenees 123



8.6.4 Laboratdrios, grupos € inStitutos A8 PESOUISA........ecverveeeereerreeieriesreeresteereeste e eeesteeeessesreesesees 124

8.6.5 Infraestrutura de iNfOrMAGAD ..........coviiiieiece et e es 127
8.6.6 BiblioteCa UNIVEISITANIA .....c.coveuirieiiiiieieiet ettt 128
8.6.7 ReStaurante UNIVEISITANTO ........ccvuiiieiriiieteieesee ettt 130
8.6.8 EAITOra da UFSC ..ottt e 131
8.7 ComUNICACAO0 COM @ SOCIEAATE ...ttt 132
8.7.1 Jornalismo CientificO € DIVUIGAGCAD .......ccceuirieirieiiieiierte et 133
8.7.2 Comunicacdo Organizacional @ Novas Midias .........ccccecvevuiiiecieiinecceseceee e 134
8.7.3 Design € Programacao ViSUAL .........c.ccueeieviiiieiiesieceesie ettt ettt e te e sve et s naesreenneseas 135
8.7.4 Fotografia: memoria fotOgrafiCa........cceecveviieecicececce et 136
8.7.5 COMUNICAGAD EUCALIVA. ......cveueeuieiiriietistert ettt st 136
876 TMIPIENSA. ...ttt ettt ettt ettt b et b e e ae et s bt et e bt s at e b e sb e e b e st e ebeeabesbeene e bt eae et e nbeeanenees 137
B.T.T TV URSC ..ttt ettt et st st et ete e s be e saeesatesabesabeenbeenbeesbeesseesatesnseensaens 138
B.7.8 OUVITONIA ...ttt b et b e bt b ettt et b et ens 139
8.7.9 Servico de INFOrmagdo @0 CIAAJAD .......ccevveriereeieieieee et 140
8.8 Orgamento € TINANGAS ..........oiiiiiiiieieie ettt n bbb b enes 141
8.8.1 Matriz ANDIFES & AIUNO EQUIVAIENTE .......c.eeviiieeeeiececeecteeee ettt 142
8.8.2 FONtES de FINANCIAMENTO......c.veuieiieiiiiieiesteet ettt ettt sttt 143
8.8.3 Elaboracdo da Proposta OrGaMENTANIA ........c..eerueirieririeirieirieesteeeiee ettt 147
8.8.4 EXeCUGA0 € EVOIUGAO OrGaMENTAIIA. ...c.eceererreiereieiietietieteete e ste et te e stesae e s e e e e eneenas 148
8.8.5 Orcamento COMO PECA 08 GESAD. ......ccurirririerieieieieieeee sttt st sa et enes 151
ANEXO - Indicadores de Desempenho e Iniciativas EStratégicas............cccccveveviveveiieieennns 152
T =t N IS 1 N [ PSRRI 152
2. PESQUISA ..ottt b bbbt b et na et e ae et 170
3. EXTENSAD ...ttt 180
B, GESTAD .ottt 191
5. GOVERNANG A .. ettt b et ab ekt e bt et e sae e nbeebesbeesbe et 202
LISTA DE SIGLAS ...t et b ettt b bbbttt et b e bt nb e bt et ene e 231
REFERENCIAS ...ttt n ettt an et s st en st ane s ansnean 234



APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento onde se
definem a missdo da Instituicdo de Ensino Superior (IES), sua politica pedagogica
institucional e as estratégias utilizadas para atingir seus objetivos. O PDI é entendido como o
principal instrumento de planejamento a ser considerado dentro da gestdo estratégica e que
caracteriza a identidade institucional, contemplando um periodo de cinco anos.

Visando a elaboracdo deste documento, em dezembro de 2018, foi nomeada uma
Comissdo com o proposito de construir o Plano de Desenvolvimento Institucional que
compreenderia os anos de 2020 a 2024 na UFSC. Essa Comisséo foi formada por dois grupos
de trabalho, o Grupo Executivo Gestor e 0 Grupo Executivo Técnico, ambos contemplando de
forma paritaria todas as categorias que formam a comunidade universitaria.

O presente documento foi elaborado em 2019, com base no Decreto n° 9.235 publicado
em 2017, e possui vigéncia de 2020 a 2024. Nele estdo definidas a misséo e a viséo de futuro
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), bem como as estratégias e politicas a
serem seguidas para o alcance de seus objetivos. Apresenta-se, ainda, um quadro-resumo
ilustrando a relacdo dos principais indicadores de desempenho, o que possibilita comparar a
situacdo atual e futura da Universidade, como exigido atualmente pelo Ministério da
Educacéo (MEC).

E importante ressaltar que o conteido deste PDI, os objetivos e as iniciativas
estratégicas, foram pensados com base em um cenario normal no funcionamento da
Universidade. E, nos ultimos anos as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) vém
sofrendo com contingenciamentos, bloqueios e cortes em seus orgamentos, especialmente no
ano de elaboracdo deste documento, 2019. Nessa conjuntura, responder aos objetivos
inerentes as universidades tornou-se um grande e importante desafio.

Este PDI 2020-2024 é acima de tudo um trabalho conjunto que, ao estabelecer um
horizonte enquanto ferramenta de planejamento estratégico da UFSC e refletindo a politica e
filosofia da Universidade, almeja orientar a comunidade universitaria no alcance dos objetivos

institucionais estabelecidos neste documento.



Capitulo 1: PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, procura-se desenvolver um breve historico da Universidade, com
destaque para alguns fatos relevantes de sua formacdo. Além disso, desenvolve-se a Misséo,
Visdo e Valores dessa Instituicdo. Pretende-se, com isso, tracar de maneira geral o perfil
institucional da UFSC.

1.1 Breve Historico da UFSC

Diferentemente das europeias, anglo-saxonicas e outras latino-americanas, as
universidades brasileiras desabrocharam em territorio nacional somente a partir do século XX.
Por mais que no ano de 1808, a partir da vinda da Familia Real ao Brasil, tenham-se criado
algumas escolas profissionais isoladas — como de Cirurgia, Belas-Artes e Direito, por
exemplo —, e Academias Militares, ndo havia nesses cursos a concepcdo de universidade. No
fim da primeira metade do século XX, esses cursos isolados ja existentes foram sendo
agrupados e reorganizados sob a forma de universidades. Ademais, na década de 60, o ensino
superior brasileiro se expande e, com a implementacdo da Lei de Bases e Diretrizes nesse
mesmo periodo, a visdo no que tange a universidade integrada amplia-se de modo a atender
aos ensejos de mudancas sociais decorrentes da época’.

Nesse contexto, a formagao da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) remonta
ao ano de 1960, quando o Presidente Juscelino Kubitschek sancionou a Lei de criacdo da
Instituicdo®. Mas, mesmo anteriormente a esse fato ja era possivel encontrar na cidade de
Florianopolis alguns cursos isolados como a Faculdade de Direito (1932), a Faculdade de
Ciéncias Econbmicas (1943), Odontologia (1946), Farmécia e Bioquimica (1946), Filosofia
(1952), Medicina (1957) e Servigo Social (1958), os quais vigoravam quase todos no Centro
da cidade e, um deles, no bairro Trindade®.

Inicialmente intitulada como Universidade de Santa Catarina e perante primeira Reitoria
do Professor Jodo David Ferreira Lima, a Universidade contava com 847 alunos e 49 docentes
provindos desses cursos ja existentes na Ilha de Santa Catarina®. Ainda era preciso, na época,
que se fundasse a Faculdade de Engenharia para atender as exigéncias legais, visto que era
obrigatoria a presenca dos cursos de Direito, Filosofia e Engenharia para a criacdo desse tipo
de institui¢do. Assim, a Universidade iniciou suas atividades com os cursos supracitados mais

a Escola de Engenharia®.

! Teixeira (1989).

Z Lei n° 3.849, de 18 de Dezembro de 1960.
® Neckel e Kiichler (2011).

* Lima (2000).



A histéria da UFSC trouxe consigo uma série de polémicas referentes a sua criacao,
uma delas diz respeito ao local de estabelecimento da Instituicdo que levantou divergéncias
entre os professores Henrique da Silva Fontes e Jodo David Ferreira Lima. O primeiro, que
teve a proposta vencedora no Conselho Universitario, propunha a criacdo de uma Cidade
Universitaria na Trindade, na fazenda Assis Brasil, ja 0 segundo defendia o estabelecimento
da Universidade na Rua Bocaitiva, no Centro®.

Algumas das objecdes a uma Cidade Universitaria fixada na Trindade estavam
relacionadas a uma série de fatores, dentre eles destacam-se primeiro o fato de o terreno
situar-se longe do centro urbano da llha, o que dificultaria a locomogdo. Segundo, as suas
questBes geogréficas e geoldgicas referentes ao dificil acesso ocasionado pelo Morro da Cruz
e também ao seu terreno alagadico que demandaria maiores recursos as construcdes. Por
ultimo, a falta de verbas para a manutencdo dessa Cidade Universitaria, ja& que o projeto
inicial contava com residéncias para estudantes e professores, restaurante universitario,
lavanderias, etcs.

Por outro lado, o estabelecimento da Instituicdo na Trindade significaria maior
possibilidade de expansdo por conta da amplitude do terreno. Somado a isso, ja havia sido
construido na mesma localidade, com recursos do governo estadual, o prédio da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, e o0 acordo efetuado entre o Ministério da Educacdo (MEC) e
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID, na sigla em
inglés) no final da década de 60, com o objetivo de reformar o ensino brasileiro, era inspirado
no modelo estadunidense de ensino que previa o sistema de busca de crédito em outras
disciplinas oferecidas em prédios distintos, o que favorecia a instalacdo das faculdades no
mesmo campuss.

Diante disso, com imensa pressdo favoravel a Trindade, tanto dos estudantes e alguns
professores, quanto do governo do estado, que ja havia destinado verbas para construcdo de
prédio no local, ficou acordado, em 1962, pelo Conselho Universitario, a instalacdo da
Instituicdo no bairro mais afastado do centro urbano. Vale ressaltar também que havia, nessa
época, grupos influentes que exerciam certa pressao a construcdo da Universidade no Campus
Trindade, visando uma especulagcdo imobiliaria e valorizacdo de suas propriedades nas
proximidades da futura instituicdo de ensino®.

Nessa altura também, como mencionado, ndo sé ja existia no campus o predio de

Filosofia, Ciéncias e Letras, como o Colégio de Aplicacdo, que inaugurava suas atividades em

> Silva e Gadotti (2000).
® Sugai (1994, p.55).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_dos_Estados_Unidos_para_o_Desenvolvimento_Internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/USAID

residéncias nas proximidades. Além disso, as obras da atual Reitoria e dos prédios de
Engenharia também se iniciavam. Haja vista que as constru¢des no novo cadmpus se davam de
forma lenta, a transicdo do restante das faculdades foi sendo feita de maneira gradual para as
novas instalagcdes e o cdmpus s6 contou com todas elas no ano de 19703.

O golpe militar de 1964 instaurou ndo s6 um regime ditatorial, mas também diversas
mudancas no a&mbito da educagdo brasileira. A respeito da UFSC, esse periodo foi
intensamente marcado, ndo so6 por revoltas de discentes e docentes contrarios ao regime, como
também por reformas universitarias e manutencdo de interesses pro-ditadura. Assim, a
Reforma Universitaria de 1969’ trouxe consigo significativas modificacBes que visavam
atrelar o sistema educacional brasileiro a0 modelo econdmico dependente do interesse
estadunidenses.

Em 1967, foi eleito como presidente do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras o Reitor Jodo David Ferreira Lima que se preocupava com a necessidade de uma
Reforma Universitaria e de melhores politicas de acesso ao ensino superior. Uma de suas
ideias propunha a unificacdo do vestibular, pois tais provas se davam diferentemente em cada
faculdade dentro das universidades. Na UFSC, uma série de mudancas pertinentes para a
estrutura universitaria foi iniciadas.

Por consequéncia, a UFSC privilegiou-se em ser a primeira instituicdo a estabelecer a
Reforma, essa que se constituia em mudanga significativa em todos os ambitos. “Ao invés de
faculdades, séries e anos letivos; centros, departamentos, fases (semestres) e créditos com

5 Assim, a Universidade

todas as suas consequéncias, modificacbes e complementacbes
introduziu com essa Reforma Universitaria, em 1969, um vestibular Gnico, protagonizando a
transformacdo das Faculdades em Unidades Universitarias, com os denominados Centros que
eram integrados por Departamentos, tal qual a estrutura administrativa dos dias atuaiss.

A entdo Universidade de Santa Catarina recebeu a denominacdo de Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) no ano de 1965°. Inicialmente, a construcdo de uma
universidade em Santa Catarina possuia carater de uma universidade estadual, contudo, a
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina® (UDESC), fundada cinco
anos ap6s a UFSC, foi a que vigorou nesse modelo3.

Os aspectos decorrentes da Reforma Universitaria aliados a um aumento da demanda

académica como um todo propicia uma maior preocupacdo no referente a qualificacdo dos

" Decreto n° 64.824, de 15 de julho de 1969.
¥ Lima (2000, p.200).
% Hoje denominada Universidade do Estado de Santa Catarina.



professores. Diante disso, entre o final da década de 1960 a 1980, inicia-se 0 processo de
criacdo dos primeiros cursos de pos-graduacdo da UFSC. O primeiro deles foi o de Pds-
Graduacdo em Engenharia Mecanica, um pouco mais tarde seguido pelo curso de Pds-
Graduacao em Engenharia de Producéo e Sistemas. O Centro de Ciéncias da Saude e o Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas também marcaram presenga, na mesma época, nessa
modalidade de ensinos.

A UFSC ndo se restringiu somente aos cursos presenciais e, entre os anos 1970 e 1994,
ja havia na Universidade a modalidade de educacdo a distancia (EaD) que se valia de material
enviado via correio e transmissfes de contetdo em programas de rédio e TV. Em 1995, foi
criado o Laboratdrio de Ensino a Distancia (LED), onde os primeiros cursos por sistema de
videoconferéncia passaram a existir. Com a criacdo do Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB), o EaD se tornou uma referéncia publica para programas educacionais, com
reconhecimento de igualdade a educagdo presencial, formando ndo sé graduandos como pos-
graduandos™.

Marcados pela redemocratizacdo, os anos de 1980 a 1990 trouxeram também
movimentos de estudantes, professores e técnicos administrativos a favor da democracia e de
uma serie de direitos e liberdades. A UFSC iniciava, entdo, um processo de mudanga em sua
estruturacdo administrativa e também politica, com reformas no Estatuto Interno. Soma-se a
isso a crise econbémica dos anos 80 que perpassava a sociedade brasileira da época,
dificultando a ampliacdo e melhorias das universidades que sofreram com cortes
orcamentarios. Por conseguinte, a UFSC perpassou por diversas greves no periodo, que
intencionavam sempre garantias de Educacédo Publica, Gratuita e de Qualidade3.

Portanto,

Todos estes movimentos fizeram parte de vinte anos dentro da Universidade Federal
de Santa Catarina e que deixaram um legado que ndo se podera deixar de recordar.
Lutaram por uma Educacdo de qualidade, com investimentos nos profissionais da
area, pela liberdade da livre escolha dos chefes dos departamentos, chefes de centros
e reitores, buscando uma democracia que estivesse sempre presente em todas as
instancias dentro da Universidade [...]. Sendo assim, foram estes movimentos que
geraram mudangas, para que hoje tivéssemos uma Universidade Federal de Santa
Catarina publica, de qualidade e democratica, que cresceu e se modificou a partir de
acles persistentes de pessoas que acreditavam nas mudancas e que as fizeram
acontecer™.

Como resultado, a UFSC chegou ao século XXI mais fortalecida, perpetuando-se entre

as melhores universidades do pais.

1% Informagdes disponiveis em: https:/noticias.ufsc.br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-
longa-data/. Acesso em outubro de 2018.
! Neckel e Kiichler (2011, p. 83).


https://noticias.ufsc.br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-longa-data/
https://noticias.ufsc.br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-longa-data/

A partir de 2007, com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
(REUNI), a Instituicdo pode alcancar maior oferta de vagas no ensino superior, juntamente
com ampliacdo de novos cursos presenciais e também dos cursos ja implantados. Com
recursos desse mesmo programa, houve ainda a interiorizacdo da Universidade com oferta de
cursos em novos cdmpus — o de Ararangua (2009), Curitibanos (2009) e de Joinville (2009).
Apo0s a inauguracdo desses trés campus, a Universidade seguiu seu plano de expanséo e
concretizou 0 Campus de Blumenau, que iniciou suas operacdes em 2014.

Seu comprometimento com a exceléncia e a solidariedade faz com que a UFSC alcance
altos niveis de qualificagdo, participando da construcdo de uma sociedade mais justa e
democrética. Dentro da consultoria britanica na area da educacéao superior, a World University
Ranking 2018, da revista Times Higher Education, a UFSC figura como a Unica de seu estado
na lista e como a 162 brasileira no ranking.

A UFSC é a sexta melhor do pais de acordo com o Ranking Universitario Folha (RUF),
avaliacdo anual realizada pelo jornal Folha de S&o Paulo que classifica 195 instituicOes
brasileiras a partir de cinco indicadores: pesquisa, ensino, mercado, internacionalizacdo e
inovacdo. Na edicdo de 2018, a UFSC atingiu a nota 92,30 de 100, e entre as federais do
Brasil, a UFSC é a 42 colocada e a 22 melhor universidade da Regido Sul.

De acordo com o indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), divulgado pelo
Ministério da Educagdo em 2017, a UFSC é a sexta melhor universidade federal do pais e a
sétima no ranking geral. O IGC, de 4,0747 pontos de cinco possiveis, coloca a Instituicdo

catarinense entre as universidades consideradas de exceléncia pelo MEC.

1.2 Contexto

A UFSC encontra-se em contexto permeado de dificuldades e desafios, os quais
reverberam na construcdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A capacidade
de se adequar as novas tendéncias exigidas pelas dindmicas de seu tecido social torna-se
tarefa ardua, mas necessaria para 0 bom desempenho da Universidade como Instituicdo de
exceléncia e promotora de cidadania, que zela pela promocao do desenvolvimento nos mais
diversos ambitos da sociedade a que esta inserida. Considerando ainda o atual cenario politico
e econdmico por qual perpassa 0 mundo presente e, por conseguinte, a sociedade brasileira,
sem davida, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) ndo seriam imunes a essa questdes.

No presente, hd uma maior demanda pelas IES. Somente no Brasil, segundo o ultimo

Censo da Educacdo Superior (2016), foram oferecidas 10,6 milhdes de vagas em cursos de
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graduacdo. Notavelmente, os desafios exigidos pela globalizagdo, juntamente com o valor
econémico do conhecimento e habilidades requeridas pelo mercado de trabalho, inferiram
para 0 aumento dessa demanda.

Além disso, € sabido que as universidades sdo capazes de ter efeito tal que impulsiona o
desenvolvimento dos mais variados setores da sociedade, seja no ambito econdmico, seja no
ambito social. E, hoje, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as quais as universidades
estdo condicionadas, visam alcancar o papel também de agentes de desenvolvimento
econémico local e regional. Nesse sentido, essas instituicdes tém superado a metafora da
“torre de marfim” e estdo crescentemente inseridas dentro do contexto socioecondmico.

E inegavel o carater essencial que o progresso técnico-cientifico pode vir a exercer para
o desenvolvimento e crescimento econdmico. As universidades “sdo agentes basilares e
auxiliam o processo de criacdo e disseminacdo, tanto de novos conhecimentos, quanto de
novas tecnologias, através de pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento™?. O
Brasil ndo € excecdo a isso, e as Universidades Publicas do pais séo as principais promotoras
desse processo dentro dele.

A propria Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) afirma que “nunca na historia foi tdo importante investir na educacdo superior
como forga maior na construgdo de uma sociedade inclusiva e de conhecimento diversificado,
além de avancar em pesquisa, inovagdo e criatividade” **.

Entretanto, apesar do crescente aumento de demanda pelas universidades, a restricdo
dos recursos publicos destinados a essas institui¢es, atualmente, implica em barreiras sobre
suas principais atribuicdes. Nos Gltimos anos, as Universidades Federais vém sofrendo uma
série de reducgdes, contingenciamento, bloqueio e cortes em seus or¢camentos, sobretudo no
ano de 2019, quando acontece a maior parte da elaboracdo deste documento. Em vista disso, a
gestdo universitaria e a comunidade académica encontram-se em um ambiente de dificil
projecdo de futuro, dado os recursos cada vez mais escassos. Por isso, responder a diminuicdo
de recursos, redefinir objetivos estratégicos e metas e se reorganizar parecem avidos desafios
em tal cenério.

E vélido ressaltar que este documento partiu de um cenério de normalidade, e que muito
embora se soubesse dos recursos cada vez mais restritos, ndo se contou com
contingenciamento, bloqueio ou com a dréastica diminuicdo do orcamento para a elaboragéo

deste PDI. Levando isso em consideracdo, qualquer restricdo que por ventura venha ocorrer

12 Chiarini e Vieira (2018, p. 119).
3 UNESCO (2009, p. 2).
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no orcamento ou na organizacdo administrativa e didatico-pedagdgica da UFSC pode
impactar diretamente a efetividade deste plano estratégico, tornando-o de dificil operacdo e
concretizacao.

Sendo assim, na atual conjuntura, ainda que em meio a um emaranhado de desafios e
dificuldades, as universidades sdo convidadas a amplificar seu principal papel enquanto
agentes de transformacdo social, para que o pensamento critico construido dentro de suas
paredes possa perpassa-las e chegar aos cidaddos da sociedade na qual essas instituicdes estéo
inseridas, conduzindo todos, assim, a solucionar os multiplos problemas enfrentados pela
sociedade, pois a capacidade de desenvolver e construir respostas criativas e inovadoras para

essas questdes nunca se fez tdo necessaria.

1.3 Missao, visao e valores institucionais

1.3.1 Misséo

A UFSC tem por missdo “produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico,
cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da

Vida,al4

1.3.2 Visdo

Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva.

1.3.3 Valores
A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia académica no
cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade

justa e democrética e para a defesa da qualidade de vida, com base nos seguintes valores:

+ Académica e de Qualidade: Uma instituicdo que busca continuamente os melhores e mais
altos patamares de exceléncia académica, em todas as suas areas de atuacao, especialmente

no ensino, pesquisa e na extensao.

4 Aprovada em Assembleia Estatuinte de 1993 e incluida ao Art.3° do Estatuto da UFSC.
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Inovadora e Empreendedora: Uma instituicdo capaz de identificar e optar por novos
caminhos e de criar novas oportunidades, carreiras e praticas em conformidade com uma

visdo inovadora e empreendedora.

Atuante: Uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solugdes para grandes
temas, tais como acesso ao conhecimento e a cidadania, desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento humano e social.

Inclusiva: Uma Universidade inclusiva, capaz de olhar para os mais diversos grupos
sociais e compor um ambiente em que impera 0 respeito e interagdo para com todas as
diversidades, nacionalidades, classes, etnias e pessoas com deficiéncia, comprometendo-se
com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade para
todos, de forma a superar qualquer desigualdade, preconceito, exclusdo ou discriminagédo
de seja qual for o grupo social, construindo uma sociedade mais justa e harménica para as

geracOes vindouras.

Internacionalizada: Uma instituicdo referéncia na internacionalizacdo do ensino superior,
capaz de intensificar parcerias e convénios com instituicdes internacionais para 0s mais
diversos ramos de pesquisa, ensino e extensdo, com compromisso ético com a comunidade
académica nacional e internacional, promovendo o desenvolvimento da Universidade, do

Brasil e o de outras nagdes.

Interdisciplinar: Uma instituicdo preparada para propiciar a interacdo mutua entre as mais
diversas areas de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira que tais dialogos reverberem na

construcdo de uma Universidade cada vez de maior exceléncia.

Livre e Responsavel: Uma instituicio em que os académicos, docentes, servidores e
técnico-administrativos sejam livres e responsaveis para desenvolver suas conviccles e
suas vocagdes. Ainda, uma Universidade onde haja liberdade de criacdo e decisdo nas
esferas académica, administrativa, cientifica e nos relacionamentos e parcerias

interinstitucionais tanto em nivel nacional, quanto internacional.

Autdnoma: Uma instituicdo capaz de decidir sobre seus proprios rumos, dentro de suas

competéncias.
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« Democrética e Plural: Uma instituicdo compromissada com a democratizacdo do acesso
ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade e que assegura o reconhecimento pleno
de sua diversidade académica, com espaco para 0 pluralismo ideologico e,
primordialmente, o respeito a toda e qualquer diferenca e diversidade pessoal, académica,
étnica, cultural e intercultural. Deve-se privilegiar total abertura para o didlogo e a
participacdo plena, prezando pelo compromisso e pela responsabilidade de construgéo e

efetivacdo da pratica democratica e cidada.

» Dialogal: Uma instituicdo que visa promover o dialogo ndo sé entre os individuos que
constituem seu corpo discente, docente e administrativo, mas também entre a Universidade
e a comunidade de seu entorno, estimulando, dessa maneira, a troca de ideias que sé&o

essenciais para o desenvolvimento intelectual e da cidadania.

« Bem Administrada e Planejada: Uma instituicdo com estratégias eficientes e efetivas de
gestdo e de busca dos recursos para a realizacdo de suas metas, a fim de funcionar com a

exceléncia que lhe cabe e, ainda assim, continuar com estrutura desburocratizante.
« Transparente: Uma instituicdo que presta contas de suas acdes e decisdes a comunidade.
« Etica: Uma instituicio orientada para a responsabilidade ética, social e ambiental.

+ Saudavel: Uma Universidade preocupada com as relagdes humanas harménicas, mantendo
um ambiente e infraestruturas sustentaveis e saudaveis, onde haja educacdo voltada para a
satde. Multiplicadora de préticas saudaveis e de cuidado com a integral satde, propiciando
longevidade e qualidade de vida.

» Sustentavel: Uma Instituicdo capaz de promover ndo sé a sustentabilidade, mas também a
consciéncia responsavel e ética acerca dos temas pertinentes a0 meio ambiente,
proporcionando a preocupagdo para com a humanidade e as geragdes futuras, em que se
construa o desenvolvimento econdmico e social conjuntamente com a preservagdo

ambiental.

1.4 Areas de atuacio académica
A UFSC, conforme determina sua missao institucional, exerce a funcdo de producao,
sistematizacdo e socializacdo do saber filosofico, cientifico, artistico e tecnologico, atuando
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na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em todas as grandes areas do
conhecimento e em todos os niveis de formacgdo académica. Contudo, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo ndo atuam de forma isolada. Além da interacdo dessas areas entre si, ha a
transversalizacdo de outras sete areas, sendo elas a cultura e arte; o esporte, saude e lazer; a
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo; a internacionalizacdo; a interdisciplinaridade; a

inclusdo social e diversidade; e a sustentabilidade ambiental.

1.4.1 Ensino

Os niveis de formacao na UFSC véo desde o ensino bésico, passando pela graduacdo até
a poés-graduacdo. O Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacéo
(CA) séo as unidades correspondentes ao ensino basico da UFSC, contemplando, atualmente,
mais de 1.200 alunos, com a garantia de inclusdo de 5% do total dessas vagas aos alunos com
deficiéncias. J& a comunidade discente dos cursos superiores de graduacdo € composta por
29.303 alunos regularmente matriculados nas modalidades presencial e a distancia, em 117
cursos de diferentes modalidades (92 presencial e 25 EaD), turnos, habilitacGes, licenciaturas
e bacharelados.

A comunidade discente dos cursos superiores de graduacdo da UFSC em nove anos
cresceu cerca de 15%, resultado da adesdo a politicas como o Reuni (Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais). Atualmente os mais de 29.000 graduandos estéo
distribuidos nos cinco campus da Universidade e na educacdo a distancia, conforme quadro a

sequir.

Quadro 1: Alunos matriculados nos cursos de Graduagéo em 2018

~ Matriculados208

Graduagao Educacao Basica

Adistancia 1.488 . .

- — Educacao Infantil 230
Campus Florianépolis 22.912
Campus Ararangua 1.190 )

- Ensino Fundamental 701
Campus Blumenau 1.025
Cémpus Curitibanos 1.034 . o

- — Ensino Médio 277
Campus Joinville 1.654
Total 29.303 Total 1.208

Fonte: SEPLAN (DPGI)

Em 2018, a UFSC formou cerca de 3.600 alunos, concluintes dos seus 106 cursos de

graduacdo na modalidade presencial e 13 cursos na modalidade a distancia. As politicas de
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apoios, de reducdo da reprovacao e da evasdo escolar vém contribuindo para ao aumento de

diplomados, conforme demonstra o Grafico 1.

Gréfico 1: Alunos diplomados na Graduagdo — 2009 a 2018
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Fonte: PROGRAD

Na UFSC, a EaD ocupa um papel de destaque desde 1996 e esta plenamente inserida
nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), onde os objetivos propostos evidenciam a
integracdo da modalidade de ensino presencial com a modalidade a distancia como forma de
assegurar a qualidade do ensino em todos 0s niveis, buscando novos patamares de exceléncia
académica.

A evolucdo da quantidade de alunos matriculados na modalidade EaD, de acordo com o
Censo da Educacdo Superior anunciado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2018, cresceu 17,6% de 2016 para 2017. Os
estudantes matriculados nessa modalidade chegaram a quase 1,8 milhdo em 2017 em todo o
pais, o que significa que 21,2% do total de matriculas em todo o ensino superior estdo na
EaD. Atualmente na UFSC, o nimero de matriculados nos cursos de graduacdo a distancia
somam 1.488 alunos.

Na poés-graduacdo stricto sensu, a UFSC ampliou seu programas, passando de 74
programas de pos-graduacdo em 2014, para 89 programas em 2019. Cada programa pode
oferecer cursos de doutorado e/ou mestrado, de natureza académica ou profissional.

Atualmente ha 57 cursos de doutorado académico, 67 cursos de mestrado académico, um
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curso de doutorado profissional e 22 cursos de mestrado profissional. Considerando apenas 0
corpo discente dos cursos de mestrado e doutorado, a pds-graduacdo conta com 8.069
discentes matriculados em 2019.

No periodo de 2014 a 2018, a pds-graduacdo stricto sensu apresentou um aumento
quantitativo e qualitativo nos seus programas. A evolugcdo da pos-graduacdo nesse periodo
representou um grande avanco na geragédo e difusdo do conhecimento, na consolidagdo de
nucleos de pesquisa e na implementacdo de laboratorios multiusuarios. Nos proximos anos
estd prevista a criacdo de novos cursos de mestrado académico e profissional, bem como a
implantacdo de cursos de doutorado nos diferentes campus da UFSC. No ano de 2019, foram
encaminhadas para a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) mais seis propostas de novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu. O nimero de
ingressantes e concluintes tem aumentado nos UGltimos anos, sendo observados 2.606
ingressantes e 2.027 concluintes em 2018.

A UFSC tem também ofertado a comunidade cursos de p6s-graduacéo lato sensu. Ao
final de 2018, a Universidade possuia 13 cursos de especializacdo com 2.168 estudantes
matriculados. O nimero de matriculados e concluintes diminuiu nos ultimos anos em virtude
da oferta somente de cursos financiados com recursos publicos. A Universidade oferece
também a possibilidade de estagio de pds-doutorado de acordo com demandas especificas
vinculadas as areas de concentracdo dos programas de pds-graduacdo. Varios programas tém
oferecido turmas de mestrado e doutorado interinstitucional, compartilhando o conhecimento
consolidado na UFSC com outras InstituicGes de Ensino Superior (IES) em diferentes regies
do Brasil. Em 2019, encontravam-se em andamento oito turmas de doutorado

interinstitucional e uma turma de mestrado profissional fora da sede.

1.4.2 Pesquisa

Como instituicdo de pesquisa, a UFSC destaca-se entre as dez melhores universidades
do pais em todas as avaliacBes realizadas, num universo de aproximadamente cem
universidades e mil instituicdes de ensino superior brasileiras. Essa posi¢éo é sustentada pela
titulacdo de seu corpo docente, pelo volume de sua producgdo cientifica, pelo forte
relacionamento com empresas e arranjos produtivos da regido e do pais, pela qualidade de
seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo e pela qualificacdo do servidor técnico-
administrativo em educacdo (STAE). Todas as areas do conhecimento estéo representadas nas

atividades de pesquisa realizadas na Universidade e se encontram oficialmente cadastradas no
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Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg. A UFSC tem forte tradi¢do investigativa em varias
areas do conhecimento, o que se expandiu ainda mais com a instalagdo dos campus em
Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville.

A Universidade tem aprimorado a politica, as diretrizes e o processo administrativo de
pesquisa, divulgando, também, as oportunidades para financiamento de projetos de pesquisa e
apoiando o pesquisador em suas elaboragdes e execugoes.

Em 2018, foi contabilizado um total de 2.785 projetos de pesquisa ativos. Desses,
apenas 430 (15,7%) contavam com financiamento externo, cujos valores aprovados somavam
cerca de R$ 350 milhdes, resultando em um valor médio por projeto de R$ 830.800,00. S&o
desenvolvidos projetos de pesquisa de grande porte e de pequeno porte. Os trés maiores
projetos de pesquisa de grande porte captaram juntos 26% desse valor total. Os 17 maiores
projetos de pesquisa captaram pouco mais de 50% do total dos recursos. No outro extremo, 0s
326 projetos com menores valores captaram apenas 10% do valor total. Os projetos de
pesquisa sem financiamento externo estdo, em sua maioria, vinculados a teses, dissertagdes e
atividades de iniciacdo cientifica.

O numero de artigos publicados em periddicos académicos tem se mantido no patamar
de 4.500 por ano, onde cerca de 1.500 (33,0%) foram publicados em periddicos académicos
com fator de impacto maior que 1,0. A UFSC gerencia cerca de 830 bolsas de iniciagédo
cientifica, iniciacdo tecnoldgica e inovacdo, disponibilizadas para alunos de graduacdo em
2018, das quais 518 (60%) foram financiadas com recursos obtidos junto ao CNPq e as
demais com recursos proprios da Universidade. No seu quadro a UFSC somava em 2018 um
total de 438 bolsistas de produtividade do CNPq, sendo 182 enquadrados como nivel 1 e 256
como nivel 2.

A pesquisa compreende um dos nudcleos de exceléncia da UFSC, a qual considera
essencial a articulagdo com os grupos de pesquisa e os laboratorios multiusuarios e de
equipamentos compartilhados da Universidade. A dedicacdo plena aos estudos é fundamental
para a pesquisa de qualidade, assegurada por meio de adequadas estrutura e condigdes

financeiras.

1.4.3 Extenséo
A extensdo universitaria, indissociavel das atividades de ensino e pesquisa, exerce um
papel fundamental na integracdo entre universidade e sociedade. Promovendo o

desenvolvimento das comunidades que atendem, as atividades de extensdo contribuem para

18



que a instituicdo se mantenha apta a corresponder as necessidades externas por meio do
conhecimento adquirido com as interacGes proporcionadas por essas agoes, consolidando,
além disso, a formacéo de novos profissionais dotados de consciéncia social.

Ao longo de 2018, foram registradas no Sistema Integrado de Gerenciamento de
Projetos de Pesquisa e de Extensdo (SigPex) 3.795 acOes de extensdo (programas, projetos,
Ccursos e eventos), 18.055 atividades de extensdo realizada pelos docentes na UFSC e emitidos
mais de 79 mil certificados. Este numero tem aumentado progressivamente desde 2016,
quando o SigPex foi implementado.

A aprovacdo da Resolucdo 88/CUn/2016 e a efetivacdo do SigPex permitiu um melhor
acompanhamento das acdes de extensdo e do recolhimento dos ressarcimentos institucionais,
dando condicbes a UFSC para delinear politicas de incentivo as acbes de extensdo.
Adicionado a isso, um maior envolvimento de alunos na extensao foi conseguido por meio da
aprovacao das resolucdes de equipes de competicdo, empresas juniores e apoio estudantil a
participacdo em eventos. Este conjunto de agdes fez com que o nimero de agdes de extensdo
na UFSC tenha aumentado progressivamente, bem como o numero de certificados emitidos.

Dentre as politicas de apoio as a¢Bes extensionistas pode-se destacar os editais de apoio
a equipes de competicdo, empresas juniores, projetos que promovam sustentabilidade e
incluséo social e o edital anual do PROBOLSAS, no qual séo oferecidas em torno de 420
bolsas para alunos da graduacdo. Como forma de divulgacdo da extensdo, sdo lancados
também anualmente catalogos dos projetos contemplados no PROBOLSAS, bem como no
edital de apoio as equipes de competicao.

A UFSC estd constantemente empenhada em construir e consolidar uma politica de
extensdo alinhada com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Extensdo
Universitaria, estabelecida pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes de
Educacdo Superior Pablicas Brasileiras (FORPROEX). Com esse proposito, apoia as agdes
extensionistas com 0s recursos institucionais, bem como efetua parcerias com o Estado e a

Unido, além de outros setores da sociedade.

1.4.4 Areas transversais

As éareas transversais sdo tematicas que se relacionam com cada uma das areas-fins da
universidade, sendo entendidas enquanto temas que permeiam todas as areas do
conhecimento. Sucintamente, elas correspondem a questdes importantes, urgentes e presentes

de diversas formas na sociedade, recebendo essa adjetivacdo de transversais por néo
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pertencerem exclusivamente a nenhuma &rea-fim especifica da universidade, mas
atravessarem todas elas de forma pertinente.

A UFSC possui trés areas-fins de atuacdo académica, sendo elas o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo. A partir dessas surgem ainda areas transversais que, ao se relacionarem com as
principais e apoiando-se nos recursos de governanga, tencionam alcangar a Missao e a Viséo
da Universidade.

Nessa secdo serdo abordadas as sete areas transversais: Cultura e Arte; Esporte, Saude e
Lazer; Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo; Internacionalizacdo; Interdisciplinaridade;
Inclusdo Social e Diversidade e Sustentabilidade Ambiental. As apresentando separadamente,
0 objetivo é que se evidenciem, dessa forma, seus significados, suas responsabilidades e sua

atuacdo no cenario atual da UFSC.

1.4.4.1 Cultura e Arte

As relages que o individuo estabelece com o mundo sdo fundamentais para o seu
aprimoramento e para a garantia da qualidade de vida. No ambiente académico, a area de
cultura e arte visa a humanizacéo dessas relacdes a partir de projetos que priorizam, além da
préatica do ensino regular, a aprendizagem na area artistica. As a¢Ges dos projetos culturais
gerenciados pela UFSC possibilitam a producéo, fruicdo e difusdo da arte, ampliando os
espacos que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico no ambiente
universitario e, também, a troca de saberes entre a Instituicdo e a sociedade.

Em 2016, na intencdo de impulsionar o setor artistico da Universidade, ndo s6 para criar
um senso estético, mas também para promover a analise e compreensdo da realidade, foram
resgatados diversos projetos na UFSC, como a Semana da Danca, o Festival de Mdsica, além
de uma Semana de Artes chamada “Experimenta”. Também foram mantidos, os editais
ProCultura e Bolsa Cultura que visam fomentar projetos artistico-culturais da comunidade
universitaria.

Atualmente, a UFSC permanece dando continuidade a todos esses projetos e editais, se
dedicando ao objetivo de consolidar-se como um local de experimentacdo e de producdes
artisticas, fortalecendo a articulacdo da comunidade interna e a interacdo com a comunidade
externa. Entendendo que a Arte é uma area transversal que perpassa 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, a UFSC pretende propiciar a existéncia do maior niumero de cursos em arte que
forem necessérios. Ja ha, hoje, um Departamento de Arte com dois cursos de graduacéo,

Cinema e Artes Cénicas, sendo que a intencdo € criar um terceiro curso, o de Danca.
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A UFSC almeja ser uma importante via de acesso da comunidade aos processos de
criacdo e producdo de arte, promovendo cursos e oficinas de mdusica, teatro, cinema e artes
visuais. Destacam-se projetos como o Madrigal e a Orquestra de Camara da UFSC, que
fomentam e difundem a mdsica vocal e instrumental, proporcionando aos musicos em
potencial, que fazem parte dos cursos de graduacdo da Universidade, um espaco para
desenvolverem seus potenciais artistico-musicais. H& também o Coral da UFSC que atua
desde 1963, impulsionando o canto coral e contribuindo com a integracdo e a extensdo
cultural da Universidade. Até mesmo no campo do Teatro de Rua existe 0 Grupo Pesquisa
Teatro Novo (GPTN) que, criado em 1976, j& produziu mais de 60 espetaculos nos multiplos
géneros teatrais e ja conquistou prémios em diversos festivais.

Ainda, desde o ano de 2016, o Centro de Cultura e Eventos da UFSC retornou ao
cenario das apresentacdes musicais nacionais e internacionais. Por meio do Edital Espaco
Vivo, mediante permissdo de uso onerosa, a Universidade abriu o Auditério Garapuvu para
grandes espetéaculos e shows musicais, devolvendo a comunidade um dos maiores espagos de
eventos em Santa Catarina.

Em 2019, a UFSC completou 40 anos de gestdo das fortalezas de Santa Cruz de
Anhatomirim, de Santo Antonio de Ratones e de Sao José da Ponta Grossa. Embora seja hoje
a principal entidade envolvida diretamente com a preservacdo da memoria e do patrimonio
cultural das fortalezas, a utilizacdo das fortificacbes por parte da comunidade universitaria —
para realizar ensino, pesquisa e extensao — se configura, ainda, em um desafio que precisa ser
superado com ampliacdo do envolvimento de centros de ensino e departamentos. A UFSC
também participa do comité técnico que estd construindo a candidatura das fortificacdes a
Patrimonio Mundial pela UNESCO.

1.4.4.2 Esporte, Saude e Lazer

A politica de esporte da UFSC tem oferecido & comunidade universitaria diversas
vivéncias e experiéncias que concebem o esporte enquanto ferramenta cultural, formativa, de
lazer e de promocdo social e pessoal, com o objetivo de estimular a préatica esportiva e de
atividades fisicas em todos os seus campus, as integrando com as atividades-fim da
Universidade.

As diferentes atividades de ensino, pesquisa e extensdo, aléem de estimularem a
integracdo com a sociedade em geral e assegurarem a representacdo institucional estudantil

em eventos regionais, nacionais e internacionais, buscam a producéo de novos conhecimentos
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na area, o incremento da formacdo profissional universitaria e a adogdo de estilos de vida
mais ativos. Ao acolherem a concepcdo de esporte plural, com diferentes significados e
intencionalidades, essas acOes perspectivam o desenvolvimento humano em todas as suas
dimens@es, oportunizando o acesso ao esporte de lazer, de integracdo, de formacdo e de
rendimento.

Na UFSC existem diversos projetos com esse Vviés, como o0 Programa de
Desenvolvimento do Esporte que tem como objetivo geral desenvolver o esporte na
Universidade por meio de equipes de treinamento que representam a UFSC em competicGes
esportivas. Sdo 250 atletas treinando em 15 equipes esportivas (atletismo, basquete, futsal,
handebol, voleibol, lutas, xadrez e futebol — das quais possuem todas tanto equipes
masculinas, quanto femininas). Foi com os atletas dessas equipes que a UFSC participou dos
63° Jogos Universitarios Catarinenses (JUCS) em Joinville no més de julho de 2019, sendo a
camped geral do evento.

H4&, também, o Programa de Apoio a Participacdo das Associaces Atléticas em Eventos
Esportivos que é destinado a oferecer apoio, valendo-se da concessdo de transporte em
veiculo da frota institucional, para a participacdo em eventos de carater esportivo. Ja 0s Jogos
de Integracdo dos Servidores Docentes e Técnico-Administrativos (JIS) da UFSC tem como
finalidade desenvolver a integragdo entre os servidores docentes e técnico-administrativos em
educacdo da UFSC. Por ultimo, o Movimenta UFSC que, em 2019, teve sua primeira agdo
ofertando uma turma de caminhada e corrida para servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo do Campus Florianopolis.

Além do esporte de representacdo que € fundamental, a Universidade também
oportuniza a prética esportiva e de lazer ativo para estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo presencial da UFSC oriundos de familia com renda familiar bruta mensal
de até 1,5 salarios minimo per capita por meio de edital especifico em parceria com o Centro
de Desportos (CDS) e a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

1.4.4.3 Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo

Acreditando que deve ndo s6 exercer um papel fundamental de integrar a producdo do
conhecimento e o setor produtivo, como também precisa agir de modo a fortalecer as suas
parcerias com empresas, 0rgdos de governo e demais organizagdes da sociedade civil, a UFSC

tem se empenhado em promover a tecnologia, a inovagdo e o empreendedorismo, criando
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condicBes para que o saber filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico produzido na
Universidade possa ser revertido em prol da sociedade.

Nesse sentido, se tratando do fomento a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, a
UFSC atua na Gestdo da Propriedade Intelectual da Universidade, area responsavel por gerir
0s processos e solicitagdes de pedidos de depdsito da propriedade intelectual produzida no
ambito da UFSC e de suas parcerias, junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) e demais instituicdes competentes, orientando os pesquisadores e demais membros da
comunidade académica a respeito da conveniéncia da protecdo do conhecimento pelos direitos
da propriedade intelectual, com base nas Leis n°® 9.279/96, 9.609/98 e 9.610/98.

Outro importante ambito de operacdo refere-se ao Desenvolvimento de parcerias e
transferéncia de tecnologia, que é responsavel por promover a interacao entre o conhecimento
produzido pela Universidade por meio de seus pesquisadores e grupos de pesquisa e 0 setor
produtivo, identificando, no ambiente produtivo, oportunidades de realizacdo de projetos de
inovacdo que poderdo ser executados em conjuntos com a UFSC e opinando quanto a
celebracdo de acordos, contratos e convénios envolvendo ativos de propriedade intelectual e
inovacao.

Ainda, a UFSC incentiva atividades de Empreendedorismo, por meio de acbes que
disseminem essa cultura, incentivando comunidade académica a gerar novos negocios a partir
do conhecimento produzido na Universidade.

A UFSC acredita em uma inovacdo aberta e que promova a interacdo entre o
conhecimento produzido e o setor produtivo. Para tanto, mantem uma relacdo com a
comunidade académica, com servidores de suas outras unidades e outros érgdos publicos,
com as FundagOes de Apoio e empresas nacionais e internacionais. Essas relagdes se ddo por
meio da pratica de eventos, seminarios e, principalmente, dos atendimentos realizados pela
equipe a comunidade interna e externa da Universidade.

Assim, a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo se faz presente na
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, criando oportunidades e beneficiando os
cidaddos com os resultados dessas interacbes e contribuindo para o desenvolvimento

econémico e social do pais.
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1.4.4.4 Internacionalizacao

Nos ultimos trés anos, a internacionalizacdo na UFSC tem se caracterizado pelo
estabelecimento de uma visdo transversal, partindo do entendimento de que é necessario o
esforco de toda a comunidade universitaria para atingir a internacionalizacéo da Instituicao.

Nesse contexto, a UFSC implementa diversas acgdes, principalmente no ambito de
politicas linguisticas, dando condi¢cBes para estudantes e servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo desenvolverem as competéncias linguisticas necessarias para
atuarem em um ecossistema de ensino, pesquisa e extensdo que seja cada vez mais
internacional, assim como atrair estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos
em educacdo internacionais que possam também usufruir e auxiliar na construgdo desse
ecossistema na Universidade.

Na UFSC a internacionalizacdo é trabalhada de duas diferentes formas, sendo elas a
internacionalizacdo em casa e a internacionalizagdo no exterior. A internacionalizagdo em
casa exige diversas atividades que sdo promovidas em parceria com outros setores da
Universidade, como, por exemplo, a traducdo dos websites das secretarias e Pro-Reitorias e
dos modelos de documentos emitidos pela Instituicdo e a criacdo de cursos de verdo e inverno
em lingua inglesa e cursos online de portugués como lingua estrangeira.

Ja a internacionalizacdo no exterior requer um pouco mais de esfor¢co na questdo de
recursos. Ainda assim, a UFSC tem alcangado incriveis resultados nesse aspecto também,
como o envio anual de aproximadamente 170 de seus alunos para universidades parceiras e de
aproximadamente 6 servidores técnico-admnistrativos via Associacao das Universidades do
Grupo Montevidéu (AUGM), 6 programas Erasmus+ aprovados com parceiros estrangeiros e
a celebracdo de mais 50 convénios internacionais.

Compreendendo a importancia de preparar servidores técnico-admnistrativos em
educacdo para o processo de internacionalizacdo e criando um ambiente multicultural e
internacional em todas as instancias da Universidade, o objetivo a ser alcangado por todos 0s
envolvidos é a melhoria do item “reputacdo” da UFSC nos principais rankings do ensino
superior, como o0 QS (Quacquarelli Symonds World University Rankings) e o THE (The Times
Higher Education World University Rankings), para consolidar a Universidade como

referéncia nacional e internacional.
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1.4.4.5 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade possui um papel importante nas universidades uma vez que
possibilita a articulacdo entre fronteiras disciplinares e abre 0 acesso a novas areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Essa integracdo € fundamental para cumprir os objetivos das
universidades, visto que destaca o didlogo sobre distintas maneiras de ensino, aprendizagem e
inovagdes curriculares, aprimorando o desenvolvimento econdmico, cultural, social e
ambiental.

Por meio da interdisciplinaridade, a UFSC oferece oportunidades de relacdo nas mais
diversas areas de conhecimento para sua comunidade interna e externa. Exemplo disto séo 0s
laboratérios centrais multiusuérios, para os alunos da graduacdo e pds-graduacdo, que
permitem aos estudantes se aprofundarem e experimentarem praticas junto a uma pluralidade
de nucleos e grupos de pesquisa. Os laboratorios centrais multiusuarios sdo oportunidades de
interagdo com as mais diversas areas de conhecimento, e oferecem atividades agendadas,
como aulas ou empréstimos de materiais de tecnologia de Gltima geracao.

Nos programas de pds-graduacdo a interdisciplinaridade também se faz presente. A
UFSC oferta programas de pés-graduacdo que definem a respectiva area de atuacdo como
“multidisciplinar”, sendo um deles o Doutorado Académico de Interdisciplinaridade em
Ciéncias Humanas, no qual sdo abordadas desde questbes de género até meio ambiente.

No decorrer do ano, também sdo realizados eventos, feiras, congressos e outras
atividades na UFSC, possibilitando a comunidade interna e externa estabelecerem contato
com as mais diversas areas de conhecimento, e integrando os discentes com futuros colegas
de profissdo, uma vez que séo atraidas pessoas de diferentes regides do pais. A UFSC também
promove as Semanas Académicas dos cursos da Universidade que oferecem ao publico
oficinas, palestras e visitas, promovendo a aproximacdo com novos temas e criando novos
interesses nos participantes. Dentro dos proprios programas de graduacdo e pos-graduacao
existe o reconhecimento da importancia de outras areas, de modo que o estudante ja realiza
uma experiéncia com o0 ambiente externo, mostrando o0s motivos que fazem a
interdisciplinaridade tdo importante.

Além disso, existem mais inciativas de cruzamento de atividades oferecidas pela UFSC,
como o Projeto Rondon e o Projeto Sala Verde, programas que contribuem para que os alunos
tenham uma formacdo mais completa. Dessa forma, a interdisciplinaridade alcanca a
homogeneidade e linearidade dos curriculos, sendo contraria a fragmentacao, contribuindo a

formacéo de profissionais capazes de trabalhar em diversos meios.
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1.4.4.6 Incluséo Social e Diversidade

O exercicio da formagdo do ser humano na UFSC ¢é feito com muita responsabilidade
social, especialmente com os membros do corpo discente que apresentam fragilidades de
educacdo bésica e financeira para se manterem na Universidade. Isso leva a UFSC a
desenvolver programas de apoio financeiro e pedagdgico, visando ndo apenas ao acesso, mas
principalmente & permanéncia e éxito estudantil. A Universidade oferece também apoio
psicolégico, requerido em variadas situacfes, tanto por questdes de salude como por
dificuldades de aprendizagem.

Desta forma, a assisténcia estudantil na UFSC esta direcionada as atividades destinadas
ao fortalecimento do desempenho académico, da permanéncia estudantil e das atividades de
cultura, de lazer e esporte, principalmente para aqueles discentes com vulnerabilidade social.

Se preocupando em garantir condi¢Ges igualitarias de acesso ao conhecimento por parte
de estudantes com deficiéncia, a UFSC efetua acdes para reducdo de barreiras relacionadas a
acessibilidade programaética, pedagodgica, de comunicacdo e atitudinal, além de buscar
constantemente a ascensdo de estratégias para o trabalho de acompanhamento desses
estudantes e dos de baixa renda, negros, indigenas e quilombolas.

A Universidade estabelece, também, parcerias com as diversas entidades representativas
das pessoas com deficiéncia de Santa Catarina e de outros estados, visando a troca de
conhecimentos e demais formas de intercAmbio académico. A Vvisdo que se assume para suas
propostas € a construcdo de uma universidade na qual os principios de ética, da solidariedade,
da promocdo da cidadania, com base no dialogo e na transparéncia, convivam com a
perspectiva inclusiva de atencdo as pessoas com deficiéncia.

Assim, a UFSC trabalha para manter seu principio institucional de ndo sé respeitar a

diversidade, mas de acolhé-la.

1.4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

Por concepgéo, as universidades possuem compromisso com a pesquisa, a ciéncia e a
tecnologia, tanto quanto com a justica social, a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel.
Falando especificamente do caso da UFSC, seu campus sede, localizado na regido central da
cidade de Floriandpolis, tem um forte impacto na comunidade de seu entorno e na mobilidade
de toda a cidade.

Com uma comunidade universitaria, contando com visitantes, de cerca de 50 mil

pessoas, a UFSC possui, em termos praticos, um ecossistema préprio. O Campus Trindade
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ocupa uma area de 1.147.862 m2, com uma Area de Preservacio Permanente de 129.087,09
m2 neste espa¢o. O Campus UFSC Curitibanos, criado em 2009, ocupa uma area 806.973,50
m? e, dentro dessa area, 49.157 m? sdo area de reserva legal. Existem ainda os campus de
Ararangua, Blumenau e Joinville.

Pensando nisso, a UFSC vem atuando com a misséo de inserir a sustentabilidade e a
educacdo ambiental em todas suas estruturas e niveis, trabalhando para se tornar uma
instituicdo sustentavel e agindo para aumentar a consciéncia ambiental e as reflexdes sobre o0s
impactos causados por suas operacdes. Ao mesmo tempo, a Universidade lida com os
passivos ambientais, além de alguns processos e autoriza¢@es, necessarios e decorrentes das
suas diversas atividades.

Desde 2016, a UFSC tem realizado a¢es efetivas de educacdo ambiental por meio da
producdo de materiais audiovisuais para campanhas educativas sobre reducdo do consumo,
como energia e copos plasticos descartaveis. Essas campanhas ganharam um reforco com
intervencgdes artisticas culturais e com a criacdo de um personagem que realiza atuagdes
performaticas diretamente nos setores da Universidade. Para atingir o restante da comunidade
universitaria interna e externa, sdo promovidos eventos anuais tais como a Semana do Meio
Ambiente.

No Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS), efetivado na UFSC desde 2013,
consta um detalhado diagndstico da situacdo atual da UFSC em oito eixos: energia, agua,
deslocamento, consumo, compras sustentaveis, qualidade de vida, residuos e um eixo
chamado de geral, que contempla os temas mais relacionados ao ambiente universitario, como
ensino e pesquisa. Além desse diagndstico, o PLS apresenta 57 metas e 435 acdes planejadas
para 0s proximos anos.

A UFSC comecou a participar do indice GreenMetric World University em 2017. Esse
ranking passou a ser publicado em 2010 e atualmente conta com a participacdo de 720
universidades do mundo. O GreenMetric tem como objetivo ser um indice de “universidade
verde”, medindo e comparando a sustentabilidade por meio de seis categorias de avalicdo

adequadas a realidade de uma universidade.
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Capitulo 2: SOBRE O PDI 2020-2024

Para deixar mais nitido todo o processo de criacdo deste documento, este capitulo
apresenta 0 processo de elaboracdo do PDI 2020-2024, bem como seus consecutivos
desdobramentos.

O processo de producdo do presente documento teve inicio com a constituicdo, por
meio da Portaria n° 2.613, de 12 de dezembro de 2018, de uma Comiss&o com o objetivo de
elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio compreendido entre 0s
anos de 2020 a 2024. Essa Comissdo do PDI 2020-2024 foi formada por dois grupos de
trabalho: Grupo Executivo Gestor e o Grupo Executivo Técnico, cabendo ao primeiro a
gestéo e sistematizacdo das atividades desenvolvidas pela Comissdo como um todo. Assim, 0
Grupo Executivo Gestor foi composto por servidores da Secretaria de Planejamento e
Orcamento, pela Vice-Reitora, pelo Diretor Geral do Gabinete e pelo presidente da Comisséo
Propria de Avaliacao, sob a presidéncia do Secretario de Planejamento e Orcamento.

A composicdo do Grupo Executivo Técnico contemplou, de forma paritéria, as
categorias que constituem a comunidade universitaria, com o objetivo de compreender a
realidade e demandas da Universidade como um todo, esse grupo foi composto por™:

» Prd-Reitores e Secretéarios;

» Trés Diretores de centro de ensino, sendo dois do campus sede e um dos campus fora de
sede;

» Dois representantes discentes, um do curso de graduacdo e outro do curso de pos-
graduacao;

+ Representante dos Servidores Tecnico-Administrativos em Educacéo;

* Representante da Comissdo Permanente de Sustentabilidade;

+ Representante da Comisséo de Etica; e

* Representante do Hospital Universitario.

Com base nessa composicdo de dois diferentes grupos, as reunides da Comisséo
ocorreram tanto de forma global, com a participacdo de todos os membros, como também de
forma tematica, em que o Grupo Executivo Gestor reunia-se com as areas especificas da
Universidade. O PDI 2020-2024 ¢é, entdo, resultado de um trabalho coletivo, sendo construido
com o engajamento de representantes de todas as categorias da UFSC.

Diferentemente das empresas privadas, a UFSC, como autarquia, universidade publica

federal, inserida dentro da dindmica da administracdo publica brasileira e dada sua

' Alterado pelas Portarias n° 2739/GR/2018, 2738/GR/2018, 2761/GR/2018 e 253/GR/2019.
% Todos os membros do Grupo Executivo Técnico possuiam membros suplentes devidamente designados.
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complexidade e grandeza como instituigdo, viu-se ndo inteiramente contemplada pelas
metodologias mais comumente utilizadas para o planejamento estratégico. Sendo assim, apos
ampla discussdo acerca da melhor metodologia para a elaboragdo do PDI, optou-se pela
elaboracdo de um método proprio, ainda que, muitas vezes, baseado em metodologias
consolidadas de planejamento estratégico e nos modelos de outras universidades. Por
conseguinte, 0 método aqui desenvolvido para a UFSC teve como principal ponto de partida
um Diagnostico Institucional e a apreciacdo da Missdo, Visdo e Valores da Universidade, que
culminaram no desenvolvimento dos objetivos institucionais e a na formulacdo do Mapa
Estratégico.

O diagnostico desdobrou-se em trés etapas. Primeiramente, realizou-se uma analise
SWOT da instituicdo em que foi possivel estabelecer um panorama da Universidade no
ambito externo e interno. Além disso, empreendeu-se uma pesquisa acerca dos planos
estratégicos de diversas universidades nacionais e internacionais de ponta, de forma que fosse
possivel constituir as areas tematicas de maiores tendéncias nacionais e globais em que essas
universidades assinalavam como prioridades. Por ultimo, procurou-se estudar todos 0s
elementos estipulados pelas normas juridicas para elabora¢do do documento, em especial o
Decreto n° 9.235 publicado em 2017, em substituicdo ao Decreto n® 5.773/2006, e também as
diretrizes exigidas pelo governo federal por meio do Plano Nacional de Educacéo (PNE).

A partir de tais amostras, e também da Misséo, Visdo e Valores da Universidade, foi
possivel construir o Mapa Estratégico, assim como o0s Objetivos, com mais propriedade e de
forma melhor estruturada, haja vista todos os elementos levantados pelo Diagndstico. Em
decorréncia disso, concebido como esqueleto para a adequacdo dos Objetivos, o Mapa
Estratégico é estabelecido de forma matricial onde nas colunas foram dispostas as areas fins
da Universidade, ou seja, Ensino, Pesquisa e Extensdo, e a Gestdo, e nas linhas foram
alocadas as areas transversais. A cada interseccdo das linhas e colunas enquadraram-se 0s
objetivos. Salienta-se que para cada area fim foram definidos objetivos préprios que néo
possuem transversalidade, ou seja, sdo objetivos puramente de ensino, pesquisa ou extensao,
além de objetivos de gestao.

Sdo sete areas transversais: Cultura e Artes; Esporte, Saude e Lazer; Tecnologia,
Inovagdo e Empreendedorismo; Internacionalizagéo; Interdisciplinaridade; Inclusédo Social e

Diversidade; e Sustentabilidade Ambiental. Desse modo, existem objetivos sobre todas as
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areas transversais dentro de todas as areas fins e gestdo da Universidade, o que torna o PDI
2020-2024 mais completo e abrangente, ainda que mais complexo®’.

De maneira a dar suporte a todas as dimensdes descritas anteriormente, criou-se a area
de Governanca, que fica a parte, na base dessa matriz. Esse novo elemento esta subdividido
em sete recursos: Pessoas; Planejamento; Monitoramento e Avaliagdo; Estrutura; Tecnologia
da Informacdo; Comunicagdo; e Orcamento. Assim, essa area de Governanga faz com que o
ambito administrativo da Universidade possa também ser contemplado com o0s objetivos e dar
suporte as outras areas.

Outro aspecto importante deste PDI refere-se aos Indicadores. Como forma de avaliar e
acompanhar o desenvolvimento institucional, e de ser uma ferramenta de gestdo para
mensurar o alcance dos objetivos propostos, criou-se indicadores para cada um dos objetivos
estratégicos da Universidade. Esse instrumento foi desenvolvido com base nos indicadores
propostos pelo Forum Nacional de Prd-Reitores de Planejamento e de Administragdo das
InstituicOes Federais de Ensino Superior (FORPLAD) e pelo Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), entretanto muitos deles foram adaptados e/ou criados conforme a propria dindmica da
Universidade, levando em consideracdo as posicOes e opinides das Unidades Administrativas
e Universitaria e a possibilidade de aplicacdo na pratica. Salienta-se que, embora muitos dos
objetivos pudessem ter indicadores mais englobantes, a possibilidade de aplicacéo na pratica,
considerando a dificuldade de extracdo, com precisdo, de alguns dados na Instituicdo, fez com
gue muitos dos indicadores fossem reajustados. Ademais, esta é a primeira vez que um PDI da
UFSC apresenta esta ferramenta e, caso isso se mostre efetivo, podem ser introduzidos
métodos aprimorados, maior politica de levantamento de dados e indicadores mais complexos
nos proximos PDIs.

Nesse contexto, as metas também foram relacionadas aos indicadores e deu-se
autonomia as Unidades Administrativas e Universitarias para que compusessem o0s valores
das metas para cada um dos anos de vigéncia deste PDI, conforme suas prdprias perspectivas.
Essa dinamica é fundamental, pois confere carater ndo sé participativo como mais tangivel ao
PDI, uma vez que concede as Unidades mais responsabilidade, bem como a introducdo de
valores reais as metas, de forma que possam ser alcancadas de fato. A relacdo de indicadores
de desempenho esta disponivel no anexo deste documento, e a apresentacdo e
acompanhamento das metas definidas para cada indicador de desempenho sera realizada

diretamente no endereco eletrdnico do PDI.

7 A integraco das areas fins da Universidade com as areas transversais pode ser mais bem compreendida na
llustracdo do Mapa Estratégico disponivel no capitulo 8.
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Ainda, desenvolvidas como forma de possibilitar o alcance dos objetivos de maneira
mais satisfatoria, as iniciativas estratégicas sdo parte fundamental deste documento. Cada
Iniciativa Estratégica que configura um objetivo forma em conjunto das outras uma espécie de
receita sobre o que fazer para se alcancar o objetivo desejado. Esse elemento possui também
vinculado a si quais sdo seus respectivos responsaveis e unidades envolvidas da Universidade,
0 que transfere mais responsabilidade para com o PDI. E importante ressaltar que a criagio de
todas as iniciativas estratégicas ndo partiu de um topdown, elas foram elaboradas a partir tanto
do Diagnostico Institucional, como também do dialogo entre todas as Unidades
Administrativas e Universitarias e Comunidade, que participaram da criacdo do documento,
trazendo uma série de sugest@es, criacdes e modificacdes. Ao todo, foram 2.126 contribuicdes
recebidas de 36 unidades (administrativas e universitarias) da UFSC.

Sendo assim, existem trés componentes principais que integram a estrutura deste
documento do PDI 2020-2024. O primeiro diz respeito aos objetivos institucionais os quais
ditam o caminho pelo qual a Universidade deve seguir para alcancar sua Misséo, Viséo,
Valores e perspectivas futuras. Esses objetivos foram definidos com base em um intenso
processo de estudo e planejamento estratégico que definiram os melhores trajetos a serem
percorridos. O segundo elemento refere-se aos Indicadores de Desempenho e possui carater
de afericdo dos objetivos. S&0 componentes que auxiliam no processo de alcance dos
objetivos institucionais na medida em que constituem uma espécie de bussola que aponta as
falhas e os sucessos atingidos pela Instituicdo no trilhar de seu caminho, servindo ainda como
poderoso instrumento de informacdo para que a gestdo universitaria possa elucidar os
problemas e voltar a trajetdria de desenvolvimento institucional. O terceiro elemento deste
processo pertence as Iniciativas Estratégicas que sao base de sustentacdo deste documento,
visto que cada iniciativa pretende colocar as ideias em pratica, fazendo com que 0s objetivos
sejam alcancados. Todos esses elementos estdo apresentados no anexo do PDI.

Com o prop06sito de garantir o acompanhamento e a atualiza¢do constante do PDI 2020-
2024, serd4 designada pelo Gabinete da Reitoria uma Comissdo Permanente de
Acompanhamento do PDI. Essa Comissdo sera responsavel pela atualizacdo das informacdes
do PDI, bem como pelo acompanhamento do desempenho dos objetivos institucionais
estabelecidos.

A atualizacdo do PDI, quando necesséria, sera realizada de forma a assegurar que 0

documento apresente a realidade da UFSC, seja com relagdo a estrutura organizacional, aos
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dados e informagOes atualizados ou quaisquer outras informagfes consideradas pertinentes
pela Comisséo.

Cabe também a Comissdo Permanente de Acompanhamento do PDI a elaboracdo anual
de um Relatorio de Acompanhamento do PDI 2020-2024. Nesse Relatorio sera apresentado o
acompanhamento dos objetivos institucionais estabelecidos por meio de indicadores de
desempenho.

Essa metodologia adotada para o PDI 2020-2024 almeja fazer com que a Universidade
percorra estes proximos cinco anos mais consolidada e fortalecida de maneira a lograr

quaisquer de seus anseios porvindouros.
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Capitulo 3: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) pode ser considerado umas das partes
fundamentais do PDI, visto que representa o norteio pedagdgico pelo qual a Instituicdo deve
se gerenciar de maneira a conseguir o alcance de suas prospec¢des futuras e o sucessivo
progresso da Universidade.

Desse modo, este capitulo apresenta, em sua primeira se¢do, de que maneira a
Universidade insere-se regionalmente, sobretudo dentro do territorio catarinense. As duas
secdes seguintes atentam-se a filosofia institucional e principios técnico-metodoldgicos que
orientam as praticas académicas, bem como a organizacdo didatico-pedagdgica da
Universidade. A Ultima secdo apresenta as politicas das areas fins da Universidade, sejam elas
0 ensino, a pesquisa e a extensdo.

E preciso ressaltar, ainda, que, a fim de se obter uma melhor disposicdo neste
documento, muitos dos elementos os quais devem essencialmente compor um PPl estdo

expostos no documento do PDI como um todo.

3.1 Insercao Regional

Desde sua criacdo, a UFSC traz aspectos que a conectam ao meio onde esta inserida.
Santa Catarina, sendo um estado de diversas dinamicas regionais, tanto econémicas, quanto
sociais e culturais, ndo poderia deixar de reverberar essas caracteristicas dentro dessa
Instituicdo de Ensino. Ademais, a Universidade demonstra exceléncia nas suas areas de
pesquisa, ensino e extensdo, 0s quais tém impactos significativos ndo s6 no estado
catarinense, mas também no Brasil e no mundo.

Dentre os setores econdmicos que ditam a dinamica regional no seio do territdrio
catarinense, destacam-se a industria eletro-metal-mecénica, no nordeste do estado; a industria
moveleira, no norte; a agroindustria, no oeste; a industria de papel e celulose, no centro-oeste;
a industria cerdmica, no sul; e, mais recentemente, o polo tecnolégico na grande
Floriandpolis. A Universidade deve possuir papel fundamental para o desenvolvimento de tais
ramos, seja pela promoc¢do de méo de obra qualificada, seja pela realizacdo de pesquisas que
propiciam a existéncia dessas industrias, afinal, toda dindmica do territorio nacional é inserida
nesse contexto.

Como resultado do envolvimento da Universidade para o desenvolvimento regional, a
UFSC estabelece convénios com setores importantes da inddstria catarinense, como a
Federacdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC), o SENAI/SC, a Fundacdo CERTI, dentre
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outros a fim de cooperar nas areas de educagdo, pesquisa e extensdo, engenharia de sistemas,
manufatura avancada e industria 4.0. Ademais, no que se referem as pesquisas cientificas,
diversos projetos desenvolvidos pela UFSC tornaram-se referéncia nacional, como € o caso
dos projetos da Fotovoltaica UFSC, laboratorio do Grupo de Pesquisa Estratégica em Energia
Solar. Ainda, ha outras conquistas como o prémio The Newton Advanced Fellowship, da The
Royal Society®.

Além dessas areas que exigem alta tecnologia, a UFSC também promove o
desenvolvimento das atividades tradicionais de seu entorno, o que reflete na dindmica
econdmica e social da regido. Para melhor ilustrar essa questdo, pode-se utilizar, como
exemplo, o setor de maricultura no estado, ligado ao cultivo de ostras, o qual a Universidade
colabora de maneira surpreendente. A UFSC teve papel importantissimo no aprimoramento
desse setor, com a realizacdo de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, praticas inovadoras
e, primordialmente, a difusdo de diversos conhecimentos decorrentes dessas atividades para as
comunidades tradicionais. Isso propiciou a possibilidade de geracdo de renda e ocupagéo para
as comunidades de pescadores locais, que se encontravam enfraquecidas com a diminuicao de
outros tipos de pesca. Fora isso, essa pratica também fortalece maiores cuidados com o meio
ambiente, dado que a qualidade da 4gua é essencial para o ramo™.

A Instituicdo ndo se atenta, € claro, somente ao desenvolvimento de ramos econdémicos,
no que tange as humanidades, a UFSC também desenvolve diversas atividades que impactam
diretamente em questdes sociais, culturais e artisticas. Para exemplificar, cita-se o papel da
Universidade em cursos voltados para a populagédo indigena ou projetos de extensdo como o
grupo de danga folclérica da terceira idade. Observa-se, entdo, 0 compromisso da instituicdo
no referente a inclusdo social, étnica, cultural, artistica e respeito as diversidades.

Ressaltam-se os esforcos de atuacdo nas areas da saude que respaldam conhecimentos
para a solucdo de problemas da populacdo brasileira e mundial. A UFSC, junto a uma rede
internacional de pesquisa, integra o Projeto HPV, que desenvolve vacinas para doencas
sexualmente transmissiveis que atingem a sociedade. Além desse exemplo, a Universidade
conta com o Hospital Universitario que atende, por meio de politicas pablicas, hd mais de 30
anos, atuando em niveis de especialidade de basica, média e alta complexidade. O Hospital é
referéncia em diversas areas, cComo no tratamento para o cancer e cirurgias de grande porte.

Todos esses exemplos de integracdo entre a Universidade e o ambiente onde ela esta

inserida sdo apenas uma minuscula parte de um gigantesco emaranhado de benesses que essa

'® Disponivel em: http://ciencia.ufsc.br/category/engenharias. Acesso em dezembro de 2018.
9 Lins (2004).
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instituicdo proporciona ao bem comum. Sendo assim, a UFSC est4 anexada intensamente
dentro de sua dinamica regional, fazendo de seu ensino, pesquisa e extensdo, a mola mestra

para o desenvolvimento regional, social e também individual dos que passam por ela.

3.2 Fundamentos da préatica académica

Em seu projeto pedagdgico institucional, a UFSC estabelece as bases para a busca da
exceléncia, com vistas a formacdo do ser humano, enfatizando conhecimento teorico,
habilidades cientifico-tecnoldgicas, autonomia intelectual e pessoal, compreenséao
profissional, ética e social, capacidade de comunicacdo e com atitude propositiva em relacéo
ao desenvolvimento social e econdmico do Pais. Além disso, a Universidade tem buscado
adaptar sua estrutura de ensino as demandas do contexto sécio-politico-cultural, inserindo-se,
portanto, na dindmica da sociedade. Busca, ainda, contribuir na formacéo do ser humano com
vistas a construcdo de cidadaos e ao preparo para as distintas experiéncias da vida, produzindo
valores, reflexdes e atitudes para a tomada de decisdes — capacidades e habilidades que véo
além do objetivo do exercicio profissional.

O Ndcleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacdo (CA) sdo as
unidades correspondentes ao ensino basico da UFSC, contemplando atualmente 1.208 alunos,
com a garantia de inclusédo de 5% do total destas vagas aos alunos com deficiéncia. O NDI
tem como objetivo possibilitar condi¢des para o desenvolvimento integral da crianga como
sujeito de direitos, por meio da apropriacdo e ampliacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade, considerando as especificidades da infancia e a singularidade de
cada crianca. O CA é uma escola que se propde a producdo, transmissao e apropriagdo critica
do conhecimento com o fim de instrumentalizar a responsabilidade social e a afirmacao
historica dos educandos. Considera-se que projetos pedagdgicos inovadores para a educagao
béasica, que sdo baseados em estudos e pesquisas € a0 mesmo tempo as alimentam retroagindo
sobre elas, justificam a razdo de existir da educacdo basica no interior de uma universidade,
agregando qualidade para a UFSC.

O ensino representa uma das atividades fundamentais da UFSC. Do ponto de vista da
graduacdo, a formacdo para o exercicio de uma profissdo em uma era de rapidas, constantes e
profundas mudancas requer necessariamente o fortalecimento da articulagdo entre teoria e
pratica, a promocdo de acdes que visem a internacionalizacdo da educacdo e o0

desenvolvimento de inovagdes pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas.
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Em nivel de pds-graduacdo, a visdo € de desenvolver, aperfeicoar e internacionalizar o
ensino, auxiliando na formagdo de recursos humanos altamente qualificados e na
consolidacdo de centro de exceléncia da producéo universitaria, onde a ciéncia, a tecnologia e
a inovacdo sdo gestadas. Ao tempo em que realiza o aprimoramento do individuo, a pés-
graduacdo desenvolve atividade sistemética de pesquisa, fomenta a criatividade e busca a
expansdo do conhecimento. Num ambiente favordvel a formagdo e a inovacéo, interagem
seleto grupo de estudantes, corpo docente experiente e altamente qualificado, parceiros
internacionais de instituicdes de pesquisa, bem como setores publico e privado voltados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. No contexto em que o local, nacional e internacional
estdo conectados, a producdo cientifica, seu compartilhamento em publicacdes e produtos,
refletem as necessidades da sociedade globalizada, trazendo a inovacao e saberes necessarios
para uma sociedade mais humana, justa e sustentavel.

Na UFSC, a graduacdo, a pds-graduacdo, a iniciacdo e a pesquisa cientifica caminham
juntas. Projetos de pesquisa criam ambientes férteis e favoraveis para o desenvolvimento dos
estudantes de todos 0s niveis e em varias dimensdes, propiciando o avanco do conhecimento.
Esses projetos despertam nos alunos a curiosidade e o interesse por ensinar e aprender novos
conhecimentos, os auxiliando na identificacdo de oportunidades para aplicar em beneficio da
sociedade o que e aprendido na Universidade. Da mesma forma, aqueles que participam
desses projetos também percebem a importancia de se trabalhar em equipe, desenvolvendo o
espirito investigativo em cada um e habituando todos ao método cientifico. E evidente que um
trabalho de pesquisa bem conduzido fortalece a autoconfianca para que o estudante trilhe seus
proprios caminhos.

A UFSC é também amplamente conhecida pela sua modalidade de educacéo a distancia
(EaD). As bases e politica da EaD na Universidade envolvem diferentes unidades de ensino,
departamentos, cursos e laboratérios — incluindo o Laboratorio de Ensino a Distancia (LED)
—, integrando projetos que congregam acdes, condi¢cGes e competéncias num programa de
cooperacao visando implementar cursos de graduacdo, p6s-graduacdo, capacitacdo, bem como
nos projetos de cursos de extensdo mediados por tecnologia. O EaD da UFSC propde, ainda,
programas de formacdo continuada, pesquisa e avaliagdo com o compromisso de garantir a
qualidade e a equivaléncia dos cursos oferecidos nessa modalidade com os cursos oferecidos
na modalidade presencial. Além disso, parte das bases da EaD o apoio as disciplinas
oferecidas no formato semipresencial em cursos presenciais reconhecidos (até, no maximo,

40% da carga horaria do curso, exceto Saude e Engenharias).
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Assim, a UFSC institucionaliza a EaD como modalidade de ensino na qual os processos
de ensino e aprendizagem acontecem por meio de tecnologias de informagéo e comunicagéo e
com equipe técnica qualificada, politicas de acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis
em acdes diversas e integradas as praticas académicas presenciais e a distancia.

A Universidade concentra esforgos para implementar a curricularizagdo da extensao,
tendo como base legal a Resolugéo da Curricularizacéo da Extensédo na UFSC, cuja minuta foi
redigida pela Comissdo Mista de Curricularizagdo, composta por membros da Camara de
Extensdo e da Camara de Graduacdo. Com esse proposito, a UFSC apoia as acOes
extensionistas com 0s recursos orcamentarios e por meio de parcerias com o Estado e a
Unido, além de setores organizados da sociedade, tendo com meta a concluséo do processo de
insercdo da extensdo no curriculo em 2021.

Consolidar a politica de extensdo vigente, aumentar quantitativamente e
qualitativamente as acOes extensionistas e estimular e consolidar a¢des de interacdo entre a
comunidade universitéaria e a sociedade, almejando, dessa forma, contribuir para a formacéo
do universitario como cidaddo por meio de acdes participativas sobre a realidade do pais por

meio de projetos coletivos locais e nacionais, sao objetivos da extensdo universitaria.

3.3 Politicas
A UFSC desenvolve politicas baseadas na sua funcéo de ensino, pesquisa e extensdo. A
Universidade torna possivel a pratica dos fundamentos académicos, por meio da exceléncia na

educacdo basica, graduacdo e pds-graduacao.

3.3.1 Ensino

Compreendendo que uma politica de ensino adequada deve enfatizar a preparacdo do
ser humano para entender e intervir positivamente na sociedade e no mundo em que vive, a
UFSC se vale de préaticas pedagdgicas diversificadas, fundamentais para uma formacéo
qualificada e de cidaddos com uma viséo interdisciplinar, contemplando tanto a graduacgéo
como a pos-graduacdo, bem como a educacdo basica e o ensino a distancia. Além disso, a
Universidade estabelece objetivos institucionais nos quais se compromete na oferta de cursos
de exceléncia, no fortalecimento das politicas de selegdo, acesso, inclusdo, permanéncia e
éxito estudantis, ampliando a oferta de cursos de graduacéo e poOs-graduacédo, na modalidade

presencial e a distancia, e também na promocao de ac¢Ges de interacdo com 0S egressos.
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Atualmente, o Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), vinculado ao Centro de
Ciéncias da Educacdo (CED) da UFSC, integra a primeira etapa da educagdo bésica da
Universidade: a educacgdo infantil. Atuando na educacéo de criancas na faixa etaria de 0 a 5
anos e 11 meses, consolida-se também como um espaco privilegiado de pesquisa e extensdo
no campo da educacédo infantil. O NDI tornou-se ao longo dos anos um Centro de Referéncia
nesta area. A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que lhe é inerente,
vem permitindo produzir e socializar importantes conhecimentos sobre a educacdo das
criancas menores de seis anos.

O Colégio de Aplicacdo (CA), também inserido no CED, é uma unidade educacional
que atende ao ensino fundamental e médio. O ingresso de alunos no CA ocorre via sorteio
aberto a comunidade. Enguanto escola experimental, o Colégio tem proporcionado o
desenvolvimento de experiéncias pedagogicas e estagios supervisionados para 0s cursos de
licenciatura e educacdo, segundo as exigéncias da Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996
(LDB). O CA € uma escola que se propde a producdo, transmissdo e apropriacdo critica do
conhecimento com o fim de instrumentalizar a responsabilidade social e a afirmacéo histérica
dos educandos.

Na graduagdo, a Universidade também busca a transversalidade, almejando assegurar e
ampliar o ambiente cultural, artistico e literario, estimulando o esporte, o lazer e a promogao
da saude na formacdo dos estudantes, assim como estimular a inovacdo e o0
empreendedorismo. Ademais, por meio da constituicdo de convénios entre instituicGes de
ensino e pesquisa nacionais e internacionais, espera-se desenvolver competéncias globais e
interculturais, além de ampliar os programas de intercambio.

O ingresso para as vagas de graduacdo da UFSC se dao via Concurso Vestibular e
Sistema de Selecdo Unificada — Sisu. O Concurso Vestibular da UFSC € realizado pela
Comissdo Permanente de Vestibular (COPERVE), criada em 1970 com o objetivo de
planejar, coordenar e executar todas as atividades relativas a este fim. Contudo, a COPERVE
tem ampliado seu escopo de atuacdo e atualmente presta assessoria para a formulagédo e
publicacdo das resolucdes normativas que norteiam as diversas formas de ingresso, é
responsavel pela elaboragdo de relatorios que ddo suporte as decisGes de gestdo acerca da
ocupacdo de vagas, além do assessoramento as coordenadorias de cursos de graduacdo para
definicdo dos pesos e notas das provas na avaliagdo dos candidatos a partir das diretrizes
nacionais e projetos politico-pedagdgico dos cursos. Para além, realiza parcerias com outras

instituicOes para a realizagao de processos seletivos complexos e seguros.
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No ultimo quinquénio a COPERVE realizou entre outros eventos, 26 processos
vestibulares e nove concursos para servidores técnicos e docentes da Universidade. Ao longo
desses cinco anos foram aplicadas cerca de 300 mil provas. A equipe da Comissdo esteve
envolvida na elaboracdo das provas, recrutamento dos candidatos, organizacdo dos eventos
sempre num ambiente de sigilo, transparéncia e garantias de confiabilidade, imparcialidade e
responsabilidade social. O sucesso desse trabalho é evidenciado pela lisura da reputacdo da
Comissao e consequentemente da UFSC.

A UFSC preenche 70% de suas vagas de graduacdo por meio da selecdo via Concurso
Vestibular e outras 30% via Sisu, havendo ainda as vagas suplementares para negros (2 vagas
por curso), indigenas (22 vagas respeitando o limite de 3 vagas por curso) e quilombolas (9
vagas respeitando o limite de 1 vaga por curso), e vestibulares especificos para Educacdo do
Campo e LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais). Das vagas do vestibular e do Sisu, 50% sao
atribuidas a politica de acGes afirmativas na modalidade de vagas destinadas aos egressos que

tenham estudado integralmente o ensino médio em escola publica.

Grafico 2: Candidatos inscritos X classificados no vestibular de 2009 a 2019
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Gréfico 3: Candidatos inscritos X classificados no SISU — 2016 a 2019
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Gréfico 4: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares suplementares para negros — 2016 a 2019
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Grafico 5: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares suplementares para indigenas e quilombolas —

2016 a 2019
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Hé& ainda, na UFSC, os cursos de graduacéo a distancia (EaD), cujo processo de selecdo
¢ também realizado pela COPERVE, com inscricdo pela internet e provas aplicadas
presencialmente nas cidades sede dos polos de apoio presencial escolhidos pelos candidatos
no ato de inscricdo. Para se candidatar o interessado ja deve ter concluido o Ensino Médio (2°
grau ou equivalente) até a data da matricula no curso para o qual se inscreveu. O vestibular da
EaD ndo é regular, sendo realizado conforme editais abertos para a participacdo de
Instituicdes de Ensino Superior de todo o pais, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundacéo vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e
responsavel pelo envio de recursos para o pagamento de bolsas e custeio dos cursos inscritos
nos editais.

A UFSC também é reconhecida pela exceléncia na pds-graduacdo. A expansao da pés-
graduacdo stricto sensu tem sido planejada sobre quatro diretrizes: lideranca, nucleacéo,
solidariedade e internacionalizacdo. Dessa forma, 0s novos programas sdao construidos sobre
tematicas inovadoras, com estruturas curriculares que proporcionam flexibilidade na
formagdo dos pds-graduandos, condizendo com o objetivo de ampliar a multi e
interdisciplinaridade. Os doutorandos sdo estimulados a se aproximarem das redes de
pesquisa internacionais, a realizarem a cotutela e a desenvolverem publicacfes e produtos

com impacto nacional e internacional.
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A exceléncia da pos-graduacéo inicia-se com a sele¢do dos estudantes. O ingresso na
pos-graduacdo € realizado por uma selecdo publica de avaliagdo, analise de projeto de
pesquisa objetivando a demonstracdo de conhecimento, comprometimento e afinidade dos
candidatos com as areas e 0s projetos de pesquisa em desenvolvimento nos programas. Os
docentes, por sua vez, sdo estimulados a formacao continuada e a participacdo em congressos
e redes internacionais, o que se faz primordial para a construcdo da internacionalizagcdo. A
producdo conjunta entre discentes e docentes faz parte do ensino, fortalecendo os laboratorios,
aprimorando as areas e fortalecendo a identidade dos programas.

A presenca de professores visitantes nacionais e estrangeiros, o compartilhamento de
aulas com convidados expertos nos temas e 0s cursos ministrados em lingua inglesa fazem
parte de um conjunto de acdes de promocao da internacionalizacdo e conexao dos programas
as melhores instituices de ensino no Brasil e no exterior. O Projeto Institucional de
Internacionalizacdo, além de fortalecer a politica de internacionalizacdo da p6s-graduacéo,
tem sido um impulsionador da politica de identificagdo das demandas da sociedade e
construcdo da identidade tematica da pos-graduacdo da UFSC. Os muros que separam 0S
programas sdo transpostos com a meta de organizacdo de uma pds-graduacdo tematica e
necessariamente multi e interdisciplinar para atender a complexidade da sociedade
globalizada atual, com intensas demandas para solucionar problemas locais e atender aos
objetivos do desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

Ainda, reafirmando seu papel social, a UFSC estabelece objetivos interdisciplinares,
apoia o desenvolvimento de acdes pedagdgicas, académicas e de acolhimento direcionadas as
acOes afirmativas, valoriza as diversidades e fomenta a insercdo da sustentabilidade ambiental

em todos os niveis de ensino.

3.3.2 Pesquisa

A pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da extensdo, visa a
geracdo e a ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente vinculada a criacdo e a
producdo cientifica e tecnoldgica, seguindo normas éticas que lhe sdo préprias, especialmente
guando interferem ou sdo produzidas sobre seres humanos, animais ou ambientes e espécies
frageis.

A UFSC ¢ uma institui¢do de ensino superior ¢ de pesquisa, que tem por politica, entre
outras, o estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo e ao

trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
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tecnologia. Desse modo, a pesquisa devera articular-se na Universidade com o ensino,
objetivando o cultivo da atividade cientifica.

Define-se como norteadores para a politica de pesquisa da UFSC:

* Incentivo a pesquisa por todos 0s meios ao seu alcance;
* Producéo de novos conhecimentos;

« Sintonia com todos 0s segmentos da sociedade;

» Estimulo a criatividade e a disciplina cientifica;

» Flexibilidade a evolucéao do saber;

+ E contribuigdo a melhoria das condi¢Ges ambientais.

A politica de implementacdo de laboratorios multiusuarios e de equipamentos
compartilhados tem favorecido estrutura e condi¢cfes financeiras aos docentes e discentes para
permanéncia na atividade de pesquisa, refletindo no incremento de publicacGes em periodicos
indexados em bases de referéncia internacional. A UFSC compreende que uma pesquisa de
qualidade é desenvolvida a partir da articulagdo necesséria dos grupos de pesquisa e 0S

laborat6rios da Universidade.

3.3.3 Extenséo
A UFSC estd empenhada em construir e consolidar uma politica de extensdo alinhada
com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Extensdo Universitaria determinada
pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicbes de Educacdo Superior Publicas
Brasileiras. Com esse propoésito, a Universidade apoia as acdes extensionistas se valendo dos
recursos disponiveis e por meio de parcerias com o Estado e a Unido, além de setores
organizados da sociedade. Pretende, ainda, representar um agente importante de propagacao
plena do conhecimento ao divulgar para a sociedade os resultados das acdes de ensino,
pesquisa e extensdo universitarias, concomitantemente atuando como um agente de producao
do conhecimento resultante das experiéncias adquiridas.
O processo de insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo na UFSC iniciou-se em
2016 e seguiu o0 seguinte cronograma:
» Realizacdo de eventos de discussdo abertos a comunidade académica;
* Reunides conjuntas das camaras de ensino e extens&o;
» Composicdo de uma comissdo mista de curricularizacdo, contendo membros das duas
camaras, para tratativas relativas requisitos estabelecidos pela Resolu¢gdo do MEC n°
07/2018;
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+ Estabelecimento da metodologia junto com os diretores dos centros de ensino;
» E elaboracdo de uma minuta de resolucdo que foi colocada em consulta publica para
posterior discussao e aprovacao nos 6rgdos competentes.

No tocante a minuta da resolucéo da curricularizacdo, utilizou-se a seguinte concepcao
da extensdo: “A extensdo € a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico e tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre a UFSC e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacao
permanente com 0 ensino e a pesquisa. S&o consideradas atividades de extensdo as agcdes que
envolvam diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacao do estudante, nos termos desta Resolucéo e conforme critérios
estabelecidos nos Projetos Politicos Pedagogicos (PPCs) dos cursos de graduagao.”.

Na UFSC, as atividades de extensdo inserem-se nas seguintes modalidades,
estabelecidas no Art. 3° da Resolugdo 88/CUn: Programas; Projetos; Cursos; e Eventos.

Dentro das estratégicas de curricularizacdo da extensdo, os PPCs deverdo definir as
atividades de extensdo que serdo reconhecidas para fins de creditacdo curricular, dentro das
seguintes unidades curriculares: como disciplina da matriz curricular, que dedicara toda ou
parte da carga horaria de um periodo letivo a realizacdo das atividades de extensdo previstas
em um ou mais Programas de Extensdo; como atividade de extenséo na forma de unidade
curricular, constituida de a¢6es de extensdo em projetos, cursos e eventos, conforme definicdo
do Art. 3° da Resolugdo 088/CUn/2016.

A insercdo da extensdo nos curriculos da UFSC ocorrera conforme cronograma
elaborado pelas Pré-Reitorias de Extensdo e de Graduacdo, ouvidos os Centros de Ensino e
dentro dos prazos estabelecidos na Resolucdo 07 CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.
Cabera a UFSC criar programas de apoio financeiro, explicitar os instrumentos e indicadores
na autoavaliagdo continuada para as atividades e acOes de extensdo previstas. O processo de
avaliacdo continuada sera realizado com base em “Indicadores da Extensdo no Brasil”, que
estdo sendo definidos pelo Forum de Prd-Reitores de Extensdo das InstituicGes Publicas de
Educagéo Superior Brasileiras (FORPROEX).
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Capitulo 4: ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

A UFSC se organiza com estrutura e métodos de funcionamento que preservam a
unidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao e as especificidades geograficas de
seus campus. Assim, sua organizacdo administrativa € estruturada em nivel superior e em
nivel de Unidades, Subunidades e Orgdos Suplementares, de acordo com seu Estatuto®,

aprovado pelo Conselho Universitario, conforme organograma apresentado.

Figura 1: Organograma UFSC
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Fonte: SEPLAN (DPGI)

O nivel superior compreende a Administracdo Superior, composta pelos Orgéos
Deliberativos Centrais (Conselho Universitario; Camara de Graduacdo, de P6s-Graduacéo, de
Pesquisa, de Extensdo; e Conselho de Curadores), Orgdos Executivos Centrais (Reitoria;
Vice-Reitoria; Pro-Reitorias; e Secretarias), e Orgdos Executivos Setoriais (Diretoria de

Campus Fora de Sede; e Diretoria Administrativa de Campus Fora de Sede).

2 Aprovado pelo Conselho Universitario, em sessio realizada em 03 de novembro de 1978 — Resolugdo n°
65/78, e pelo Ministro de Estado da Educacdo e Cultura, por meio da portaria n® 56 de 1° de fevereiro de 1982
(Parecer n° 779/CFE/81). O Estatuto foi alterado posteriormente pelas resolugdes n° 030, 031, 032, 040, 053 de
1980; 018 029 e 038 de 1981; 059 de 1983; 039, 105 e 136 de 1984; 107, 129, 131 e 144 de 1985; 082 e 109 de
1986; 009 e 013-A de 1987; 078 de 1988; 045 de 1989; 052 de 1990; 043 de 1991; 081, 082, 095 e 106 de 1993;
48 e 80 de 1994; 011 e 026 de 1995; 032 de 1996; 04 de 1997; 021
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O nivel de Unidades e Subunidades compreende as Unidades Universitarias e
Departamentos, respectivamente. As Unidades Universitarias (nivel unidade) possuem
também a denominacdo de Centros de Ensino que séo estruturados em Departamentos (nivel
subunidade). As Unidades Universitérias sdo compostas pelos Orgéos Deliberativos Setoriais
(Conselhos das Unidades e Departamentos) e Orgdos Executivos Setoriais (Diretoria de
Unidades e Chefia de Departamentos).

Os Orgdos Suplementares possuem natureza técnico-administrativa, cultural, recreativa
e de assisténcia ao estudante. A atuacdo e norma de administracdo dos 6rgaos suplementares

sdo discriminadas do regimento da Reitoria.

4.1 Administracdo Superior

A Administracdo Superior da UFSC divide-se em Orgéos Deliberativos Centrais e
Orgdos Executivos Centrais. O primeiro grupo inclui o Conselho Universitario; as Camaras
de Graduacdo, Pos-graduacédo, Pesquisa, e de Extensdo; e o Conselho de Curadores. Em se
tratando do segundo grupo, fazem parte a Reitoria; a Vice-Reitoria; as Pro-Reitorias; e as
Secretarias. Os organogramas dos Orgdos Deliberativos e Executivos Centrais, bem como

uma breve sintese de suas fungdes sdo dispostos a seguir.

Figura 2: Organograma Org#os Deliberativos
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Conselho de Curadores

Camara de P6s
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Graduacéo

Fonte: SEPLAN (DPGI)
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Figura 3: Organograma Orgéos Executivos Centrais
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4.1.1 Orgéaos Deliberativos Centrais

Os cargos dos Orgdos Deliberativos Centrais sdo ocupados por meio de eleicdes,
convocadas pelo Reitor e realizadas por escrutinio secreto. E considerado eleito o candidato
que obtém maioria simples de votos dos membros presentes a reunido.

Quanto ao funcionamento, estes 6rgdos agem a partir de reunides convocadas por seus
respectivos Presidentes e nas quais o comparecimento é obrigatério e preferencial em relacéo
a qualquer outra atividade administrativa. Tais reunides sdo separadas por partes definindo
qual assunto seréd tratado em cada uma, havendo, assim, para cada assunto uma fase de
discussbes e de votacOes. As decisbes sdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes e cada reunido tem uma ata, assinada pelo Secretario e que sera votada e discutida
na reunido seguinte.

A seguir serdo apresentados os Orgéos Deliberativos Centrais e um breve resumo de seu
significado e fungdes. Para maiores detalhes, o Estatuto e o Regimento Geral da UFSC estéo
disponiveis no site da Universidade na secdo de Estrutura e Legislacéo.

+ Conselho Universitario: Orgdo méaximo deliberativo, consultivo e normativo da UFSC, o

Conselho  Universitario  (CUn) é composto pelos principais representantes da
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Administracdo Superior e das Unidades Universitarias, por membros do corpo discente e
por representantes da comunidade externa da Universidade. Dentre as responsabilidades do
CUn estdo: julgar processos originarios das Camaras quando acusados de infringir a lei;
atualizar o Estatuto da UFSC; aprovar e elaborar o Regimento Geral da Universidade e
demais Regimentos de Administracdo Superior; ressaltar a responsabilidade do Reitor
diante de um ndo cumprimento de legislacéo; e aprovar o calendério escolar.

Conselho de Curadores: O 6rgédo deliberativo e consultivo de fiscalizacdo econémica e
financeira da Universidade, o Conselho de Curadores é composto por: um professor
representante de cada Unidade Universitaria; um representante dos empregadores e um
representante dos empregados; um representante indicado pelo Ministério da Educacéo;
dois representantes do corpo discente, um de graduacdo e um de pos-graduacdo; e dois
representantes dos servidores técnico-administrativos da UFSC. O Conselho é responsavel
por aprovar, acompanhar e fiscalizar a execugdo orcamentaria, a prestacdo de contas anual,
0s acordos, os termos de cooperagdo, as propostas orcamentarias e o orcamento analitico
da UFSC.

Camara de Graduacdo: Orgdo deliberativo e consultivo que trata assuntos de ensino de
graduacdo, a Camara de Graduagdo é composta pelo Pro-Reitor de Graduagdo, por um
terco dos Coordenadores de Curso de Graduacdo de cada Unidade e por representantes
discentes dos cursos de graduacdo. Sua funcdo é aprovar curriculos, criagdo ou supressdo
de cursos da graduacdo e as hormas de seu funcionamento e processo seletivo.

Camara de P6s-Graduacdo: E um 6rgéo deliberativo e consultivo que trata assuntos de
ensino de pés-graduacdo, composto da mesma forma que as outras Camaras, ou seja, pelo
Pro-Reitor de Pés-Graduagdo, por um terco dos Coordenadores de Programas de Pds-
Graduacao stricto sensu de cada Unidade e representantes discentes dos cursos de pés-
graduacdo. Conforme o Estatuto da Universidade, a Camara de P6s-Graduagdo tem como
funcdo aprovar curriculos, criagdo ou supressdo de cursos da pos- graduacdo, normas de
seu funcionamento e do processo seletivo.

Céamara de Pesquisa: Tratando de assuntos de pesquisa, a Camara de Pesquisa é
composta pelo Pro-Reitor de Pesquisa, pelo Coordenador de Pesquisa da Unidade
Académica e dos Campus e por representantes discentes.

Camara de Extensdo: Cabe a Camara de Extensdo os assuntos de extensdo. E composta
pelo Pro-Reitor de Extensdo, por um representante docente de cada Unidade e por

representantes discentes dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo.
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4.1.2 Orgaos Executivos Centrais
Composto pela Reitoria, 6rgdo méaximo executor, Vice-Reitoria, Pro-reitoras e

Secretarias, 0s 0rgdos executivos centrais sao responsaveis no ambito geral da UFSC por

medidas e tarefas exclusivamente executivas. Seus cargos sdo ocupados por meio de elei¢bes

e nomeac0es feitas pelo Reitor.

+ Reitoria: Orgdo Executivo maximo da Administracdo Superior da UFSC, a Reitoria é
exercida pelo Reitor, eleito nos termos da legislacdo vigente para um mandato de quatro
anos de regime em dedicacdo exclusiva. Dentre as responsabilidades do Reitor esta
representar a Universidade, administra-la, superintender, coordenar e fiscalizar todas as
suas atividades; convocar e presidir o Conselho Universitario; administrar as financas;
firmar acordos e convénios entre a UFSC e entidades ou instituicdes publicas ou privadas
nacionais ou internacionais; exercer o poder disciplinar na jurisdicdo da Universidade;
apresentar ao Conselho Universitério, no inicio de cada ano, um relatorio das atividades da
Universidade relativas ao ano anterior; e intervir nos Departamentos sempre que houver
motivos de interesse da Universidade justificando tal procedimento.

* Vice-Reitoria: A Vice-Reitoria € um 6rgdo executivo com atribuicdes estatutarias e
regimentais. O Vice-Reitor é eleito nos termos da legislacdo vigente para um mandato de
quatro anos em regime de dedicacdo exclusiva. O eleito substitui o Reitor em suas faltas e
impedimentos e possui atribuicdes permanentes no ambito da Administracdo Superior da
Universidade, definidas pelo Reitor, bem como atribuicdes delegadas.

» Pro-Reitorias e Secretarias: As Pré-Reitorias e Secretarias sdo 6rgdos criados para
auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas e se encarregam de areas de atuacdo que
influenciam as atividades-fim e as atividades-meio da UFSC. Elas sdo compostas por um
titular nomeado pelo Reitor e suas atividades delegadas se relacionam a determinadas areas
de atuacdo. A UFSC é composta por 7 Pré-Reitorias e 10 Secretarias, sendo elas:

+ Pro-Reitoria de Graduacéo: Orgdo responsavel pelas acdes relacionadas ao ensino de
graduacdo, ensino médio, fundamental e pré-escolar, a Pré-Reitoria de Graduagdo
(PROGRAD) supervisiona os trabalhos da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), da Comissao Permanente do Vestibular (COPERVE), do Comité Gestor de
Formacdo de Profissionais da Educacgédo e da Coordenadoria de Apoio Pedagogico. Além
de superintender o Departamento de Ensino, o Departamento de Administracdo Escolar e o
Departamento de Integracdo Académica e Profissional, também tem a funcéo de convocar

e presidir as reunides da Camara de Graduagéo.
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Pré-Reitoria de PoOs-Graduacdo: A Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdo (PROPG) é
responsavel pelas acdes da politica de ensino de pos-graduacdo, supervisionando, assim, 0s
trabalhos das Coordenadorias Administrativa, Financeira, Bolsas, Acompanhamento de
Programas e Internacionalizacdo, assessorada pelo Comité de Planejamento e Geréncia dos
Recursos CAPES/PROAP e Comité Gestor dos Recursos CAPES/PRINT, além de
convocar e dirigir as reunides da Camara de Pos-Graduacao.

Pro-Reitoria de Pesquisa: a Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ) foi criada com o
objetivo de auxiliar a Reitoria em suas tarefas executivas na area da pesquisa,
supervisionar os trabalhos dos Laboratdrios Centrais Multiusuarios e a Superintendéncia de
Projetos. A PROPESQ busca contribuir para a concretizacdo e o fortalecimento do papel
social da UFSC nas areas de pesquisa e inovacdo tecnoldgica por meio de politicas
institucionais, do desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacédo sobre projetos
e atividades relacionados a essas areas com divulgacdo dos resultados das pesquisas
realizadas no &mbito da Universidade.

Pro-Reitoria de Extensdo: A Prd-Reitoria de Extensdo (PROEX) coordena a formulacao
e a implantacdo de politicas para a extensdo e as atividades dos Orgdos executores
associados, sendo responsavel por convocar e presidir as reunides da Camara de Extenséo.
Ademais, supervisiona o Departamento Administrativo, a Coordenadoria de Bolsas e o
Nucleo da Terceira Idade. A PROEX articula e apoia a execucédo da politica de extenséo da
UFSC, seja por meio de acdes especificas dos departamentos de ensino, seja por acdes
institucionais, buscando uma integracdo mais efetiva da realidade social com as atividades
realizadas na universidade.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis: Responsavel pelas aces, programas e projetos
relacionados a politica de assuntos estudantis, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE) superintende o Departamento de Assuntos Estudantis, o Restaurante Universitario
e a Moradia Estudantil.

Pré-Reitoria de Administracdo: Responsavel por propor e acompanhar a execucdo da
politica de gestdo da UFSC, a Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD) executa as
atividades administrativas atreladas aos processos da gestdo patrimonial, servigos de
compras e licitagbes, pactuacdo de contratos administrativos, concessdes e convénios,
abertura de processos, recebimento e expedicdo de correspondéncias, prestacdo de servicos
gréaficos, manutencdo do Biotério Central, objetivando viabilizar a adequada consecucao

das atividades finalisticas da instituicéo.
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Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas: A Prd-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) foi criada com o objetivo de
auxiliar a Reitoria na execucdo das acdes inerentes a politica de desenvolvimento e de
gestdo de pessoas almejando o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e a qualidade de vida no trabalho aos servidores docentes e técnico-
administrativo em educagéo.

Secretaria de Planejamento e Orcamento: A Secretaria de Planejamento e Orcamento
(SEPLAN) é responsavel pelo planejamento e administracdo financeira da UFSC. Além de
auxiliar a Reitoria em suas tarefas executivas nas &reas de planejamento, orgamento,
contabil-financeira, acompanhamento da gestdo, a SEPLAN supervisiona os trabalhos da
Coordenadoria de Certificacdo Digital da Sala Cofre e da Superintendéncia de Governanca
Eletrdnica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Secretaria de Relagdes Internacionais: A Secretaria de RelagOes Internacionais
(SINTER) é responsavel pelas acBes que relacionam a Universidade com instituigdo
estrangeiras, promovendo a integracdo da UFSC, visando a internacionalizacdo do ensino
de graduacdo e pds-graduacdo, além da pesquisa e extensdo.

Secretaria de Educacao a Distancia: Orgao que coordena a execucdo das acdes inerentes
as politicas relacionadas com a concepc¢do, utilizacdo e implementacdo da educacdo a
distancia, a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD) é responsavel por promover o
desenvolvimento humano, técnico e administrativo de docentes e STAES para utilizacdo de
tecnologias de EaD em salas de aula e/ou nas rotinas diarias e supervisionar os trabalhos
do Nucleo UAB.

Secretaria de Inovagdo e Propriedade Intelectual: A Secretaria de Inovacdo e
Propriedade Intelectual (SINOVA) é o 0rgdo responsavel por coordenar as agoes
relacionadas as atividades de inovac¢do no ambiente produtivo e social, como transferéncia
de tecnologia e o empreendedorismo. Tem funcdo de atuar como o Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica da UFSC, exercendo as competéncias atribuidas aos Ndcleos de Inovacao
Tecnologicos.

Secretaria de Cultura e Arte: A Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte) € responsavel
pelo fomento e desenvolvimento da cultura e arte na UFSC. Desenvolve suas atividades
sob a missdo de formular, implantar e gerir, por meio do didlogo com a comunidade
académica, acOes de cultura e arte que potencialize a vivéncia e a produgdo de cultura

nos campus.
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» Secretaria de Esportes: A Secretaria de Esportes (SESP) foi criada com o objetivo de
auxiliar a Reitoria no desenvolvimento de ac¢Ges institucionais voltadas para a préatica do
esporte universitario e a integracdo da comunidade universitaria na educagdo e promogao
da saude.

» Secretaria de Acdes Afirmativas e Diversidades: A Secretaria de Ac¢des Afirmativas e
Diversidades (SAAD) € responsavel por propor, implementar , consolidar e monitorar
politicas de acdes afirmativas e diversidades no ambito da UFSC, contribuindo para a
concretizacao e o fortalecimento de seu papel social.

» Secretaria de Aperfeigoamento Institucional: Responsavel por auxiliar a Reitoria na
tramitacdo, andlise e encaminhamentos de processos administrativos, processos
disciplinares e sindicancias, a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) é quem
analisa e encaminha os processos administrativos de sua competéncia e, elabora e executa
medidas de aperfeicoamento institucional.

» Secretaria de Seguranca Institucional: A Secretaria de Seguranga Institucional (SSI)
coordena a execucdo das agdes inerentes as politicas de seguranca institucional, zelando
pelo cumprimento das normas pertinentes e executa outras atividades da area ou que
venham a ser delegadas pelo reitor. A SSI superintende o Departamento de Seguranca
Fisica e Patrimonial.

» Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente: Responsavel por coordenar a execucao
das acdes inerentes as politicas relacionadas com o planejamento e execuc¢édo de obras, com
a manutencdo dos espacos e com 0 meio-ambiente, a Secretaria de Obras, Manutencéo e
Ambiente (SEOMA) planeja o espaco fisico da Universidade de acordo com o

planejamento académico, administrativo e financeiro dela.

4.1.3 Orgéos Suplementares
Séo de natureza técnico-administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante.
Os Orgdos Suplementares agem para melhoria do desempenho das atividades da
Universidade, regidos conforme disposto pelo Regimento Geral e subordinados ao Reitor. As
unidades que compde os 6rgdos suplementares dessa Universidade sdo:
+ Hospital Universitario: Fundado nos anos 1980, o HU/UFSC integra ao Sistema Unico de
Saude. Sendo o unico hospital federal do estado e contando com um Corpo Clinico
multidisciplinar, o0 HU/UFSC assegura atendimento de exceléncia a todos nas diversas

especialidades da medicina, a nivel ambulatorial e hospitalar. Além da assisténcia, 0 HU
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também tem como finalidade constituir-se em espagos de educagdo, formacao de recursos
humanos, pesquisa e avaliagdo de tecnologias em saude. Em dezembro de 2015, o
Conselho Universitario (CUn) aprovou a adesdo da UFSC a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSERH), uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Educagdo criada em 2011 com a finalidade de modernizar a gestdo dos hospitais
universitarios. Apds ampla discussdo no CUn, o contrato foi aprovado em 16 de marco de
2016 e a UFSC assinou Contrato de Gestdo Especial Gratuita com a EBSERH, pactuando
também o Plano de Reestruturacdo do Hospital.

Restaurante Universitario: Com a preocupacdo de bem servir a comunidade
universitaria, nos ultimos 10 anos, 0 RU serviu mais de 5.173.931 refei¢des a Comunidade
Universitaria, primordialmente estudantes. Por meio de estagios para estudantes de
diversas areas, em especial do curso de Nutricdo, 0 RU também promove a manutencéo da
salde de seus usuarios, fornecendo uma alimentacdo balanceada e diversificada, produzida
dentro de um padréo de qualidade.

Biblioteca Universitaria: A BU é constituida por uma Biblioteca Central e bibliotecas
setoriais que, dispondo de um acervo fisico e digital, tem como atividade fim a
disseminacdo da informacdo e do conhecimento, auxiliando ndo s6 na formagdo dos
estudantes, como no aprendizado continuado dos servidores da Universidade.

Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral: Como
museu universitario, além do compromisso com a valorizacdo e preservacdo do acervo sob
sua guarda, assume o papel de pesquisar, produzir documentag¢do, comunicar seu acervo e
potencializar a circulagdo social do conhecimento para fins de ensino, pesquisa e extensao
em Antropologia Cultural (com destaque para a etnologia indigena e outras culturas
tradicionais), Arqueologia e Museologia. No exercicio dessas atribui¢cbes, 0 MArquE
mantém intercambio cientifico e cultural com 6rgdos congéneres do estado, do pais e do
exterior, além de estabelecer parcerias com diferentes esferas da administracdo publica e
setores sociais, em especial com atores representantes dos grupos cuja cultura material
encontra-se retratada no acervo da instituicao.

Editora UFSC: Tem como oficio a oferta de obras impressas de relevancia académica e
literdria, com o selo da EdAUFSC e precos de capa competitivos. Visando atender a
demanda dos alunos de graduacdo, pos-graduacdo e a comunidade em geral, tanto local,

nacional, quanto internacional, a EQUFSC se constituiu, ao longo de sua existéncia, em
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uma editora universitaria de renome, atuando de forma continua no mercado editorial local
e nacional.

» Biotério Central: Produz reagentes biologicos para atender a demanda universitaria,
respeitando, acima de tudo, a legislacao vigente e os preceitos eticos e de bem estar animal
na criacdo, manutencao e experimentacdo. O Biotério Central também propicia condi¢des
de vida adequada e zela pela satde e bem estar de todos os animais sob sua guarda, além
de controlar as espécies de animais em todos o0s aspectos inerentes a sua reproducéo e
manutencdo, fornecendo animais de laboratorio aos protocolos de pesquisa aprovados e

colaborando na formacéo e aperfeicoamento de profissionais na area de sua competéncia.

4.2 Unidades Universitarias

Em sua estrutura multicampus, a UFSC engloba cinco campus onde sdo realizadas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cada cdmpus é composto por, no minimo, uma
Unidade Universitaria, denominada Centro, onde se congregam areas fundamentais de
conhecimento humano.

A sede da Universidade, o Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, localizado em
Floriandpolis, dispde de onze Centros. Os demais Campus, Campus Ararangud, Blumenau,
Curitibanos e Joinville — estes situados nos municipios que lhes ddo nome —, possuem um
Centro cada. Assim como as diversas unidades universitarias possibilitam o estudo basilar das
areas, os campus (Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville) promovem a disseminacéo
do conhecimento em regides que, geograficamente, economicamente e culturalmente, foram
desenvolvidas para atender as diferentes especificidades. A integracdo entre as Unidades
Universitarias e os Campus estabelece uma rede de suporte académico e cientifico,
expandindo a relevancia e participacdo da UFSC no estado de Santa Catarina.

As Unidades Universitarias da UFSC contabilizam 15 Centros, sendo eles: o Centro de
Blumenau; Centro de Ciéncias Agrarias; Centro de Ciéncias Bioldgicas; Centro de Ciéncias
da Educacéo; Centro de Ciéncias da Saude; Centro de Ciéncias Fisicas e Matemaéticas; Centro
de Ciéncias Juridicas; Centro de Ciéncias Rurais; Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude;
Centro de Comunicagdo e Expressdo; Centro de Desportos; Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas; Centro socioeconémico; Centro Tecnologico e Centro Tecnoldgico de Joinville.
Cada uma dessas Unidades coordena subunidades universitarias, os chamados Departamentos.

Os Departamentos tém sob responsabilidade desenvolver o ensino, a pesquisa e as

atividades de extensdo, envolvidos em cada curso ou projeto de um mesmo ou de diferentes

54



Centros, responsaveis pelos campos de estudos. A UFSC possui 68 Departamentos no total,
0s quais sdo constituidos de no minimo quinze docentes que, para administrar, contam
também com individuos ligados aos Orgdos Deliberativos Setoriais e Orgdos Executivos
Setoriais. Como integrantes de mesma Instituicdo, as Unidades Universitarias, por meio de
acOes das equipes de planejamento, podem contribuir mutualmente tanto nas questdes

administrativas quando académicas e cientificas.

4.2.1 Orgéaos Deliberativos Setoriais

Os Orgdos Deliberativos Setoriais sio responsaveis pelo planejamento da administragdo
de cada Centro. Para tanto, sdo realizadas reunides nas quais sdo discutidas e votadas, pela
maioria dos membros presentes, quais serdo as decisdes tomadas a respeito de determinado
assunto da Unidade Universitaria. Os Orgdos Deliberativos Setoriais sio compostos pelo

Conselho da Unidade e Departamentos.

+ Conselho da Unidade: E o 6rgdo méaximo deliberativo e consultivo da administracio da
Unidade Universitaria. E composto pelo Diretor e Vice-Diretor da Unidade que operam,
respectivamente, como Presidente e Vice-Presidente. A composi¢cdo do Conselho da
Unidade ainda conta com os Coordenadores de cursos da graduacdo e pds-graduacao da
Unidade. Cabe ao Conselho o estabelecimento de politicas de ensino, pesquisa e de
extensdo, bem como a deliberacdo sobre assuntos de natureza técnica, administrativa e
funcional da Unidade.

» Departamentos: Compostos por um Chefe, um Subchefe (eleitos) e no minimo quinze
docentes, os Departamentos tém suas decisdes tomadas sempre pela maioria dos membros
presentes nas reunides e, Ihes compete: ministrar o ensino das disciplinas a ele pertinentes;
promover o desenvolvimento da pesquisa, em articulacdo com o ensino e a extensao;
apreciar a relotacdo, admissdo ou afastamento dos servidores docentes e técnico-
administrativos; promover e estimular a prestacdo de servigos a comunidade; e examinar,

decidindo em primeira instancia, as questfes suscitadas pelos corpos docente e discente.

4.2.2 Orgéos Executivos Setoriais
O Diretor e 0 Vice-Diretor, junto ao Chefe e 0 Subchefe, serdo responsaveis por tomar
medidas e tarefas exclusivamente executivas dentro das Unidades Universitarias. Estes

Orgéos séo compostos pelas Diretorias de Unidades e Chefias de Departamentos.
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« Diretorias de Unidades: Exercida por um Diretor que, como 6rgdo executivo, dirige,
coordena, fiscaliza e superintende as atividades da Unidade e por um Vice-Diretor, ao qual
serdo delegadas atribuicBes administrativas de carater permanente. Cabe as Diretorias de
Unidades: dirigir, coordenar, fiscalizar e superintender os servigos administrativos da
Unidade; convocar e presidir as reunides do Conselho da Unidade; apresentar & Reitoria a
prestacdo de contas do movimento financeiro anual; cumprir e fazer cumprir as decisdes
dos Orgéos Superiores da Universidade e do Conselho da Unidade; e exercer o poder
disciplinar no ambito da Unidade.

» Chefias de Departamentos: Cada Departamento possui um Chefe e um Subchefe, os
quais devem ser professores com regime de dedicacdo exclusiva e, facultativamente, de
tempo integral que sdo escolhidos por meio de votacdo. Compete a Chefia de
Departamento, por exemplo: presidir o Colegiado; submeter ao Conselho da Unidade as
normas de funcionamento do Departamento; e submeter ao Departamento os Planos de
Atividades das disciplinas elaborados pelos docentes, atendidas as diretrizes fixadas pelo

Conselho Universitario.
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Capitulo 5: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As Camaras e Pro-Reitorias, detalhadas nos capitulos anteriores, fazem parte da
organizacdo didatico-pedagdgica da UFSC. S&o elas as responsaveis pela educacdo basica,
ensino superior, pos-graduacdo e educacdo a distancia, que sdo aboraddos nas secOes

seguintes.

5.1 Educacédo Basica

O desenvolvimento da Educacdo Béasica na UFSC acontece no Colégio de Aplicacao
(CA) e no Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), criados, respectivamente, em 1961 e
1980.

O CA é uma unidade de Educacdo Basica da Universidade de carater publico, gratuito,
laico e inclusivo, vinculado ao Centro de Ciéncias da Educacdo (CED), situado no Campus
Universitario da Trindade, integrado ao Sistema Federal de Ensino, tendo as préaticas sociais
como filosofia norteadora da acdo pedagdgica e o contexto historico no qual a comunidade
escolar esta inserida como fundamento de seu trabalho. E uma escola de referéncia para o
desenvolvimento indissociavel de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com foco em
inovacOes pedagogicas e na formagdo docente inicial e continuada, apresentando como
finalidades:
 Contribuir para a formacéo de sujeitos conscientes, solidarios e comprometidos com uma

atuacdo participativa na sociedade, respeitando a diversidade e exercendo plenamente a
cidadania;

+ Constituir-se como campo de formacao docente, em parceria com 0s cursos de graduacao e
de pos-graduacdo, em especial os de licenciatura e bacharelado em educacédo, desta e de
outras universidades, prioritariamente as publicas de direito publico e gratuito;

» Desenvolver indissociavelmente o ensino, a pesquisa e a extensdo na construcdo e na
socializagcdo do conhecimento em parceria com a comunidade;

» E possibilitar praticas de observacao e pesquisas diversas bem como produzir, reconhecer e
socializar diferentes saberes.

Os niveis de ensino ministrados pelo CA e oferecidos nos turnos matutino e vespertino
em caracter semi-integral sdo:

» Ensino Fundamental: Anos Iniciais — 1° ao 5° ano e Anos Finais — 6° ao 9° ano (Lei n° 1
1.274, de 6 de fevereiro de 2006), com a média de atendimento a comunidade nos Gltimos

quatro anos (2015 a 2018) de 680 alunos matriculados;
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« Ensino Médio: 12 a 3% série, com a média de atendimento a comunidade nos ultimos quatro
anos (2015 a 2018) de 283 alunos matriculados.

Para o preenchimento das vagas disponiveis no CA, é utilizado o sistema de sorteio
publico eletronico, de acordo com a resolugdo n° 013/CEPE/92, de 13 de margo de 1992,
sendo que a cada ano letivo é elaborado um edital de sorteio de vagas para ingresso no ano
letivo subsequente.

Também vinculado ao CED, o NDI integra a primeira etapa da educacdo basica da
Universidade. Atuando na educacéo de criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses, com
funcionamento nos turnos matutino e vespertino, consolida-se também como um espago
privilegiado de pesquisa e extensdo no campo da educacéo infantil.

O NDI tornou-se, ao longo dos anos, um centro de referéncia em sua area de atuacdo. A
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que lhe é inerente, vem permitindo
produzir e socializar importantes conhecimentos sobre a educagdo das criancas menores de
seis anos, tendo como objetivos:

» Oferecer igualdade de condi¢des para 0 acesso e a permanéncia de todas as criancas na
faixa etaria que se propde a atender de acordo com a legislacéo vigente;

» Realizar atendimento educacional gratuito a todos, vedada a cobranga de contribuigdo ou
taxa de matricula, custeio de material didatico ou qualquer outra;

» Atender a padrdes minimos de qualidade definidos pelo 6rgdo normativo do sistema de
ensino;

» Promover o desenvolvimento integral na Educacdo Infantil proporcionando a crianca a
vivéncia e a construcdo progressiva de aspectos da vida emocional, social, fisica e
cognitiva;

» Possibilitar as criancas 0 acesso aos conhecimentos produzidos historicamente pela
humanidade, reconhecendo-as como ser social e sujeitos de direitos;

+ Contribuir, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para a producéo e a
socializagdo de conhecimentos no &mbito da Educagao Infantil;

» Constituir-se como campo de formacdo docente, em articulacgdo com os cursos de
Pedagogia e Licenciaturas, da UFSC e de outras universidades, prioritariamente as
publicas de Direito Publico e gratuito;

* Integrar atividades letivas como espacos de pratica de docéncia e estagio curricular dos

cursos de licenciatura da Universidade; ser o espaco preferencial para a pratica da
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formagéo de professor realizada pela UFSC, articulada com a participacdo institucional em
programas de incentivo a docéncia;

« E constituir-se como campo de formacdo para académicos de outras areas de
conhecimento.

O acesso as vagas do NDI atende as normas estabelecidas pela Portaria n°
959/2013/MEC, que estabelece a igualdade de condigdes e a oferta de 100% das vagas de
forma aberta para a comunidade em geral, sendo divulgadas em edital especifico em data
prevista no calendario escolar, com preenchimento via sorteio publico universal,
resguardando-se 5% das vagas para criancas com deficiéncia. Vale destacar que a média de
atendimento & comunidade nos ultimos quatro anos (2015 a 2018) foi de 212 alunos

matriculados.

5.2 Ensino Superior

O ensino de graduacdo na UFSC esta fundamentado na pratica académica que, segundo
sua missao institucional, busca a amplia¢do e o aprofundamento da “formagdo do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da
vida”.

Para garantir uma reflexdo critica a seus egressos, um dos elementos centrais do
objetivo da Universidade inclui o incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacao cientifica
com vistas a desenvolver a ciéncia e a tecnologia, a0 mesmo tempo em que cria e difunde a
cultura. Com isso, busca-se entender o ser humano e 0 meio em que vive, promovendo,
simultaneamente, a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade, comunicando tal saber por meio do ensino, de
publicacGes e de outras formas de comunicacdo. Essa comunicacdo ampla é complementada
pelo estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e 0s regionais, com destaque para as questdes do Estado de Santa Catarina.

A principal normatizacdo do ensino de graduacdo encontra-se consolidada no
Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFSC, Resolugdo Normativa 017/CUn/97, que
estd em fase de revisdo, devendo ser aprovada, até o ano de 2020, pelo Conselho Universitario
apos Consulta Publica.

Os cursos de graduacdo da UFSC séo oferecidos de duas diferentes modalidades, sendo

elas: o ensino presencial, modalidade em que as atividades didaticas ocorrem na presenga
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fisica do estudante e do professor; e o ensino a distancia, modalidade na qual os processos de
ensino e aprendizagem ocorrem com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos, mediados pela utilizacdo de tecnologias de
informacdo e comunicacao.

Enfatiza-se a possibilidade, conforme a Portaria MEC n° 1.428, de 28 de dezembro de
2018, dos cursos de graduacdo oferecerem até 40% (quarenta por cento) da carga horaria total
do curso em disciplinas a distancia ou disciplinas que alternam o ensino presencial com o
ensino a distancia, caracterizando-os ainda enquanto presenciais mesmo tendo uma estrutura
curricular envolvida pela semipresencialidade.

Os cursos de graduacdo séo ofertados pela UFSC em regime de matricula semestral nos
seguintes graus: Bacharelado, um curso superior generalista, de formacdo cientifica ou
humanistica, que confere ao diplomado competéncias em determinado campo do saber para o
exercicio de atividade profissional, académica ou cultural, com grau de bacharel; e
Licenciatura, curso superior que confere ao diplomado competéncias para atuar como
professor na educacgdo basica, com o grau de licenciado.

Vale informar que embora da UFSC ofereca os graus de Bacharelado e Licenciatura,
existe a possibilidade do oferecimento futuro de cursos com o grau tecnoldgico, definindo-se
por ser um curso superior de formacdo especializada, caracterizado por eixos tecnoldgicos, de
curta duragdo, com o grau superior tecnélogo.

Os turnos em que os cursos de graduacao sdo oferecidos sdo:

« Matutino: curso em que a maior parte da carga horaria é oferecida até as 12h todos os dias
letivos;

+ Vespertino: curso em que a maior parte da carga horaria é oferecida entre 12h e 18h todos
os dias letivos;

» Noturno: curso em que a maior parte da carga horéria é oferecida apds as 18h todos os dias
letivos;

« Integral, podendo ser diurno (matutino/vespertino): curso em que a carga horaria é
oferecida entre 07h30 e 18h todos os dias letivos; e

« Integral, podendo ser diurno/noturno (matutino/vespertino/noturno ou vespertino/noturno):
curso em que a carga horaria € oferecida entre 07h30 e 22h todos os dias letivos ou entre
12h e 22h.
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A UFSC oferece 107 cursos de graduacdo presencial, com distribuicdo de vagas
obedecendo a legislacdo interna da UFSC ou a normativa especifica para 0s cursos,
respeitando-se o Programa de A¢des Afirmativas.

O Quadro 2 apresenta as opcdes disponibilizadas pela UFSC para entrada em 107
cursos de graduacédo presenciais. As informag0es estdo dispostas por Centro de Ensino, grau,
nimero de vagas dos processos seletivos (Vestibular da UFSC e SISU 2019), e turno.
Apresentam-se 5.140 vagas em cursos oferecidos em Floriandpolis, 400 vagas em cursos
oferecidos em Joinville, 300 vagas em cursos oferecidos em Ararangua, 280 vagas em cursos
oferecidos em Curitibanos e mais 500 vagas em cursos oferecidos em Blumenau, perfazendo
no total 6.620 vagas.

Quadro 2: Relagdo de cursos e vagas anuais de Graduacao Presencial para entrada em 2019

VELELGUTETH Turno

Cddigo e-MEC Curso

CENTRO DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E SAUDE (CTS) - Ararangua
1133610 Engenharia de Computagao Bacharelado 60 Integral
1105824 Engenharia de Energia Bacharelado 60 Integral
1126962 Fisioterapia Bacharelado 60 Integral
5001427 Medicina Bacharelado 60 Integral
1084054 Tecnolc?gias~da Informacao e Bacharelado 60 Noturno
Comunicagao
CENTRO DE BLUMENAU (BNU) - Blumenau
1270376 i:tgj::;agréiz de Controle e Bacharelado 100 Integral
1270375 Engenharia de Materiais Bacharelado 100 Integral
1270377 Engenharia Téxtil Bacharelado 100 Integral
1270371 Matematica Licenciatura 100 Diurno/ Noturno
1453638 Quimica Bacharelado 50 Vespertino/Noturno
1270372 Quimica Licenciatura 50 Noturno
CENTRO DE CIENCIAS RURAIS (CCR) - Curitibanos
1184410 Agronomia Bacharelado 100 Integral
1184098 Engenharia Florestal Bacharelado 100 Integral
1175716 Medicina Veterinaria Bacharelado 80 Integral
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) - Florianépolis

14214 Agronomia Bacharelado 110 Integral
116534 Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado 80 Integral

20133 Engenharia de Aquicultura Bacharelado 70 Integral
111954 Zootecnia Bacharelado 70 Integral

CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS (CCB) - Florianépolis
314218 Ciéncias Bioldgicas ‘ Bacharelado ‘ 80 Integral
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14218 Ciéncias Biologicas Licenciatura
1116025 Ciéncias Bioldgicas - Noturno Licenciatura 80 Noturno
CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO (CCE) - Florianépolis
1333514 Animacao Bacharelado 40 Integral
111962 Artes Cénicas Bacharelado 30 Noturno
86625 Cinema Bacharelado 30 Integral
116526 Design Bacharelado 60 Integral
116530 Design de Produto Bacharelado 40 Integral
14222 Jornalismo Bacharelado 60 Integral
351917 Letras - Alemao Bacharelado
40 Diurno
51917 Letras - Alemao Licenciatura
351937 Letras - Espanhol Bacharelado
- - 40 Diurno
51937 Letras - Espanhol Licenciatura
351938 Letras - Francés Bacharelado
40 Diurno
51938 Letras - Francés Licenciatura
351941 Letras - Inglés Bacharelado
- 40 Diurno
51941 Letras - Inglés Licenciatura
351943 Letras - Italiano Bacharelado
40 Diurno
51943 Letras - Italiano Licenciatura
122348 Letras - Libras Bacharelado 20 )
Diurno
122350 Letras - Libras Licenciatura 20
351945 Letras - Lingua Portuguesa Bacharelado )
- - 120 Diurno/ Noturno
51945 Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura
82368 Secretariado Executivo Bacharelado 40 Noturno
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS (CCJ) - Florianépolis
14223 Direito ‘ Bacharelado ‘ 180 Diurno/ Noturno
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE (CCS) - Florianépolis
14225 Enfermagem Bacharelado 75 Integral
14227 Farmacia Bacharelado 130 Integral
122343 Fonoaudiologia Bacharelado 40 Integral
14234 Medicina Bacharelado 100 Integral
14235 Nutricdo Bacharelado 45 Integral
14236 Odontologia Bacharelado 100 Integral
CENTRO DE DESPORTOS (CDS) - Florianépolis
97099 Educacgao Fisica Bacharelado 60 Diurno
14224 Educacao Fisica Licenciatura 60 Diurno
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO (CED) - Florianépolis
1108414 Arquivologia Bacharelado 60 Diurno
14216 Biblioteconomia Bacharelado 60 Noturno
1330164 Ciéncia da Informagdo Bacharelado 20 Integral
122346 Educagao do Campo Licenciatura 50 Integral
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14237 Pedagogia Licenciatura ‘ 100 Diurno
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS (CFH) - Florianépolis

1115811 Antropologia Bacharelado 25 Diurno
314221 Ciéncias Sociais Bacharelado .

14221 Ciéncias Sociais Licenciatura %0 Diurno/ Noturno
314228 Filosofia Bacharelado 39 Noturno

14228 Filosofia Licenciatura 39 Vespertino
314230 Geografia Bacharelado .

14230 Geografia Licenciatura %0 Diurno/ Noturno
1114547 Geologia Bacharelado 30 Diurno
314231 Historia Bacharelado

14231 Historia Licenciatura %0 Diumo/Noturno
1156456 Licenciatura Intercultural Indigena Licenciatura 45 Diurno
1115842 Museologia Bacharelado 30 Diurno
314238 Psicologia Bacharelado

14238 Psicologia Licenciatura %0 Integral

CENTRO DE CIENCIAS FiSICAS E MATEMATICAS (CFM) - Florianépolis

14229 Fisica Bacharelado 55 Diurno

42696 Fisica Licenciatura 75 Noturno

25831 Matematica Bacharelado 40 Diurno

14233 Matematica Licenciatura 110 Diurno
1169589 Meteorologia Bacharelado 30 Diurno
111956 Oceanografia Bacharelado 30 Diurno
116536 Quimica Licenciatura 40 Diurno
314239 Quimica Bacharelado )

43193 Quimica Tecnolégica Bacharelado 80 purno

CENTRO SOCIO-ECONOMICO (CSE) - Florianépolis

14213 Administragao Bacharelado 200 Diurno/Noturno

14219 Ciéncias Contabeis Bacharelado 180 Diurno/Noturno

14220 Ciéncias Econdmicas Bacharelado 180 Diurno/Noturno
116532 Relagdes Internacionais Bacharelado 80 Vespertino

14240 Servigo Social Bacharelado 140 Diurno/Noturno

CENTRO TECNOLOGICO (CTC) - Florianépolis

14215 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 80 Integral

14217 Ciéncia da Computacao Bacharelado 100 Integral

14241 Engenharia Civil Bacharelado 110 Integral

14226 Engenharia de Alimentos Bacharelado 50 Integral

14249 izfjr:\gzréiz de Controlee Bacharelado 72 Integral

20135 Engenharia de Materiais Bacharelado 70 Integral

35550 Engenharia de Produgdo Civil Bacharelado 40 Integral
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31945 Engenharia de Produgéo Elétrica Bacharelado 40 Integral
23960 Engenharia de Produgdo Mecanica Bacharelado 40 Integral
14242 Engenharia Elétrica Bacharelado 100 Integral
122341 Engenharia Eletrénica Bacharelado 60 Integral
14243 Engenharia Mecanica Bacharelado 110 Integral
14247 Engenharia Quimica Bacharelado 50 Integral
14248 Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado 90 Integral
21600 Sistema de Informacao Bacharelado 100 Noturno
CENTRO TECNOLOGICO DE JOINVILLE (CTJ) - Joinville
1084137 Ciéncia e Tecnologia Bacharelado 60 Integral
1270287 Engenharia Aeroespacial Bacharelado 50 Integral
1270297 Engenharia Automotiva Bacharelado 50 Integral
1270310 Engenharia Civil de Infraestrutura Bacharelado 50 Integral
1270311 Engfen.haria deTransporte e Bacharelado 50 Integral
Logistica
1270303 az%:\:g:: Ferrovidria e Bacharelado 40 Integral
1270305 Engenharia Mecatrénica Bacharelado 50 Integral
1270308 Engenharia Naval Bacharelado 50 Integral
Fonte: e-MEC

Em abril de 2009, foi criado o curso de Educacdo do Campo, grau Licenciatura, sendo
constituido no Centro de Ciéncias da Educacdo (CED) e integrado as atividades do Instituto
de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Territorial Sustentavel (Instituto EDUCAMPO).
Desde sua origem o curso tem estabelecido parcerias junto as organizacdes e Movimentos
Sociais do Campo do Estado de Santa Catarina, voltando-se ao objetivo de formar educadores
para atuacéo na educacdo basica, especificamente para as séries finais do Ensino Fundamental
e para 0 Ensino Médio em escolas do campo, aptos a fazer a gestdo de processos educativos e
a desenvolver estratégias pedagogicas que visem a formacdo de sujeitos humanos criticos,
autdbnomos e criativos capazes de produzir solucbes para questdes inerentes a sua realidade,
vinculadas a qualidade social do desenvolvimento de &reas rurais.

O curso de graduacdo em Educacdo do Campo - Area das Ciéncias da Natureza e
Matematica é oferecido a comunidade na modalidade presencial com a Metodologia da
Alternancia, isto &, Tempo-Universidade na UFSC, no Campus Universitario Reitor Jo&do
David Ferreira Lima, bairro Trindade, no periodo noturno; e Tempo-Comunidade, atividades
de vivéncia e estagio nas comunidades e escolas do campo a serem desenvolvidos no periodo
diurno. No Vestibular UFSC/2018, para entrada de alunos no primeiro semestre do proprio
ano de 2018, foram oferecidas 50 vagas para Educagdo do Campo.
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Destaca-se também a inser¢cdo da UFSC na politica de educacdo superior indigena
nacional, primeiramente pela aprovacdo de vagas suplementares para indigenas em cursos
regulares, a partir de 2008, somada a nova Lei de Cotas (Lei n° 12.711, de 29 de agosto de
2012). Com a consolidacdo dessa politica surgiu o Projeto Pedagogico intitulado
Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlantica — Guarani, Kaingang e Xokleng.
O Projeto foi apresentado ao edital Programa de Apoio a Formagdo Superior e Licenciaturas
Interculturais Indigenas (PROLIND) de 2009 e aprovado no mesmo ano, dando origem ao
curso de graduacao de Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mata Atlantica: Guarani,
Kaingang e Xokleng-Lakl&nd, criado pela UFSC em abril de 2010.

Os estudantes que ingressam no referido curso ttm uma formagdo comum para a
docéncia nos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Meédio, com terminalidades em
duas grandes areas do conhecimento: Licenciatura do Conhecimento Ambiental e
Licenciatura em Artes e Linguagens. O curso esta estruturado na forma presencial em espacos
e tempos que buscam promover a integracdo e a articulacdo entre as instituicdes educativas
responsaveis pela formacdo e as realidades étnicas. Metodologicamente pressupde a
instituicdo da pedagogia da alternancia, que viabiliza a alternacdo entre Tempo-Universidade
(TU) e Tempo-Comunidade (TC), com previsao de atividades artistico-culturais e de viagens
de estudo para visitas a museus, sitios arqueoldgicos, institutos de pesquisas, arquivos
publicos, bibliotecas, laboratérios, entre outros, sendo que em seu ultimo Concurso Vestibular
UFSC/2015 para entrada de alunos no primeiro semestre do ano de 2016, foram oferecidas 45

vagas.

5.3 P6s-Graduagao

A UFSC busca constantemente estar entre as principais universidades do Brasil na
oferta de pds-graduacdo. Nesse sentido, a Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo (PROPG) €
estruturada para melhor atender as demandas da gestdo académica e de fomento da pds-
graduacdo, assim como para incrementar as a¢0es de internacionalizacéo.

Na pos-graduacdo stricto sensu, a UFSC tem ofertado cursos de mestrado e/ou
doutorado de natureza académica ou profissional. Em 2019, 57 cursos de doutorado
académico, 67 cursos de mestrado académico, um curso de doutorado profissional e 22 cursos

de mestrado profissional foram ofertados nos diferentes campus da Universidade.
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Quadro 3: Relagdo de programas de pos-graduacdo e nivel dos cursos ofertados

Programas Modalidade Nivel Nota

I - Ciéncias Agrarias

Aquicultura Académico Mestrado e Doutorado 6
Ciéncias dos Alimentos Académico Mestrado e Doutorado 6
Ecossistemas Agricolas e Naturais Académico Mestrado 3
Engenharia de Alimentos Académico Mestrado e Doutorado 6
Recursos Genéticos Vegetais Académico Mestrado e Doutorado 6
Il - Ciéncias Biologicas

Biologia Celular e do Desenvolvimento Académico Mestrado e Doutorado 4
Biologia de Fungos, Algas e Plantas Académico Mestrado e Doutorado 4
Bioquimica Académico Mestrado e Doutorado 5
Ecologia Académico Mestrado e Doutorado 5
Ensino de Biologia em Rede Nacional Profissional Mestrado 4
Farmacologia Académico Mestrado e Doutorado 6
Farmacologia Profissional Mestrado 4
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas Académico Mestrado e Doutorado 4
Neurociéncias Académico Mestrado e Doutorado 5
Pericias Criminais Ambientais Profissional Mestrado 3
Il - Ciéncias da Saude

Assisténcia Farmacéutica Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias da Reabilitagao Académico Mestrado 3
Ciéncias Médicas Académico Mestrado e Doutorado 4
Educacéao Fisica Académico Mestrado e Doutorado 6
Enfermagem Académico Mestrado e Doutorado 6
Farmacia Académico Mestrado e Doutorado 5
Gestao do Cuidado em Enfermagem Profissional Mestrado e Doutorado 5
Informéatica em Saude Profissional Mestrado 4
Nanotecnologia Farmacéutica Académico Doutorado 4
Nutricdo Académico Mestrado e Doutorado 4
Odontologia Académico Mestrado e Doutorado 4
Saude Coletiva Académico Mestrado e Doutorado 5
Saude Mental e Atencao Psicossocial Profissional Mestrado 3
IV - Ciéncias Humanas

Antropologia Social Académico Mestrado e Doutorado 5
Educagéo Académico Mestrado e Doutorado 4
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http://aquicultura.posgrad.ufsc.br/
http://pgcal.pos.ufsc.br/
http://ppgean.ufsc.br/
http://www.pgeal.ufsc.br/
http://www.cca.ufsc.br/pgrgv
http://www.pbcd.ufsc.br/
http://biologiavegetal.paginas.ufsc.br/
http://ppgbqa.ufsc.br/
http://poseco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://pmpg.ufsc.br/
http://www.ccb.ufsc.br/neurociencias/
http://mppa.posgrad.ufsc.br/
http://ppgasfarufsc.paginas.ufsc.br/
http://ppgcr.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgcm.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.pen.ufsc.br/
http://www.ccs.ufsc.br/pgfar
http://mpenf.ufsc.br/
http://ppginfos.paginas.ufsc.br/
http://linden.ufsc.br/noticia-abre-o-edital-para-inscricao-selecao-e-matricula-no-programa-de-pos-graduacao-em-nanotecnologia-farmaceutica/
http://www.posnutri.ufsc.br/
http://www.ppgo.ufsc.br/
http://ppgsc.ufsc.br/
http://mpsm.ufsc.br/
http://ppgas.posgrad.ufsc.br/
http://www.ppge.ufsc.br/

Ensino de Histéria Profissional Mestrado 4
Filosofia Académico Mestrado e Doutorado 6
Geografia Académico Mestrado e Doutorado 5
Historia Académico Mestrado e Doutorado 4
Psicologia Académico Mestrado e Doutorado 5
Relagdes Internacionais Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncia e Sociologia Politica Académico Mestrado e Doutorado 5
V - Ciéncias Sociais Aplicadas

Administragao Académico Mestrado e Doutorado 4
Administracdo Universitaria Profissional Mestrado 4
Arquitetura e Urbanismo Académico Mestrado e Doutorado 5
Ciéncia da Informacgao Académico Mestrado e Doutorado 5
Contabilidade Académico Mestrado e Doutorado 5
Controle de Gestao Profissional Mestrado A*
Design Académico Mestrado e Doutorado 5
Direito Académico Mestrado e Doutorado 6
Direito Profissional Mestrado 3
Economia Académico Mestrado e Doutorado 5
Jornalismo Académico Mestrado e Doutorado 4
?;c;r;::le;dgai\:e;g:;ellsgil:;léiTransferéncia de Profissional Mestrado 4
Servico Social Académico Mestrado e Doutorado 5
VI - Linguistica, Letras e Artes

Estudos da Tradugao Académico Mestrado e Doutorado 6
Inglés: Estudos Linguisticos e Literarios Académico Mestrado e Doutorado 5
Letras Profissional Mestrado 4
Linguistica Académico Mestrado e Doutorado 6
Literatura Académico Mestrado e Doutorado 5
VIl - Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncia da Computacao Académico Mestrado e Doutorado 5
Ensino de Fisica (CAmpus Ararangud) Profissional Mestrado 4
Ensino de Fisica (Campus Blumenau) Profissional Mestrado 4
Ensino de Fisica (Campus Floriandpolis) Profissional Mestrado 4
Fisica Académico Mestrado e Doutorado 4
Geologia Académico Mestrado A*
glztri?::f)a em Rede Nacional (Campus Profissional Mestrado 5
Matematica em Rede Nacional (Campus rofissional Mestrado 5

Florianopolis)
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http://profhistoria.ufsc.br/
http://ppgfil.posgrad.ufsc.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~secpggeo/
http://ppghistoria.ufsc.br/
http://ppgp.ufsc.br/
http://ppgri.ufsc.br/
http://ppgsp.posgrad.ufsc.br/
http://ppgadm.posgrad.ufsc.br/
http://ppgau.ufsc.br/
http://posarq.ufsc.br/
http://pgcin.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgc.ufsc.br/
http://www.posdesign.ufsc.br/
http://ppgd.ufsc.br/
http://mpd.posgrad.ufsc.br/
http://www.cpge.ufsc.br/
http://ppgjor.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://ppgss.ufsc.br/apresentacao-2/
http://www.pget.ufsc.br/
http://ppgi.posgrad.ufsc.br/
http://profletras.paginas.ufsc.br/
http://poslinguistica.paginas.ufsc.br/
http://literatura.ufsc.br/
http://ppgcc.ufsc.br/
http://mnpef.ararangua.ufsc.br/
http://mnpef.blumenau.ufsc.br/
http://mnpef.ufsc.br/
http://www.pgfsc.ufsc.br/
http://profmat.paginas.ufsc.br/
http://profmat.blumenau.ufsc.br/

Matematica Pura e Aplicada Académico Mestrado e Doutorado 5
Oceanografia Académico Mestrado 3
Quimica Académico Mestrado e Doutorado 7
VIII - Engenharias

Energia e Sustentabilidade Académico Mestrado 3
Engenharia Ambiental Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Ambiental Profissional Mestrado 3
Engenharia Civil Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Automacao e Sistemas Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia de Produgdo Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Sistemas Eletrénicos Académico Mestrado 3
$2§§:Ohriaar:a de Transportes e Gestao Académico Mestrado 3
Engenharia e Ciéncias Mecanicas Académico Mestrado 3
Engenharia Elétrica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Mecanica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Quimica Académico Mestrado e Doutorado 7
Engenharia Téxtil Académico Mestrado A*
IX - Multidisciplinar

Agroecossistemas Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncia e Engenharia de Materiais Académico Mestrado e Doutorado 7
Biotecnologia e Biociéncias Académico Mestrado e Doutorado 5
Desastres Naturais Profissional Mestrado 3
Educacao Cientifica e Tecnoldgica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia e Gestdo do Conhecimento Académico Mestrado e Doutorado 6
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas Académico Doutorado 5
Métodos e Gestao em Avaliacdo Profissional Mestrado 3
/I:l\z/aan:gc;ir:)csia, Processos e Materiais Académico Mestrado A*
Tecnologias da Informagao e Comunicagéo Académico Mestrado 3

Obs: *Programas recomendados em 2018 com conceito A (Aprovado).

Fonte: PROPG

Entre as atribuicdes da PROPG esta 0 acompanhamento de programas de p6s-graduacdo
e a coordenacéo de atividades relacionadas a criacdo, ao funcionamento, ao acompanhamento
e & avaliacdo dos cursos de especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado. Assim, nos
préximos anos, ha previsao de criagcdo de novos cursos de mestrado académico e profissional,

bem como a implantacao de cursos de doutorado nos cursos de mestrado existentes.
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http://www.mtm.ufsc.br/pos/
http://ppgoceano.paginas.ufsc.br/
http://www.pgquimica.ufsc.br/
http://ppges.ufsc.br/
http://www.ppgea.ufsc.br/
http://pmpea.paginas.ufsc.br/
http://ppgec.ufsc.br/
http://pgeas.ufsc.br/
http://www.ppgep.ufsc.br/
http://ppgese.posgrad.ufsc.br/en/
http://ppgtg.posgrad.ufsc.br/
http://ppgtg.posgrad.ufsc.br/
http://posecm.joinville.ufsc.br/
http://www.pgeel.ufsc.br/
http://www.posmec.ufsc.br/
http://www2.enq.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.pgmat.ufsc.br/portal/
http://www.biotecnologia.ufsc.br/
http://ppgdn.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.egc.ufsc.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~dich/
http://www.mga.ufsc.br/
http://ppgtic.ufsc.br/

Quanto a oferta de cursos de pds-graduacgdo lato sensu, essa procura atender distintas
demandas formativas da sociedade, o que tem sido assegurado por meio de financiamentos de
recursos publicos. A experiéncia acumulada com a regularidade da oferta de cursos desta
natureza tem favorecido a criagdo de novos cursos de mestrado em areas emergentes bem
como o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo. O desenvolvimento de politicas
harmoniosas e de qualidade no ensino de pos-graduacdo assume o objetivo maior de buscar
novos patamares de exceléncia académica visando a formacdo de pesquisadores e de docentes

do ensino superior.

5.4 Educacéao a distancia

A modalidade de educacéo a distancia (EaD) passou a existir na UFSC a partir dos anos
1970 e, até hoje, estdo em constante pratica nela acdes estruturais que permitem o
funcionamento dos cursos em condi¢cdes necessarias ao seu bom funcionamento, atendendo
exigéncia da sociedade, da Universidade e da CAPES. Muitas das iniciativas implementadas
sdo realizadas em um contexto de complexidade dado a operacionalizacdo de novas formas de
administrar a EaD. A ampliacéo e qualificacdo da equipe e o aprendizado no uso de sistemas e
no conhecimento da estrutura universitaria sdo aspectos-chaves neste quesito.

Sob o ponto de vista institucional, a UFSC vem trabalhando para que oS cursos
regulares presenciais tenham parte de sua carga horéria a distancia, com a oferta de disciplinas
semipresenciais ou totalmente a distancia, dinamizando e modernizando as formas de
aprendizagem. Apds a regulamentacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu na
modalidade a distancia, por meio da Portaria n® 275, de 18 de dezembro de 2018, também é
meta institucional a oferta dessa modalidade de ensino nos Programas de P6s-Graduacao, 0s
quais serdo coordenados pela Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo (PROPG) com o apoio da
Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD).

Atualmente participam do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) — na oferta
da UFSC de cursos de graduacdo a distancia —, vinte polos localizados no Estado de Santa
Catarina e um no Estado do Parana. A previsao para 0s proOXimos cinco anos € para a criacdo
de polos de apoio presencial que sejam autbnomos e administrados diretamente pela UFSC,
estruturados em espacos destinados em cada campus e para atendimento exclusivo das agdes
previstas nos projetos pedagogicos dos cursos ofertados pela instituigéo.

As instalagdes de EaD na UFSC dividem-se em dois setores: o Ndcleo do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD). O
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Nucleo UAB, localizado no Centro Socio Econémico (CSE) do Campus Floriandpolis da
UFSC, compreende espacos para sua Coordenacdo Geral e sua secretaria, hd também locais
para reunides e area para o desenvolvimento das tutorias. O quadro de pessoal do Nucleo
UAB é composto por cinco servidores encarregados das questdes administrativas.

Ja a SEAD, localizada no Centro de Floriandpolis, conta com ambientes diversos,
especialmente projetados para o desenvolvimento de trabalho técnico, como laboratérios de
informética, salas de reunibes e videoconferéncia, auditério, estudio de gravacgédo
compartilhado pela TV UFSC, além de outros espacos destinados para capacitacdes. A equipe
da SEAD conta atualmente com dez servidores que desenvolvem funcdes técnicas, entre elas
a de videomaker, editor de video, designer, programador, técnico em informética, revisor de
texto, roteirista e administracéo.

Também fazem parte da infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal utilizados na
preparacdo dos cursos em EaD, laboratérios parceiros como o Laboratério de Novas
Tecnologias (LANTEC), que fica no Centro de Educacdo (CED), além do Laboratério de
Educacao a Distancia (LED).

Nos polos de EaD que constituem a atual oferta da UFSC, todos os ambientes e
mobiliarios sdo adequados aos usos previstos, ao atendimento de adultos e aos portadores de
necessidades especiais, e constituidos por:

+ Sala para a Coordenacéo do polo, com computador conectado a internet;

+ Sala para a Secretaria Académica com computador conectado a internet;

+ Salas para aulas presenciais;

 Espacos fisicos para laboratérios pedagdgicos;

 Acervo bibliogréafico basico e complementar para os cursos ofertados;

+ Laboratdrio de Informéatica com acesso a internet;

+ Banheiros femininos e masculinos com acessibilidade;

» E placa de identificacdo, conforme manual visual da Universidade Aberta do Brasil.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica dos polos, essa é composta por: rede de Internet,
com acesso permanente a internet banda larga, com configuracdo acima de 2,0 MB e numero
pontos compativel com a demanda das atividades académicas do polo, via radio ou outros
meios. Além de computadores, com quantidade minima de 25, compativel com a demanda
das atividades no polo.

O quadro técnico administrativo de pessoal para gestdo do polo é composto por

servidores vinculados a entidade mantenedora, constando de: Coordenador; Secretéria (0);
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Bibliotecario ou Auxiliar de Biblioteca; Técnico em informética; Técnicos de Laboratorios
Pedagdgicos; Servicos Gerais; e, por fim, Técnico de apoio para manutencgéo predial.

Existem diversas estratégias que podem ser utilizadas dentro de metodologias de
aprendizagem. No caso especifico dos cursos da modalidade a distancia, ha a aprendizagem
ativa e a aprendizagem hibrida, ambas fazem parte das estratégias metodoldgicas previstas
para a aplicacdo em sala de aula e/ou na formacéo de pessoas.

A acdo da equipe de tutores que proporciona a mediacdo pedagdgica do processo de
ensino e aprendizagem também é imprescindivel e essencial nas metodologias e relevante nos
processos de aprendizagem online. O ambiente virtual Moodle disponibilizado em todos os
campus da UFSC, é o principal recurso tecnoldgico e nele podem ser acrescentadas
ferramentas que possibilitam o aprimoramento da experiéncia de aprendizagem.

O uso de gamificacdo é outra estratégia e recurso tecnoldgico nos cursos EaD para
inovar o processo de ensino. A realidade aumentada também pode estar presente nos materiais
didaticos produzidos para essa modalidade de ensino. Todas essas descobertas tecnoldgicas
sdo validas como instrumento de apoio pedagdgico quando enriquecem de conhecimento 0s
conteddos e provocam a interacdo do aluno com o assunto abordado.

A UFSC visa a oferta e a expansdo expressiva da modalidade de ensino a distancia nos
proximos anos. Para tanto, pretende-se estruturar novos cursos de graduacdo EaD que serdo
regulados pela Pro-Reitoria de Graduacéo, atendendo as demandas sociais e tecnoldgicas e
cumprindo com a missdo institucional de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico
do Estado de Santa Catarina, por meio da localizacdo estratégica de polos em cada um dos
seus campus.

Para a UFSC, uma formacdo profissional deve atender — em sintonia com o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) — as obriga¢des de formacdo da cidadania e da construcdo de

qualidades e diferenciais, sustentados em valores €ticos, de colocacdo no mercado.

5.5 Cronograma de implantacéo e desenvolvimento de novos cursos

Na graduacdo presencial, esta prevista a implantacdo do curso de Medicina no Campus
de Curitibanos, com 60 vagas, para 0 ano de 2020. No periodo que abrange este documento,
estdo previstos estudos para oferta de novos cursos, no campus sede e demais campus, 0s
quais apresentardo as demandas necessarias para a sua efetiva implantagdo. Considerando a
possibilidade de dispor dos recursos humanos e materiais o plano de implantacdo prevé a

oferta de 10 novos cursos, conforme mostra 0 cronograma a seguir.
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Quadro 4: Oferta de cursos de graduacdo 2020-2024

CURSO | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Novos Cursos (Medicina - Campus 1
Curitibanos)

Estudos para oferta de novos
cursos

Plano de Implantagao de novos
cursos

Fonte: PROGRAD

Tratando especificamente da expansdo quantitativa da pos-graduacéo stricto sensu, essa
se manifesta a partir da criacdo de programas, de natureza académica ou profissional, em
todas as areas existentes na graduacdo, criacdo de cursos de doutorado nos programas que s
contam com mestrados, criagdo de novos programas interdisciplinares que atendam a outros
perfis de formagdo e criacdo de novos programas resultantes de grupos de pesquisa que
apresentem questfes inovadoras. Em 2019, a Camara de Po6s-Graduacdo aprovou seis
propostas de cursos novos a serem submetidas para a CAPES: os cursos de doutorado
académico em Oceanografia (Campus de Florianopolis) e Tecnologias da Informacédo e
Comunicacdo (Campus de Ararangud), o curso de mestrado profissional em Inovacéo e
Empreendedorismo (Campus de Floriandpolis) e os cursos de mestrado académico em
Fonoaudiologia (Campus Floriandpolis), Medicina Veterinaria Convencional e Integrativa
(Campus de Curitibanos), Engenharia de Controle e Automacédo (Campus de Blumenau).

Para a implantacdo e desenvolvimento dos cursos de graduacdo e pés-graduacgdo stricto
sensu na modalidade a distancia (EaD), se faz necessario o planejamento de projetos e
propostas de cursos nesta modalidade, a partir de demandas institucionais e mercadoldgicas,
como também por meio de uma avaliacdo do cenario interno e externo, dentro das politicas de
expansdo da instituicdo. Nesse sentido, visando o intercdmbio e a internacionalizagdo da
Universidade, serdo analisadas as possibilidades de cooperagdo e parceria com outras
Instituicdes Federais e também instituicGes internacionais na criagdo de programas para a
oferta de cursos e disciplinas, especialmente de graduacdo, ampliando dessa forma a atuacéo

da UFSC no que diz respeito as instalagGes fisicas e a estruturacao de polos de EaD.
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Capitulo 6: COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Comunidade Universitaria é constituida pelos corpos docente, discente e técnico-
administrativo, diversificados em suas atribuicdes e unificados em seus objetivos
institucionais. A construcéo de tal ambito é, portanto, ocasionado pela populacdo que habita a
Universidade e seus arredores, partilhando dos mesmos interesses: o desenvolvimento do
ensino publico e de qualidade, a ampliagcdo de pesquisas cientifica e a propagacdo de acGes de
extensdo universitaria em prol do desenvolvimento social.

A gestdo de pessoas na UFSC divide-se na gestdo dos servidores técnico-
administrativos em educacéo, sob a responsabilidade da Prd-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) e na gestdo dos servidores docentes, sob a
responsabilidade dessa mesma Pro-Reitoria em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacéo
(PROGRAD). Ha ainda os contratos de prestacdo de servico terceirizado administrados pela
Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

6.1 Perfil docente
De acordo com os dados de 2018, a UFSC conta com 2.375 docentes no magistério
superior e 120 docentes na educacao basica, totalizando 2.495 docentes. Desse total, 42,96%

séo do género feminino e 57,04% do género masculino.

Gréfico 6: Corpo docente por género

57,04%

B Mulheres Docentes Homens Docentes

Fonte: PRODEGESP
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Na educacdo basica dos 120 docentes, 87,5% apresentam titulagdo em cursos de pds-
graduacéo stricto sensu, sendo que desse total, 37,5% correspondem a doutores. Em relagéo
ao regime de trabalho, 100% dos docentes trabalham em regime de dedicacdo exclusiva.

Com atuacdo nos cursos de graduacdo e nos programas de pos-graduacdo o corpo
docente de 2.375 no magistério superior, apresenta 98,9% com titulagdo em cursos de pds-
graduacdo stricto sensu, destes, 93,8% sao doutores. O regime de trabalho é representado por
94,1% em dedicacdo exclusiva, outros 1,8% em tempo integral de 40 horas semanais e 4,1%

com dedicacao de 20 horas semanais.

Gréfico 7: Qualificacdo do corpo docente

O% 10/0

94%

B Docentes do Ensino Superior com Especializagao

B Docentes do Ensino Superior com Mestrado

m Docentes do Ensino Superior com Doutorado
Docentes do Ensino Superior com Graduagao

Fonte: PRODEGESP

Quadro 5: Quantidade total de docentes do Ensino Superior por regime de carga horéria

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
REGIME DE TRABALHO DOCENTES DOCENTES
(TOTAL) (PORCENTAGEM)
Docentes do Ensino Superior com regime de 20h 97 4%
Docentes do Ensino Superior com regime de 40h 43 2%
Docen?:es do Ensino Superior com regime de dedicagdo 2235 94%
exclusiva

Fonte: PRODEGESP

74



6.2 Perfil técnico-administrativo

Até o més de Julho de 2019, a UFSC contava com um corpo funcional de 3.129

servidores técnico-administrativos em educacao (STAE).

Do total de servidores técnico-administrativos em educacao, 56% do género feminino e,

44% s&o do género masculino, conforme exposto no Gréfico 8.

Gréfico 8: Distribuicdo dos STAES por género

B FEMININO m MASCULINO

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em julho de 2019.

O Grafico 8 representa a distribuicdo dos STAE por grau de escolaridade. Ressalta-se 0

elevado nivel de qualificacdo dos servidores técnico-administrativos em educagdo, uma vez

gue a maioria deles se encontra nos niveis de graduacao e pds-graduacdo, abrangendo mais de

80% da forca de trabalho da UFSC.

Grafico 9: Distribuicdo dos STAES por grau de escolaridade

0% 2% 3%
6%
1%
1%
22%
31%
M Alfabetizado sem Cursos Regulares M Ensino Fundamental Incompleto
B Ensino Fundamental B Ensino Médio
M Técnico (Nivel Médio Completo) M Especializacédo Nivel Médio
M Ensino Superior Especializagdo Nivel Superior
Mestrado Doutorado

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em julho de 2019.
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Por fim, o Gréfico 10 ilustra a distribui¢cdo dos servidores técnico-administrativos em

educacao por género e nivel escolaridade.

Gréfico 10: Distribuicdo dos STAEs por género e nivel de escolaridade
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Fonte: Dados extraidos do SIAPE em julho de 2019.

6.3 Terceirizados

Os trabalhadores terceirizados constituem uma importante parcela da comunidade
universitaria. A UFSC, a partir da extin¢do de alguns cargos de carreira e enquanto integrada
ao contexto do Governo Federal, realiza a terceirizacdo de profissionais para dar suporte para
as atividades-meio da Instituicéo.

O Quadro 6 apresenta a quantidade de funcionarios terceirizados, por tipo de servigo
contratado, trabalhando em 2019 na UFSC. Observa-se a predominancia dos terceirizados nos
servicos de limpeza e vigilancia, servigos estes que exigem um maior contingente de

funcionarios e, por isso, respondem por mais da metade dos terceirizados na Universidade.
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Quadro 6: Servidores Terceirizados

N° DE
SERVICO TERCEIRIZADOS
Limpeza 357
Vigilancia e Seguranca 252
Cozinheiros 114
Portaria 120
Auxiliar de Bioterismo 9
Copeiragem 3
Auxiliar Operacional (Laboratério de Organismos Aquaticos) 14
Motoristas 8
Jardinagem 38
Manutencdo Elétrica 17
Manutengdo Hidraulica 15
Zeladoria 5
Recepcionistas 24
Carregadores 25
Venda de Passes (RU) 4
Auxiliar Rural 22
Manutencéo Predial (Marcenaria, Alvenaria, Carpintaria e Serralheria) 17
Manutencao das Fortalezas 16
TOTAL 1060

Fonte: PROAD
O Gréfico 11 apresenta a distribuicdo percentual dos funcionarios terceirizados por
tipo de servico executado. Destaca-se que a maior parte dos funcionarios, 58%, esta alocada

nos contratos de limpeza, vigilancia e seguranca.

Grafico 11: Servidores Terceirizados
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M Limpeza W Vigilancia e Segurancga B Cozinheiros
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Carregadores Outros

Fonte: PROAD
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6.4 Corpo discente

O corpo discente da UFSC conta com estudantes da educacdo bésica, graduacdo e pos-
graduacao.

A educacdo basica é composta por 1.208 estudantes, sendo 230 de educacdo infantil,
701 de ensino fundamental, e 277 de ensino médio, conforme os dados de 2018.

Da mesma forma, a graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, em 2018,
contabilizou o total de 29.303 discentes matriculado. O género masculino representa
aproximadamente 52% das matriculas, ficando o género feminino com a representacdo de
48%.

Grafico 12: Corpo discente da graduacdo - género

B Masculino = Feminino

Fonte: PROGRAD

O Quadro 7 apresenta as racas e etnias autodeclaradas por cada um desses 29.303
estudantes matriculados na graduagdo da UFSC. Averiguou-se que a raga branca estd em
maior nimero, tanto na graduacdo presencial como na a distancia, enquanto a raca menos

autodeclarada foi a indigena.

Quadro 7: Raca declarada pelos estudantes da graduacdo matriculados em 2018

RAGA | PRESENCIAL | ADISTANCIA
Amarela 1,35% 1,32%
Branca 80,38% 74,96%
Indigena 0,49% 0,12%
Parda 11,32% 16,86%
Preta 5,26% 6,28%
Nao declarada 1,22% 0,48%
Fonte: SeTIC
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O perfil do corpo discente da p6s-graduacgdo stricto sensu na UFSC tem se alterado nos
altimos anos, revelando o predominio de estudantes brasileiras do género feminino
matriculadas nos cursos de mestrado e doutorado. Entre os estudantes estrangeiros, permanece
0 predominio do género masculino matriculados nos cursos de doutorado. A maior parte dos

alunos encontra-se matriculada nos programas de mestrado e doutorado académico.

Grafico 13: Perfil dos estudantes da pds-graduacdo stricto sensu matriculados em 2018
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Fonte: PROPG

No que diz respeito a raca dos estudantes da pos-graduacdo stricto sensu,
aproximadamente 8 de cada 10 estudantes matriculados se autodeclara da raga branca.

Quadro 8: Raga declarada pelos estudantes da pés-graduacao stricto sensu matriculados em 2018

ooutorao | NETEES | moresiount | comt
Amarela 53 37 5 95 1.18%
Branca 2772 2880 552 6204 76,89%
Indigena 8 4 12 0,15%
Parda 432 378 41 851 10,54%
Preta 145 126 18 289 3,58%
Nao declarada 216 329 73 618 7,66%
Total 3626 3754 689 8069 100,0%

Fonte: PROPG
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6.4.1 Programas de apoio pedagdgico

A Coordenadoria de Avaliagdo e Apoio Pedagdgico (CAAP) da UFSC, por considerar
que os processos de ensino-aprendizagem sdo fundamentalmente processos de formacéo
humana, implicando em relacdes multidimensionais complexas que envolvem sujeitos sociais,
promove acgdes de ensino-aprendizagem, tendo como eixo tanto o acompanhamento
pedagogico de discentes, quanto de docentes. Assim, no que se refere aos docentes séo
desenvolvidas atividades no ambito do Programa de Formacdo Continuada (PROFOR),
enguanto no tocante aos estudantes séo desenvolvidos o Programa de Monitoria e o Programa
Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE). Os trés programas sao oferecidos
nos cinco campus da UFSC.

Monitoria é a acdo pedagogica e didatica atribuida ao estudante de graduacdo,
supervisionada pelo professor responsavel por disciplina de qualquer natureza constante do
curriculo vigente, que requer planejamento, desenvolvimento e avaliagdo de modo a atingir,
simultaneamente, a formacdo profissional do proprio discente que se habilita ao papel de
monitor e dos demais estudantes legalmente matriculados tanto na disciplina a qual se vincula
0 monitor, quanto nas disciplinas com ementas semelhantes, respeitando o grau de
conhecimento e de experiéncia de cada um?®!. O Programa de Monitoria da UFSC abrange 0s
cinco cdmpus e as mais diversas areas de conhecimento. Ao longo do primeiro semestre letivo

de 2019 foram ofertadas 700 bolsas e ainda 321 monitorias voluntarias®.

Quadro 9: Programas de Monitoria

PROGRAMA DE MONITORIA - 2019.1

Campus Namero de bolsas
Ararangua 36
Blumenau 22
Curitibanos 37
Florianépolis 540
Joinville 63
Total 698%

Fonte: CAAP/PROGRAD

Quanto ao PIAPE, este foi criado na UFSC em 2013, no intuito de acolher os diferentes
sujeitos que ingressam na graduacdo e cumprir 0 que preconiza o Ministério da Educacao no

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) que institui a oferta de apoio

*! Redaco dada pela Resolugéo Normativa n® 85/2016/CUn.
%2 https://moni.sistemas.ufsc.br/restrito/prograd/mapa.xhtml.
»Adiciona-se a este total a reserva de duas bolsas para atender demandas extraordinarias conforme art. 19 da
Resolugdo Normativa N° 53/CUn/2015, de 23 de junho de 2015.
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pedagogico, visando garantir a ampliagdo “das condigdes de permanéncia dos jovens na
Educacdo Superior Pablica Federal”. O PIAPE é compreendido como uma estratégia
pedagdgica de apoio e orientacdo aos estudantes de graduacdo da Universidade, bem como de
apoio ao trabalho de ensino dos docentes e aos cursos de graduacdo, no sentido de colaborar
para 0 constante aprimoramento da atividade educacional. Além disso, o PIAPE contribui
com a pos-graduacdo oferecendo um importante espaco para a pratica de atividades docentes
a mestrandos e doutorandos nas suas areas de formacao.

Com o intuito de desenvolver acdes de apoio pedagogico que favorecam a permanéncia
e a qualidade dos processos de formacdo dos estudantes nos cursos de graduagéo,
proporcionando-lhes condi¢cGes pedagdgicas que atendam as suas necessidades de
aprendizagem e contribuam para que eles obtenham um melhor desempenho académico, o
PIAPE conta com a participacdo de tutores nas areas de Pre-Calculo, Célculo, Matematica,
Geometria Analitica, Estatistica, Fisica, Bioquimica, Leitura e Producdo Textual, Informatica,
Biologia, Quimica e Orientacdo Pedagogica. Os tutores sdo supervisionados por docentes
designados pelos Centros de Ensino e acompanhados pela CAAP, visando a aproximacao

com cursos de graduacao e a exceléncia nos resultados no PIAPE.

Quadro 10: Areas de atuacdo do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PI1APE)

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO PEDAGOGICO AOS ESTUDANTES (PIAPE)

Pré-Calculo

Calculo
Matematica
Geometria Analitica
Estatistica

Areas de atuagio Fisica

nos cinco campus Bioquimica

Leitura e Producéo Textual
Informatica

Biologia

Quimica

Orientagao Pedagbgica

Fonte: CAAP/PROGRAD

O PIAPE foi criado no segundo semestre de 2013 e, desde entdo, ja atendeu milhares de
estudantes de graduacdo nos cinco cdmpus da UFSC. O quadro abaixo apresenta os dados de

participacgdo dos estudantes no programa a partir de 2016.
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Quadro 11: Vagas, Inscritos e Concluintes do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes

(PIAPE)

Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estuda
Ano/Semestre Vagas Oferecidas Ne Inscritos Ne Concluintes
2016.1 1573 1172 557
2016.2 2254 1355 535
2017.1 2904 2684 930
2017.2 2857 2876 836
2018.1% - - -
2018.2 4095 2743 889
2019.1 2074 1676 513
Total 13683 10830 3747

Fonte: CAAP/PROGRAD

O PIAPE e o Programa de Monitoria sdo ofertados de forma universal, a partir do
ingresso do estudante na graduacdo, visando oferecer condi¢cdes de igualdade para a
aprendizagem e permanéncia no ensino superior. Para o periodo 2020-2024, a CAAP tem
como proposito ampliar e qualificar ainda mais suas agdes no ambito desses programas,
visando acompanhar as dindmicas socio-educacionais da comunidade académica e contribuir

com a exceléncia e o carater plural e democratico do Ensino Publico Superior.

6.4.2 Estimulo a permanéncia

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) possui programas voltados para a
permanéncia estudantil que tem como publico-alvo os estudantes que sdo enquadrados no
perfil de vulnerabilidade socioeconémica. Assim, sdo ofertados semestralmente na UFSC
auxilios e bolsas que propiciam a estes estudantes a possibilidade de realizar uma graduacéo
com a assisténcia necessaria para sua permanéncia na Universidade.

Dentre os programas, vale citar alguns como: Bolsa Estudantil, Moradia Estudantil,
Auxilio Moradia, Auxilio Creche, Isencdo no Restaurante Universitario e Isencdo nos cursos
extracurriculares de lingua estrangeira. E igualmente realizada, por meio da PRAE, a
homologagdo dos cadastros dos estudantes indigenas e quilombolas que recebem o beneficio
da Bolsa MEC, contribuindo para a permanéncia e inclusdo desses estudantes na UFSC. Em
2019, foi langado também o edital de bolsas para estudantes internacionais com visto VITEM-
IV — sem convénio e do Mercosul. Com essa iniciativa, a PRAE busca atender também um
publico que vem crescendo muito dentro da UFSC e que muitas vezes também necessita de

auxilio para permanecer na Universidade e finalizar seus estudos.

** Durante o periodo 2018.1 nio houve oferta de atividades do PIAPE em decorréncia da contratacéo de nova
fundacdo de apoio para o gerenciamento do programa.
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Os programas de apoio pedagdgico, descritos na sessao anterior, também se configuram
como ferramentas de estimulo & permanéncia, haja vista que contribui com o desenvolvimento
dos alunos. Nesse sentido, para o periodo de 2020-2024, pretende-se fortalecer os programas
da CAAP, aperfeicoando propostas politico-pedagdgicas e garantindo a oferta de atividades
com vistas a melhoria dos indices de aprovacdo e permanéncia no Ensino Superior Publico na
UFSC.

6.4.3 Organizacdo estudantil

Estruturadas pelos proprios alunos e com objetivos especificos, a UFSC conta com
diversas organizacdes estudantis. Essas organizagdes, constituidas por representantes dos
estudantes, possuem interesses diversos e propiciam o enriquecimento da vivéncia e
experiéncia na Universidade. Sdo abrigados na UFSC cerca de 70 Centros Académicos e mais
de 40 Associacdes Atléticas, além das mais de 30 empresas juniores e mais de 10 equipes de
competicdo. A UFSC conta ainda com Ligas Académicas e Pastorais Universitarias, dentre
outras formas de organizacao estudantil.

Na graduacao, o Diretério Central dos Estudantes (DCE) é a entidade que representa
todos os estudantes da Universidade. Ele busca integrar os espacos dos Centros Académicos e
das Atléticas para ter acesso ao maior nimero de estudantes possiveis e reivindicar suas
necessidades. Os Centros Académicos buscam realizar integragdes no préprio curso com 0s
alunos e representa-los nos colegiados, enquanto as Atléticas tém a funcéo de unir os alunos e
realizar atividades fisicas e de lazer. As empresas juniores contribuem para o inicio da
formacdo profissional do estudante, apresentando as areas de atuagdo do curso escolhido e
colocando parte delas em pratica. As equipes de competicdo envolvem atividades de inovacao
e pesquisa, como criacdo de carros elétricos, barcos, aeronaves e outras ideias que trazem
destague a Universidade. As Ligas Académicas sdo atividades com o objetivo de promover
um aprofundamento tedrico-pratico do contetdo aprendido em sala de aula. Por fim, as
Pastorais s&o a presenca da Igreja na UFSC, incentivando no ensino, pesquisa e na extenséo o
dialogo entre fé, razdo, ciéncia e cultura.

Na pos-graduacdo, a Associacdo de Pds-Graduandos da UFSC (APG-UFSC) é a
entidade de representacdo de estudantes de pds-graduacdo da UFSC e se constitui em uma das
mais antigas entidades representativas do segmento, integrando a Associacdo Nacional de
Pés-Graduandos (ANPG), entidade representativa que aglutina as diversas APGs situadas no

territorio brasileiro.
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A UFSC considera essas ac0es importantes para a formagéo dos estudantes uma vez que
trazem transformagfes para o ambiente universitario, reivindicando necessidades,
apresentando as areas de atuacdo, estimulando a inovacao e o aprendizado e incentivando os
alunos de formas diversas. Nesse sentido, a UFSC apoia tais organizac6es estudantis de forma
institucional, como por exemplo, com a publicacédo de editais que fornecem apoio financeiro,
demonstrando reconhecimento e incentivando as atividades desenvolvidas por essas

organizacoes.

6.4.4 Relacéo com os Egressos

A Proé-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) mantém um portal atualizado com a relacéo
dos egressos e seus respectivos cursos e ano de entrada e conclusdo do curso. Neste portal é
possivel que os egressos enviem e-mails para a PROGRAD e coordenacdes de cursos,
fazendo comentérios em relacdo a suas préoprias experiéncias na Universidade. A partir desses
comentarios é possivel tracar metas de melhorias, buscando cada vez mais aproximar 0s
egressos da UFSC.

O Portal de Egressos da UFSC, inaugurado no aniversario de 50 anos da Universidade,
torna possivel o vinculo continuo com os ex-alunos. A UFSC tem acesso, dessa forma, as
dificuldades e sucessos pelos quais esses profissionais passaram ap0s e durante sua passagem
pela Universidade, os acompanhando em seu ingresso no mercado de trabalho.

Da mesma forma, essa comunica¢do com 0s egressos oportuniza que a UFSC foque em
melhorias pontuais em seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo a cada ano. Assim, a
Universidade direciona projetos de formacdo continuada as necessidades dos profissionais de
cada érea.

A aprendizagem é um processo continuo que ndo acaba com a graduacdo e/ou a pds-
graduacdo. Assim, manter aberto este canal de comunicacdo é uma forma de continuar essa
relagdo que comecou nas salas de aula, estimulando o convivio universitario e a troca

permanente de informacGes entre egressos, alunos e a Universidade.
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Capitulo 7: RELACAO ENTRE UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Ao longo do tempo a educagdo tem se definido como resultado das relagdes sociais
estabelecidas entre a humanidade, especialmente nas instituicbes de ensino, enquanto
formadas e formadoras dessas relagdes. Além disso, a concepgdo das universidades como
instituicOes sociais implica em acgdes que condizem com isso, exigindo que elas estejam
atentas aos problemas e fatos sociais, econdmicos e ambientais que as cercam. Nesse sentido,
em sua busca permanente de conhecimento e integracdo com a realidade na qual se insere, a
UFSC se coloca permanentemente em harmonia com as demandas da sociedade. Ciente de
suas responsabilidades no processo de transformacéo social, a Universidade preocupa-se em
melhor direcionar seus recursos, humanos e tecnoldgicos, a favor das necessidades da vida
humana individual e coletiva.

Para tanto, a UFSC mantém um relacionamento com setores publicos e privados, 0 que
acarreta também na responsabilidade social da Universidade, pois essa relacdo se da por
programas e projetos de extensdo. Em relagdo a salde, por exemplo, a UFSC relaciona-se
com o Ministério da Salde, com projetos ligados as areas de capacitacdo, desenvolvimento de
ferramentas de TI, formac&o de recursos humanos, elaboracdo de material para campanhas de
prevencdo, projetos na area de saude bucal, nutricdo e analises clinicas. Destacam-se,
também, as suas contribui¢cGes para o desenvolvimento de areas como o Telessaude e 0
combate a violéncia contra a mulher. Na &rea de Transportes, a Universidade executa projetos
junto ao DNIT, ANPP, Ministério dos Transportes, concessionarias de servicos publicos, etc.
Além disso, a Universidade possui assentos nos FIESC, SEBRAE e outros organismos
ligados ao setor empresarial.

Buscando maior interacdo com os diversos setores da sociedade, a UFSC possui
também representantes em conselhos e entidades, tais como a Assessoria Técnica e Extensao
Rural para Reforma Agraria (ATER); Comissao de Avaliacdo de Incentivo a Cultura (CAIC);
Cémara Técnica de Anélise dos Impactos Ambientais da Poluicdo Eletromagnética (CTIPE);
Comissdo de Coordenacdo Programa UNIESPACO; Forum Municipal de Educacdo de
Florianopolis; e o Comité Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas. Sdo mais de cem
representacfes como essas.

O objetivo da UFSC é formar uma lideranca intelectual e cientifica, eticamente
comprometida com a cidadania e qualificada profissionalmente para enfrentar as necessidades
presentes e futuras da sociedade. Considerada uma das dez melhores Universidades do Brasil,

a UFSC demonstra preocupacdo em efetuar praticas de compromisso social, oferecendo
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diversos projetos de extensdo a comunidade em seu entorno e ha exemplos disso em cada um
dos Centros que a constituem, citaremos algum deles no decorrer deste texto.

Antes, é importante esclarecer que cada Centro tem sua caracteristica e pode se destacar
mais ou menos nesse quesito. O CCS (Centro de Ciéncias da Saude), por exemplo, tem
diversas atividades de extensdo voltadas ao atendimento e a melhora de qualidade de vida da
populacdo e é o Centro com mais projetos selecionados como Projetos Institucionais
Permanentes (PIP), para citar alguns, hd o Programa de Educacdo e Prevencdo em Salde
Bucal no GAPA - Lar Recanto do Carinho; o Nucleo de Cirurgia e Traumatologia
Bucomaxilofacial e Patologia; o Toxicovigilancia - Educacdo e Prevencdo de Acidentes
Toxicos; e 0 Grupo de Apoio aos Portadores da Doenga de Parkinson e seus Familiares.

Ja o CTC (Centro Tecnoldgico), tem uma caracteristica particular em relacdo aos
demais Centros, pois grande parte dos seus projetos € de assisténcia as empresas que pagam
por consultorias e cursos. Para manter a mencgéo de projetos que sdo contemplados pelo edital
do PIP, no CTC existe o Educacdo Ambiental: uma Proposta Sécio-Pedagdgica nas
Comunidades do Entorno da UFSC.

O CDS (Centro de Desportos) tem a extensdo muito evidenciada pela atividade fisica,
dentre seus projetos que constam no PIP, destacam-se: o Laboratério e Centro de Orientacéo
de Atividade Fisica e Saude — LOAFIS; o Experimentacdo em Danc¢a — Grupo Fazendo Corpo
Mole; e o Projeto Educadanca, Capoeira da llha.

O CCJ (Centro de Ciéncias Juridicas), por sua vez, nao tem projetos no PIP, mas
desenvolve ampla gama de projetos que beneficiam a comunidade, alguns destaques: Acao de
Direitos Humanos e Cultura Popular; Nucleo de Mediacéo e Arbitragem; EMAJ — Escritorio
Modelo de Assisténcia Juridica; e Vistoria no Presidio Feminino de Floriandpolis.

No CSE (Centro Sécio-Econémico), ha no PIP o Projeto de Formacdo Permanente:
Acdes Coletivas, Democracia Participativa e Direitos Sociais.

Jano CCA (Centro de Ciéncias Agrarias), onde o foco esta na agricultura familiar, ha: o
Saneamento e Educacdo Ambiental: uma proposta viavel a comunidades Peri - urbanas no
municipio de Florianépolis/SC; e o Desenvolvimento Sustentado do Oeste de Santa Catarina,
por meio do Método Participativo e do Planejamento e Uso Integrado da Unidade de
Producéo Familiar.

O CCB (Centro de Ciéncias Biologicas) se volta a agdes que promovam a saude e a
preocupacdo com o meio ambiente, como: a Implementacdo da coleta seletiva de lixo no

Centro de Ciéncias Bioldgicas e divulgacdo da iniciativa em escolas e condominios
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residenciais préximos a UFSC; e o Nucleo de Avaliagdo de Reagdes do Tipo Alérgico a
Drogas — NARTAD.

No CCE (Centro de Comunicacdo e Expressdo), além dos cursos de linguas,
extracurriculares e de custo acessivel, voltados para comunidade, a também os projetos:
Fazendo Rédio na Escola — renovacdo; Oficinas De Poesia Jovens Do Rap No Desterro; e 0
Design Social Aplicado: Conselho comunitério do Ribeirdo da Ilha e AMPROSUL.

Ja no CED (Centro de Ciéncias da Educacdo), as acOes de destaque séo: a Interacéo
entre Universidade, Escola e Comunidades do Maci¢co do Morro da Cruz; a Formacao de
educadores/as no trato da questdo do corpo: um foco nas praticas de Educagdo Fisica no
Férum do Maci¢o do Morro da Cruz e nas Creches e NEIs municipais; e Gestdo do Instituto
de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Territorial Sustentavel - Instituto EduCampo.

O CFH (Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas) é reconhecido pela importancia de
seus projetos, tendo alguns inclusive ganhados prémios apds virarem programas de extensdo.
Os maiores destaques sdo: Cip6 Guambé, Taquarugu e Anilina: a cultura material Kaingang
como fator de inclusdo social; Orientacdo para a Escolha do Curso Superior de Graduacao
para Alunos do Curso Pré-Vestibular da UFSC; e Atendimento Psicologico por meio do
Servico de Atendimento Psicoldgico — SAPSI.

Para finalizar, o CFM (Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas), onde se ressaltam os
seguintes projetos: Olimpiada Regional de Mateméatica de Santa Catarina; LEMAT -
Laboratorio de estudos de Matematica; LABIDEX - Laboratoério de Instrumentacéo,
Demonstracdo e Exploracdo; e o QUIMIDEX - Advogacdo da Quimica em Ambientes
Temaéticos.

E importante citar também a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX), um dos
maiores eventos de divulgacao cientifica de Santa Catarina que, desde 2000, retne trabalhos
desenvolvidos na Universidade em uma mostra cientifica aberta ao publico, montada em
frente a Reitoria, no Campus Trindade. S&o aproximadamente 200 estandes com projetos nas
areas de comunicacao, cultura, educacdo, tecnologia, ambiente, trabalho, direitos humanos e
salde. Visitam o pavilhdo da SEPEX mais de 50 mil pessoas e sdo realizados minicursos
abertos a comunidade, palestras e eventos paralelos, como o Seminério de Iniciacdo
Cientifica. Desde 2009, a SEPEX ocorre na terceira semana de outubro, integrada a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia promovida pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao.

87



A UFSC preocupa-se também com a transparéncia, sendo que o Departamento de
Licitagdes (DPL/PROAD), que gerencia e define a modalidade licitatoria que melhor atende
os interesses da Instituicdo, prima por interagir de maneira clara com a sociedade no que
tange as atividades que lhe cabem e as quais refletem diretamente no ambito do gasto
orcamentario da instituicdo, por isso, 0 DPL/PROAD concebe que a maior interacdo que pode
ofertar a sociedade consiste em executar seu trabalho com ética, eficiéncia e transparéncia,
ndo medindo esforcos em trabalhar suas ferramentas eletrénicas para tal finalidade e, dessa
forma, oferecendo aos cidaddos clareza no que diz respeito aos processos licitatorios
realizados pela UFSC.

E preciso lembrar que a sociedade ndo precisa de uma Universidade fechada em si
mesma, pois, como instrumento de transformacéo social, essa ndo podera executar seu papel
integralmente sem reconhecer, antes, sua posi¢do enquanto uma instituicdo que contribua com
a sociedade. Pois, para o fortalecimento do coletivo se faz necessario o gerenciamento de
acOes compartilhadas para que o outro possa também se fortalecer neste meio e assim cumprir
o0 papel social da Universidade.

Ainda, para conseguir exercer esse papel, as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) necessitam de certa liberdade gerencial. A reforma universitaria brasileira de 1968
trouxe em seu escopo medidas que objetivavam restaurar nas IFES a autonomia que se fazia
necessaria a elas. Na pratica, porém, tal legislacdo ndo teve o efeito esperado e revelou-se
frustrada a intencdo de independéncia das universidades, pois a postura reformista que
propunha a renovacdo delas ndo canalizou energia suficiente para lhes afastar o caréater
burocratico e as dificuldades decorrentes dele.

Ainda hoje, um dos maiores entraves encontrados pelas IFES na realizagcdo de muitos de
seus objetivos € o fato de que os recursos financeiros para as atividades de pesquisa e
extensdo ndo fazem parte dos orcamentos delas, mas estdo disponiveis nos 6rgdos de fomento,
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, onde a captagao desses recursos se
da pela participacdo em editais e apresentacdo de propostas de projetos e parcerias. Desse
modo, ndo basta a uma universidade ter professores altamente capacitados no diversos ramos
do conhecimento, é necessario também prospeccao, apoio aos pesquisadores, adequacdo das
propostas e agilidade para competir com as demais instituicbes que pleiteiam os mesmos
recursos.

Diante desse cenario, as Fundacbes de Apoio as IFES sdo instituidas como entidades de

direito privado que surgem como uma resposta criativa ao engessamento imposto pela
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auséncia de meios legais que assegurem as universidades maior flexibilidade e agilidade para
a gestdo das suas atividades, as auxiliando enquanto atuam na prospecgdo de fontes de
financiamento e, principalmente, no apoio aos pesquisadores. Consolidadas pela Lei n° 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, hoje essas Fundagdes respondem por 74% de todas as
importacOes de materiais para pesquisas cientificas do Brasil.

Na UFSC sdo quatro as fundacOes de apoio atuantes, sendo elas: FEPESE, FEESC,
FAPEU e a FUNJAB. As quatro executam juntas mais de 880 projetos nas areas de saude,
tecnologia, juridica, estudos socioeconémicos, entre outras. Elas administram termos,
convénios e contratos, reflexo do exercicio da politica de captacdo de recursos, entre outros
instrumentos que possibilitam a UFSC receber a descentralizagdo de recursos financeiros de
outros entes para a execuc¢do de suas atividades finalisticas. Neste capitulo do PDI, falaremos
sobre cada uma delas, comecando pela FEPESE.

A Fundacéo de Estudos e Pesquisa Socioeconémicos (FEPESE) foi estabelecida em 26
de outubro de 1977, por setenta professores da UFSC das areas de economia, administragdo e
ciéncias contabeis, com 0 objetivo de coordenar e executar pesquisas, ensinar e prestar
servicos de interesse comunitario na area econémica e social e aperfeicoar professores e
alunos do Centro Socio Econdmico e das demais areas da UFSC. Para citar alguns dos
projetos promovidos pela FEPESE na UFSC, temos: a Promocdo e Fortalecimento do
Ecossistema de Inovacdo e Operacionalizacdo do Centro de Inovacdo Regional de Itajai; o
Programa de Gestdo e Manutencdo da Secretaria Executiva do Ministério da Saude; Gestdo de
Residuos Quimicos e Especiais na UFSC; e a Organizacdo do Il Congresso Nacional do
Projeto Rondon — UFSC.

Formada pela Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc) em 18 de maio de 1966, a
Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (FEESC) — inicialmente
nomeada Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina —, é credenciada por ato
conjunto dos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo como fundacéo
de apoio a UFSC, incluindo dentre as suas atividades o gerenciamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico.

Além da UFSC, a FEESC apoia o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina (IFSC) e a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Por meio
de seu pessoal contratado, a FEESC atua desde a fase de prospeccdo dos projetos, passando
pela sua execucdo, até a prestacdo de contas, viabiliza a concessdo de bolsas com recursos

provenientes dos projetos que administra e possibilita a aquisi¢cao de bens e servigos, inclusive
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importados por meio de beneficio concedido para a pesquisa. Entre os projetos de maior
destaque viabilizados pela relacdo entre essa Fundacdo e a UFSC, estdo: SCBR/Ressacada —
Implantacdo e desenvolvimento do modelo SCBR e monitoramento das areas experimentais
de Ressacada; Desenvolvimento de metodologias para Otimizagdo Integrada da producéo de
campos de Petroleo Off-Shore; Pesquisa de Eventos Adversos em Implantes Ortopédicos —
Centro Nacional de Andlise de Explantes CNAEX; e o Desenvolvimento de Novos Materiais
Metalicos para Viabilizar o Aumento de Eficiéncia e Sustentabilidade no Compressores.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU) teve a sua
criacdo aprovada pelo Conselho Universitario da UFSC em novembro de 1976, para atender
as necessidades crescentes de captacdo de recursos financeiros e apoiar o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo na Universidade. Seu acervo registra o suporte a uma ampla
gama de projetos de desenvolvimento institucional da UFSC, de formacdo de recursos
humanos especializados, de pesquisa cientifica e de extensao universitaria que se caracterizam
por diversificados tipos de parcerias e contrata¢des junto a 6érgdos de fomento governamental,
organismos publicos da administracdo direta, organizacGes sociais, empresas de economia
mista, empresas privadas e organizac@es internacionais.

A relacdo entre a UFSC e a FAPEU, especialmente no que diz respeito aos projetos
especificos, é disciplinada pela Resolu¢do Normativa n® 13/CUn, de 27 de setembro de 2011,
e os acordos entre ambas para realizagdo dos projetos séo formalizados por meio de contratos
e convénios com objetos especificos e prazos determinados. Todos os projetos contratados
devem ser obrigatoriamente aprovados pelos 6rgdos colegiados académicos competentes da
UFSC, segundo as mesmas regras e critérios aplicaveis aos seus projetos institucionais. Entre
0s principais projetos da FAPEU desenvolvidos em cooperacdo com a UFSC, estdo:
COPERVE/VESTIBULAR; Aperfeicoamento do SUS/Implementacdo do Programa Mais
Médico-Nacional; Desenvolvimento de Trocadores de Calor Compactos; Inclusdo Digital
Indigena; e a Editora UFSC.

Por fim, a Fundacdo José Arthur Boiteux (FUNJAB), instituida por professores da
Faculdade de Direito de Santa Catarina — hoje Centro de Ciéncias Juridicas da UFSC —, em
31 de maio de 1958. Os instrumentos utilizados na parceria da FUNJAB com a Universidade
sdo definidos de acordo com as organizagdes envolvidas e como elas pretendem efetivar seus
objetivos, podendo ir desde convénios, contratos, termos de cooperacédo, entre outros, desde
gue respeitem a forma e a viabilidade administrativa e juridica. Auxiliando em atividades de

pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e na implementacdo de préticas de extensdo com a
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sociedade, realizando a gestdo administrativa e financeira de projetos, a FUNJAB em sua
relacdo com a UFSC permite difundir o conhecimento, beneficiando tanto organizacgdes das
areas sociais, quanto dos setores publicos e privados. Para citar alguns dos principais projetos
viabilizados pela FUNJAB: Capacitacdo em Atencdo a Saude da Mulher; Programa de
Controle e Monit. Hidroldgico Campus UFSC em Joinville; e Mestrado Profissional em
Direito e Acesso a Justica.

De modo geral, as Fundacdes auxiliam também no que tange questbes de recursos
humanos. Considerando a operacionalizacdo de algumas atividades que ndo sdo passiveis de
serem executadas diretamente pela UFSC, a contratacdo em parceria com as Fundacdes de
Apoio € necesséria, pois elas executam partes do concurso publico para provimento de cargos,
tais como: pagamento de especialistas ndo vinculados a UFSC para a elaboragdo e anélise
critica do contetdo das provas; pagamento de especialistas para suprir as demandas de
condigdo especial requeridas por candidatos (Intérprete de LIBRAS, Fiscais Ledores e
outras); e o pagamento de escolta visando o transporte e guarda de material de carater
sigiloso, sendo esta uma condicdo basica para a seguranca e a fidedignidade do concurso.

Para legitimar todas essas parcerias, ainda dentro da UFSC ha o Departamento de
Projetos, Contratos e Convénios (DPC), que elabora minutas de contratos, termos aditivos e
apostilamentos de contratos terceirizados, atuando como intermediario e facilitador entre
servidores, laboratorios e centros de ensino da Universidade e as instituicdes e empresas
externas, de forma a permitir a efetivacdo de projetos institucionais. Dessa forma, é o DPC
guem se encarrega de estabelecer vinculos fortes com as Fundagbes de Apoio, objetivando
amparar a administracdo de projetos.

As Fundagdes de Apoio contribuem de forma significativa para o fortalecimento da
interacdo da UFSC com o parque empresarial regional e nacional. Elas constituem uma ponte
entre a Universidade e os sistemas produtivos, propiciando a melhoria e o desenvolvimento
dos produtos e processos das empresas por meio do conhecimento adquirido, beneficiando a
sociedade como um todo.
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Capitulo 8: GESTAO

A politica de gestdo para os proximos cinco anos esta centrada na consolidagdo das
praticas de gestdo estratégica que, complementada pela gestdo organizacional e da estrutura
de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e demais areas transversais.

Esta sess@o aborda os objetivos institucionais, e 0s recursos de governanga, tais como o
planejamento e gestdo, 0 monitoramento e avaliacdo, a tecnologia de informacéao, a gestéo e

desenvolvimento de pessoas, a infraestrutura, a comunicacao e o orgamento.

8.1 Objetivos Institucionais

Dispostos em suas respectivas areas-fins e areas transversais, 0s Objetivos Estratégicos
Institucionais compreendem um meio de alcance baseado nos valores institucionais da Misséo
e Visdo da UFSC. Esses objetivos foram formulados sob um intenso processo de avaliacdo e
construcdo com toda a comunidade universitaria, alem de uma pesquisa conjuntural acerca
das dinamicas nacionais e internacionais que sdo requeridas a uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) de exceléncia. Para cada um dos objetivos foram, também, relacionados
indicadores de desempenho e inciativas estratégicas, estes apresentados no anexo do PDI.

Salienta-se que a relacdo das areas-fins com as areas transversais € um encadeamento
que tem o designio de, apoiando-se nos recursos de governanga, alcancar a Missdo e a Visdo
da Universidade. Além disso, no processo de construcdo deste PDI, optou-se por colocar a
Gestdo no mesmo patamar das areas-fins, mesmo ndo se configurando como tal, justificando-

se essa escolha por seu papel na concretizacdo dos objetivos que pautam este documento.

ENSINO
Objetivo Area Transversal Descrigao
Ofertar ensino presencial e a distancia de
qualidade em todos os niveis (graduagao, pos-
E.1: Oferecer cursos de Ensino graduacao lato sensu e stricto sensu, educacéo
exceléncia. infantil, ensino fundamental, educacgao basica e

EJA-Quilombola/SC), buscando novos
patamares de exceléncia académica.

Fortalecer as politicas de selegdo, acesso,
inclusdo, permanéncia e éxito estudantis
destinadas a alunos brasileiros e estrangeiros,
Ensino com foco no aprimoramento de processos e
metodologias concernentes e bom uso dos
recursos, considerando as politicas da UFSC e
as legislagdes superiores.

E.2: Fortalecer as politicas de
selecao, acesso, inclusao,
permanéncia e éxito
estudantis.
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E.3: Ampliar a oferta de cursos

Ampliar a oferta de cursos de graduagao, pds-

de graduagao e pos-graduacgao, Ensino graduagdo lato sensu, stricto sensu e
presencial e a distancia. residéncias nos campus da UFSC.

Implementar uma politica de relacionamento

com o0s egressos por meio de agdes de

E.4: Promover acdes de . co.o.perelc;éo e promogao institl.Jcional, com a

Ensino utilizacdo de programas de monitoramento que

interacao com os egressos.

fornecam subsidios aos cursos, visando a
constante atualizagdo dos curriculos mediante
as necessidades da sociedade.

E.5: Assegurar e ampliar o
ambiente cultural, artistico e
literario.

Cultura e Artes

Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario, no ambito interno e externo
a UFSC, estimulando suas produgdes,
incentivando o senso critico e aperfeicoando a
formacgao do ser humano.

E.6: Estimular o esporte, o lazer
e apromocao da saude na
formacgao dos estudantes.

Esporte, Saude e
Lazer

Estimular a formacdo dos estudantes com a
inclusdo do esporte, lazer e promogdo da salde
no desenvolvimento das habilidades e
conhecimentos globais.

E.7: Promover ainovagao e o
empreendedorismo na
formacgao dos estudantes.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Contribuir com a formagdo académica e
profissional para a aquisicdo de competéncias
voltadas a inovacdo e ao empreendedorismo,
alinhadas as demandas do ecossistema de

E.8: Desenvolver competéncias
globais e interculturais.

Internacionalizagao

inovacao.
Promover conhecimento e competéncias nas
diversas culturas por meio da

internacionalizacdo e da intensificacdo dos
programas de intercambio discente, na
graduacdo e na pos-graduagao, com especial
atencao para aqueles que se orientem pelo
principio da reciprocidade, e de atividades.

E.9: Ampliar os programas de
intercambio.

Internacionalizagao

Ampliar os programas de intercambio e as
acoes de mobilidade discente e docente em
distintas modalidades e niveis de ensino
visando a promogao de novos conhecimentos.

E.10: Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade
curricular e extracurricular.

Interdisciplinaridade

Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade
curricular e extracurricular em todos os niveis
de ensino por meio do alinhamento e
convergéncia de diferentes &reas de
conhecimento na leitura, producdo e
disseminacao dos saberes.

E.11: Desenvolver agoes
pedagoégicas, académicas e de
acolhimento e direcionadas a
acoes afirmativas, valorizagao
das diversidades e pessoas com
deficiéncia.

Inclusdo social e
Diversidade

Fortalecer e ampliar iniciativas curriculares,
programas e servicos universitarios na
graduacdo e poés-graduacdo destinados a
inclusédo social, educacional, valorizagdo das
diversidades e pessoas com deficiéncia, de
forma a garantir os direitos humanos e
promover a permanéncia e a igualdade na
Universidade.

E.12: Fomentar a insercao da
sustentabilidade ambiental em
todos os niveis de ensino.

Sustentabilidade
Ambiental

Fomentar a inser¢cdo da educagdo ambiental e
da tematica da sustentabilidade ambiental de
forma transversal e articulada, em todos os
niveis de ensino, formal e ndo-formal, presentes
nos espacos da Universidade, a fim de formar
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cidaddos e profissionais conscientes de suas
acées e que tenham um olhar para a
sustentabilidade.

PESQUISA

Objetivo

Area Transversal

Descrigcao

P.1: Estimular e promover

Estimular e ampliar em qualidade e quantidade
a pesquisa cientifica, ampliando o impacto e a

sociedade.

esquisas em todas as areas e Pesquisa L . AL
:iv:is g visibilidade da pesquisa da UFSC em ambito
’ nacional e internacional.
. . Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas
P.2: Expandir, aprimorar e . R .
P . de pesquisa da UFSC com énfase nas unidades
consolidar infraestruturas de Pesquisa L . .
R multiusudrio por meio do suporte fisico,
pesquisa. . . L .
orcamentario, tecnolégico e administrativo.
P.3: Aproximar a pesquisa dos Ampliar o alcance da pesquisa desenvolvida na
varios segmentos da Pesquisa UFSC em beneficio de parcelas mais

significativas da sociedade.

P.4: Estimular a produgao e
pesquisa em cultura e arte.

Cultura e Artes

Estimular a producdo e pesquisa artistica e
cultural aprofundando e disseminando o
conhecimento a comunidade universitaria.

P.5: Incentivar a pesquisa em
esporte, saude e lazer.

Esporte, Saude e
Lazer

Incentivar a realizacdo de pesquisas em
esporte, saude e lazer com vistas a ampliar e
aprofundar conhecimentos nas diferentes areas
que contribuam para o desenvolvimento da
ciéncia e tragam beneficios a sociedade.

P.6: Impulsionar a Pesquisa &
Desenvolvimento voltada para
ainovagaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Realizar a interacdo da Universidade com o
ecossistema de inovacdo por meio de projetos
de P&D que visem a promogao da inovagdo e da
pratica empreendedora.

P.7: Fortalecer as relacoes
técnico-cientificas.

Internacionalizacdo

Fortalecer as relagbes técnico-cientificas com
universidades de reputacdo internacional,
aumentando o numero de projetos efetivos de
pesquisa em colaboragdo internacional com
universidades de outros paises, de forma a
propiciar visitas curtas de docentes, técnico-
administrativos e alunos da UFSC a
universidades estrangeiras e também visitas de
pesquisadores e alunos estrangeiros a UFSC.

P.8: Estimular a criagao de
projetos em laboratorios
multiusuarios.

Interdisciplinaridade

Fortalecer a interdisciplinaridade da pesquisa
por meio da criagdo e desenvolvimento de
projetos de diferentes areas de conhecimento
nos laboratérios multiusuarios.

P.9: Ampliar a insergao dos
estudantes de acao afirmativa
na pesquisa.

Inclusao social e
Diversidade

Fomentar a participacdo dos estudantes de
acao afirmativa na pesquisa, promovendo o
equilibrio de condicdbes de acesso e
oportunidades para todos os estudantes da
Universidade.

P.10: Estimular pesquisas na
area de sustentabilidade
ambiental.

Sustentabilidade
Ambiental

Ampliar e consolidar grupos de pesquisa,
projetos, monografias, dissertacdes e teses,
com fomento puablico ou privado, que
apresentem questoes relacionadas a
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sustentabilidade ambiental e/ou a considerem
transversalmente, voltadas para a UFSC como
campo de aplicagdo ou néo.

EXTENSAO

Dimensao Extensao

Objetivo

Area Transversal

Descrigao

Ext.1: Aprimorar e expandir as

Aprimorar e expandir as acdes de extensao
estimulando a interagdo presencial e a distancia

~ s Extensao . . o .
agoes extensionistas. entre a comunidade universitaria e a sociedade
nas atividades desenvolvidas na UFSC.
Estimular e auxiliar as equipes de competigao,
Ext.2: Apoiar as organizagoes . as empresas juniores e demais organizagdes
. Extensao .
estudantis. estudantis regulamentadas pela UFSC no
desenvolvimento de suas atividades.
Capacitar a comunidade interna para o
Ext.3: Capacitar a comunidade desenvolvimento de a¢des de extensao, a partir
interna parao N da promogao de cursos de abordagem teérico e
Extensao

desenvolvimento de agoes de
extensao.

pratica, voltados ao desenvolvimento das
competéncias necessarias para o
desenvolvimento de tais agoes.

Ext.4: Estimular e fomentar a
realizagao e desenvolvimento
de projetos culturais, artisticos
e literarios.

Cultura e Artes

Tornar a UFSC referéncia no desenvolvimento
cultural, artistico e literario, estimulando a
realizacdo e desenvolvimento de projetos em
nivel nacional e internacional.

Ext.5: Consolidar o esporte, a
saude e o lazer como praticas
institucionais.

Esporte, Saude e
Lazer

Tornar a UFSC uma universidade referéncia em
esporte e promotora de salde, incentivando e
apoiando o esporte, a promogao da saude, o
lazer, o bem-estar e a qualidade de vida.

Ext.6: Impulsionar a Extensao
voltada para ainovacaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovacédo
e Empreendedorismo

Realizar a interagdo da Universidade com o
ecossistema de inovacgao e desenvolver projetos
de extensao que visem a promoc¢ao da inovagao
e da pratica empreendedora.

Ext.7: Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizagao.

Internacionalizacdo

Fomentar a realizacdo de agdes de extensdo
que visem a internacionalizacdo,
potencializando experiéncias e vivéncias em
diferentes idiomas e culturas.

Ext.8: Promover a interacao
entre as areas nas agoes de
extensao.

Interdisciplinaridade

Promover a interagcdo entre as areas nas acgoes
de extensdo com o objetivo de integrar e
vincular diversos segmentos da UFSC e
propiciar experiéncias formativas distintas a
comunidade universitaria.

Ext.9: Articular projetos de
extensdo que promovam a
inclusao social e o respeito as
diversidades.

Inclusao social e
Diversidade

Estimular e articular projetos de extensdo que
promovam a inclusdo social e o respeito as
diversidades, formando cidadaos
comprometidos com a sociedade, com o meio-
ambiente e com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Ext.10: Promover a
sensibilizacao e
problematizagao da
sustentabilidade ambiental

Sustentabilidade
Ambiental

Promover e viabilizar ac¢des de cunho
socioambiental que visem sensibilizar os
membros da comunidade universitaria e

também da comunidade externa por meio de
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junto a comunidade
universitaria e externa.

iniciativas proprias ou do apoio a agdes
desenvolvidas por outros setores parceiros da
UFSC ou da comunidade externa.

GESTAO

Objetivo

Area Transversal

Descrigcao

G.1: Assegurar uma gestao

Assegurar uma gestao universitaria transparente e
de qualidade por meio da efetivagdo dos objetivos
estabelecidos na  dimensdo  Governanga,
garantindo o adequado funcionamento da

universitaria de qualidade. Gestao Universidade com a utilizagdo dos recursos
institucionais, tais como pessoas, planejamento,
avaliagdo e monitoramento, estrutura,
tecnologias, comunicagdo e orgamento.
Tornar a UFSC uma universidade referéncia em
ambito nacional e internacional por meio da
G.2: Ampliar a visibilidade e prestacdo de servigos de exceléncia, produgéo e
insercao da Universidade em Gestio divulgacdo de acbes de ensino, pesquisa e
ambito nacional e extensdo relacionadas as areas cientifica,
internacional. tecnolégica, cultural e literdria, ampliando a
mobilidade de estudantes e servidores (docentes e
TAEs).
G.3: Fortalecer os 6rgaos Fortalecer a atuacdo dos 6rgdos suplementares
suplementares e a estrutura Gestao por meio de iniciativas estratégicas que visem a

multi campus.

qualidade e 0 aprimoramento da gestéo.

G.4: Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no
ambiente universitario.

Cultura e Artes

Consolidar e estimular a integracdo, produgéo,
divulgacdo e exposicdo cultural e artistica na
UFSC, promovendo a participagdo de toda a
comunidade.

G.5: Fortalecer a politica de
promogao de esporte, saude,
lazer, bem-estar e qualidade
de vida.

Esporte, Salude e
Lazer

Fortalecer a politica de promocdo de esporte,
salde, lazer, bem-estar e qualidade de vida por
meio  do  estimulo, desenvolvimento e
consolidacdo de projetos institucionais para todos
os segmentos da comunidade universitaria.

G.6: Promover ainovacaoeo
empreendedorismo.

Tecnologia, Inovagdo
e Empreendedorismo

Fomentar a criagdo de startups, spin-offs e habitats
de inovacdo por meio iniciativas proprias ou em
parcerias e interacdes com diferentes atores do
ecossistema de inovagao.

G.7: Fortalecer a
internacionalizacao.

Internacionalizacdo

Desenvolver, fortalecer e consolidar a
internacionalizagdo na UFSC, tanto nas 4éreas
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, como
também nas areas transversais.

G.8: Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

Interdisciplinaridade

Promover a vinculacdo entre os projetos
institucionais por meio da interdisciplinaridade de
areas de conhecimento, interacdo de diferentes
instancias, unidades e campus.

G.9: Promover a inclusao social
e o respeito as diversidades.

Inclusao social e
Diversidade

Promover a inclusdo social e o respeito as
diversidades, por meio de mecanismos de gestdo
que proporcionem a comunidade universitaria
uma visdo humanistica e de equidade.

G.10: Consolidar praticas de
sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade
Ambiental

Viabilizar e consolidar a gestdo ambiental na
UFSC, com o planejamento e execucdo de agdes
que se orientem pela Politica Ambiental da
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Universidade e pelo seu Plano de Logistica
Sustentdvel, garantindo seu reconhecimento
como area fundamental da gestdo universitaria.

condicoes de trabalho.

GOVERNANCA
Objetivo Recurso Descrigao
Aperfeicoar, ampliar e normatizar as agdes de
capacitagao, presencial e a distancia, a fim de
atender as necessidades institucionais e
Gov.1: Aperfeigoar individuais dos servidores docentes e técnico-
as politicas de qualificagdo e Pessoas administrativos em educacéo, proporcionando-
capacitagao. lhes as condigdes necessarias ao cumprimento
de seu papel profissional no servigo publico e
0s requisitos necessarios ao desenvolvimento
na carreira.
Assegurar o provimento dos cargos de
servidores técnico-administrativos em
Gov.2: Prover, manter e educagdo e de docentes, criando condigdes
acompanhar a forca e as Pessoas ambientais e psicolégicas que valorizem a

carreira e estimulem boas praticas no
desenvolvimento de suas atividades, além de
acompanhar e avaliar seu desempenho
profissional.

Gov.3: Fortalecer as politicas
de governanga e
profissionalizacao da gestao.

Planejamento

Aperfeicoar as politicas de governanca e
profissionalizacdo de modo a garantir a
integracdo, a eficiéncia e a efetividade da
gestdo institucional, alinhada a otimiza¢do dos
processos  organizacionais e  estruturas
implementadoras das estratégias definidas.

Gov.4: Promover a gestao
democratica e participativa.

Planejamento

Promover uma gestdo que possibilite a
participacdo, a transparéncia e a democracia
nos processos de trabalho e tomadas de
decisdo, com participacdo dos diversos
segmentos da comunidade universitaria.

Gov.5: Fortalecer a
transparéncia.

Avaliagao e
Monitoramento

Fortalecer a transparéncia dos processos,
prestacdo de contas e atividades desenvolvidas
pela UFSC disponibilizando informagdes a
sociedade acerca do ensino, pesquisa, extensao
e da gestdo universitaria.

Gov.6: Promover o
acompanhamentoe a
avaliacao das atividades
desenvolvidas.

Avaliagao e
Monitoramento

Acompanhar e avaliar as atividades
desenvolvidas e os resultados alcangados na
UFSC a fim de garantir sua execugdo e
aprimorar métodos e formas de trabalho, na
busca da exceléncia dos servigos prestados.

Gov.7: Assegurar uma
infraestrutura adequada as
atividades da UFSC.

Estrutura

Garantir que a UFSC disponibilize a
infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de todas as suas atividades,
assegurando equipamentagdo, conservagao,
manutengao, restauracao, adequagao,
seguranga ao patrimonio publico.

97




Gov.8: Promover a expansao e
consolidagao da Universidade.

Estrutura

Promover a expansao e consolidacdo da
Universidade assegurando exceléncia na
prestacdo do ensino, pesquisa e extensdo, e
suas areas transversais, considerando a
realidade multi campus.

Gov.9: Garantir infraestrutura
e equipamentos de tecnologia
dainformagao adequados as
atividades da Universidade.

Tecnologia da
Informacéo

Garantir que a infraestrutura e os equipamentos
de informagdo estejam alinhados as normas e
regulamentos especificos e adequados ao
desenvolvimento das atividades da
Universidade.

Gov. 10: Aprimorar a
governanga digital
promovendo a oferta de
servicos digitais e a
participagao social por meio
digital.

Tecnologia da
Informacéo

Aprimorar a governanga digital com a finalidade
de promover a oferta de servicos digitais, a
participagao social por meio digital, e incentivar
acdes que contribuam com o desenvolvimento
organizacional, a melhoria dos processos e uso
da tecnologia aplicada na melhoria do
desempenho das atividades.

Gov.11: Aprimorar a
comunicagao em todas as suas
vias.

Comunicagao

Efetivar a comunicagao interna e externa por
meio da integracdo entre a Universidade, os
meios de comunicacdo e informacdo e a
sociedade, tendo como base a transparéncia, a
publicidade e a ética em suas a¢des, mantendo
um canal permanente de dialogo e interagao
entre as unidades e a sociedade.

Gov.12: Desenvolver uma
gestao orgamentaria

Desenvolver a gestdo dos recursos financeiros,
orcamentarios e extraorgamentarios com base

transparente, eficiente e Orgamento S N A
. R . . nos principios da transparéncia e eficiéncia da
alinhada a estratégia e
e el . politica institucional.
institucional.
. - Ampliar a captacdo de recursos financeiros,
Gov.13: Ampliar a captacao de P L. prac L.
. or¢camentarios e extraorgamentarios
recursos financeiros . .
Or¢camento necessarios ao atendimento das demandas da

or¢amentarios
e extraorcamentarios.

Universidade, maximizando os resultados
institucionais.

A relacdo das éareas-fins com as areas transversais, alicercadas nos recursos de

governancga podem ser visualizadas no Mapa Estratégico Institucional.
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Missdo

Produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,

cientifico, artistico e

tecnolégico,

ampliando e

aprofundando a formagdo do ser humano para
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construcdo
de uma sociedade justa e democratica e na defesa da

qualidade de vida.
Visao

Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva

Ensino

Oferecer cursos de exceléncia.

Fortalecer as politicas de selecdo,
acesso, inclusdo, permanéncia e
éxito estudantis.

Ampliar a oferta de cursos de
graduacgdo e pos-graduacéo,
presencial e a distancia.

Promover agoes de interagdo
COm 05 egressos.

UFSC

Pesquisa

Estimular e promover
pesquisas em todas as areas
e niveis.

Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas
de pesquisa.

Aproximar a pesquisa dos
varios segmentos da
sociedade.

Valores

Académica e de qualidade; Atuante;
Inclusiva; Interdisciplinar; Plural; Bem
administrada; Empreendedora; Livre;

Etica;

Transparente;
Internacionalizada;
Democratica; Responsavel;
Autdnoma; Sustentavel;
Inovadora.

Extensao

Aprimorar e expandir as
acdes extensionistas

Apoiar as organizagGes
estudantis

Capacitar a comunidade
interna para o
desenvolvimento de
agoes de extensdo.

Gestao

Assegurar uma gestdo
universitaria de qualidade.

Ampliar a visibilidade e
inser¢do da Universidade
em ambito nacional e
internacional.

Fortalecer os orgdos
suplementares e a estrutura
multi campi.

Cultura Assegurar e ampliar o ambiente Estimular a producdo e Estimular e fomentar a Consolidar a cultura, as

e Artes cultural, artistico e literario. pesquisa em cultura e arte realizacdo e desenvolvimento ~ artes e a literatura no
de projetos culturais, artisticos  ambiente universitario.
e literarios.

Esporte, Estimular o esporte e lazer,e a Incentivar a pesquisaem Consolidar o esporte, a Fortalecer a politica de

Saude e Lazer

promocdo de salide na formacdo
dos estudantes.

esporte, salde e lazer

salide e o lazer como
praticas institucionais

promocao de esporte,
saude, lazer, bem-estare
qualidade de vida.

Tecnologia, Inovacao
e Empreendedorismo

Promover a inovagdo e o
empreendedorismo na formagao
dos estudantes.

Impulsionar a Pesquisa &
Desenvolvimento voltada
para ainovagdoeo
empreendedorismo.

Impulsionar a Extensao
voltada paraainovagdoe o
empreendedorismo.

Promover a inovacdo e o
empreendedorismo.

Internacionalizacao

Desenvolver competéncias globais
einterculturais

Ampliar os programas de
intercambio

Fortalecer as relagdes
tecnico-cientificas

Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizacdo

Fortalecer a
internacionalizacdo.

Interdisciplinaridade

Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular
e extracurricular.

Estimular a criagdo de projetos
em laboratérios multiusuarios

Promover a interagdo entre
as areas nas acdes de
extensdo.

Desenvolvera
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

Inclusao Social e

Desenvolver a¢des pedagogicas,
académicas e de acolhimento e

Ampliar ainser¢do dos
estudantes de acdo afirmativa

Articular projetos de
extensdo que promovam a

Promover ainclusdo social e
o respeito as diversidades.

Diversidade direcionadas a acdes afirmativas, na pesquisa inclusdo social e o respeito

valorizacdo das diversidades e as diversidades

pessoas com deficiéncia.
Sustentabilidade Fomentar a inser¢do da Estimular pesquisas na areade  Promover a sensibilizagdo e  Consolidar praticas de
Ambiental sustentabilidade ambiental em sustentabilidade ambiental problematizacdo socioam-  sustentabilidade ambiental.

todos os niveis de ensino.

biental junto a comunidade
universitaria e externa

Governanca

Aperfeicoar a
politica de
qualificacdoe a
de capacitagdo

Fortalecer politicas
de governanga e
profissionalizacdo

Fortalecer a
transparéncia

Prover, manter da gestio Promover o

eacompanhar a acompanhamento

forcaeas Promover a gestdo e a avaliacao das

condicBes de democratica e atividades

trabalho participativa desenvolvidas

Pessoas Planejamento Monitoramento
e Avaliacdo

Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
Universidade

Promover a
expansdocea
consolidacdo da
Universidade

Estrutura

Tecnologia da

Garantir infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia da
informacdo adequadas
as atividades da
Universidade.

Aprimorar a
governanca digital
promovendo o
acesso a informacao,
a oferta de servicos
digitaise a
participagao social
por meio digital.

Aprimorar a

Informacao

comunicagdo em
todas as suas vias

Comunicagdo

Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
transparente,
eficiente e alinhada
a estratégia
institucional

Ampliar a captacdo
de recursos
financeiros
orcamentdrios e
extraorcamentarios

Orcamento



8.2 Planejamento e gestéo

O planejamento institucional, bem como a administracdo orcamentéria, contabil e
financeira sdo competéncias inerentes a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN).
Dadas suas competéncias e, consequentemente, sua necessidade de interacdo com as demais
unidades da Universidade, a SEPLAN possui papel fundamental na administracdo da UFSC.

Assim, embora fique sob a responsabilidade de cada unidade (administrativa e
universitaria) a elaboracdo de seus planejamentos, esta sob a responsabilidade da SEPLAN a
elaboracdo e acompanhamento do planejamento institucional. Para tanto, a UFSC utiliza o
PDI como documento norteador no desempenho de suas atividades, configurando este PDI
como um documento de planejamento estratégico.

Para determinar uma forma de atingir os objetivos institucionais propostos, expostos
neste PDI, vinculou-se a estes uma série de iniciativas estratégicas a serem desenvolvidas nas
unidades. Por conseguinte, cada iniciativa estratégica apresenta quais unidades estdo
envolvidas e quais sdo responsaveis pelo seu desempenho.

Ainda vinculado aos objetivos institucionais, elencou-se uma relacéo de indicadores de
desempenho, de modo a avaliar e mensurar os resultados obtidos. A relacdo de indicadores de
desempenho e iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos institucionais, propostos neste
PDI, est4 exposta no Anexo do documento.

Cada indicador de desempenho possui uma forma de célculo e uma meta quantitativa
associada. As metas anuais para o quinquénio de 2020-2024 serdo disponibilizadas para
acesso publico no endereco eletronico do PDI da UFSC?, podendo ser revisadas anualmente.

Como desdobramento do PDI, a UFSC elabora os Planos Anuais com a relagdo de
projetos e atividades institucionais planejados para cada ano. Assim, todos o0s projetos e
atividades sdo vinculados aos objetivos institucionais e configuram um plano de acdo das
inciativas estratégicas. Os projetos sempre apresentardo a relacdo das unidades envolvidas e
responsaveis, bem como um prazo de execucdo. Tais quais os indicadores de desempenho, 0s
Planos Anuais também serdo disponibilizados para acesso publico no endereco eletrénico do
PDI da UFSC.

A UFSC ainda dispbe de outros dois documentos institucionais de planejamento, o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, e o Plano de Logistica

Sustentavel.

» pdi.ufsc.br
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O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTI) trata-se de um
documento elaborado com a finalidade de prover a UFSC um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos da Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
(TIC). A elaboracéo execucdo e acompanhamento do PDTI é realizada pela Superintendéncia
de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SeTIC), vinculada a
SEPLAN.

No gue concerne o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o processo de planejamento
ocorre sob a responsabilidade da Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS), que possui
uma composicdo diversificada, com representagdo todos os segmentos da comunidade
universitaria. O PLS aborda um detalhado diagnoéstico da situacdo ambiental atual da UFSC
em oito eixos: energia, agua, deslocamento, consumo, compras sustentaveis, qualidade de
vida, residuos e um eixo chamado de geral, que contempla os temas mais relacionados ao
ambiente universitario, como ensino e pesquisa. Além do diagnostico, o PLS apresenta metas
e acOes planejadas para os anos de vigéncia do plano, divididas entre esses oito eixos. O PLS
vem sendo monitorado pela Coordenadoria de gestdo Ambiental, vinculada a Direcdo Geral
do Gabinete da Reitoria.

Todos os documentos de planejamento da UFSC sdo alinhados ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na instituig&o.

8.2.1 Gestdo de Riscos

A UFSC vem trabalhando a implantacdo da Gestdo de Riscos desde a publicacdo da
Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01/2016 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo e da Controladoria Geral da Uni&o. Em 15 de agosto de 2017, por meio da Portaria n°
1939/2017/GR, foi criado o Comité Permanente de Governanga, Riscos e Controles, que
possui, dentre outras, a responsabilidade de institucionalizacdo da Gestdo de Riscos na
Universidade.

Foi, entdo, durante o ano de 2018, que a tematica da Gestdo de Riscos se tornou pauta
de discussdo no Comité e culminou na designacdo de um Grupo de Trabalho para elaborar a
Politica de Gestdo de Riscos da UFSC. O Grupo de Trabalho elaborou a Minuta da Politica de
Gestéo de Riscos e realizou o encaminhamento do documento ao Gabinete da Reitoria para
apreciacdo e posterior encaminhamento ao Comité.

A apreciacdo e analise da Minuta foram pautas de reunido do Comité durante o ano de

2019. Entdo, assim que o Comité deliberar acerca da Minuta, esta serd encaminhada ao
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Conselho Universitario para nova apreciacdo e anélise. Tao logo for aprovada a Resolucéo do
Conselho Universitario acerca da Politica de Gestdo de Riscos da UFSC, a Universidade

estruturara uma area responsavel para iniciar o gerenciamento dos riscos.

8.2.2 Gestdo por processos

O gerenciamento de processos € uma metodologia utilizada para a busca de niveis mais
altos na exceléncia de gestdo. A adoc¢do dessa metodologia promove ganhos em desempenho
com a eliminacdo de falhas e de atividades que ndo agregam valor. Com isso, busca-se
aumentar o nivel de satisfagcdo interna e externa além de melhoria continua nas rotinas de
trabalho.

A definicdo de processo de negdcio consiste na combinacdo de um conjunto de
atividades realizadas por uma organizacdo com estrutura que descreve a sua ordem ldgica e
dependéncia, cujo objetivo é produzir um resultado. Processos, em termos simples, sdo
conjuntos ou sequéncias, de atividades, que resultam na realizagdo de uma tarefa ou de um
resultado. A gestdo de processos de negdcios deve traduzir a estratégia especifica de uma
organizacdo em necessidades e permitir a execucao das atividades.

Uma importante caracteristica da gestdo de processos é proporcionar a incorporacao de
mudancas, o desenvolvimento de novas tecnologias e a introducdo de inovagdes. Também
integra um conjunto de tecnologias capazes de traduzir modelos de processos de negocios em
atividades informatizadas, abrindo méo do gerenciamento da rotina e tarefas de controle dos
agentes organizacionais. Vale ressaltar, ainda, que o BPM (sigla para Business Process
Management, traduzido para o portugués como Gerenciamento de Processos de Negdcios)
fornece governanca de um ambiente de negdcios de processos para melhorar a agilidade e o
desempenho operacional. Quanto aos beneficios tecnoldgicos da modelagem de processos de
negocios estes tém ajudado a reduzir os riscos, 0s erros, 0 custo e aumentar a produtividade
em varias organizacGes, em especial 6rgaos publicos.

Algumas unidades da UFSC ja iniciaram 0 mapeamento dos seus processos por conta da
iniciativa de seus dirigentes, como a COPERVE, a PRODEGESP, a Procuradoria, a SAAD, a
SINOVA, o Gabinete, além de alguns Centros de Ensino. Para incrementar essas a¢des, esta
sendo estudada a implantacdo de um Escritorio de Gestdo de Processos com o proposito de
coordenar as acdes relacionadas a gestdo de processos e apoiar 0s diversos setores com
metodologias, modelos, ferramentas, conducdo de projetos estratégicos, treinamentos

e mentoria de BPM.
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8.3 Monitoramento e avaliacao
Nesta secdo, serdo esmiugados aspectos como a producdo, O registro e o

acompanhamento de informacdes geradas na gestdo da UFSC.

8.3.1 Autoavaliagéo institucional

A autoavaliagdo institucional faz parte da historia da UFSC e esta relacionada a busca
pela melhoria continua em todos os processos relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensdo e
a gestdo. Desde 2004, as autoavaliacBes sdo conduzidas pelas diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n® 10.861/2004. Uma de suas
previsdes é a obrigatoriedade da criacdo de uma Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) em
cada Instituicdo de Ensino Superior (IES). A instituicdo da Comisséo Propria de Avaliacdo na
UFSC ocorreu por meio da Portaria n°® 453/GR, de 2 de julho de 2004.

De acordo com o Art. 11 da Lei do Sinaes, a CPA deve ser responsavel pela conducéao
dos processos de avaliacdo interna (autoavaliagdo institucional) e pela sistematizacdo e
prestacdo de informes solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira/Ministério da Educacdo (Inep/MEC). Sua existéncia, no entanto, ndo deve se
pautar apenas em razdo de uma exigéncia legal. E seu dever, também, preocupar-se
fundamentalmente com a garantia da qualidade do ensino superior. E importante assumir as
autoavaliagbes como uma estratégia que permite o autoconhecimento institucional,
fornecendo elementos para orientar as atividades académicas e administrativas das IES.

Atualmente, a CPA € vinculada diretamente a Reitoria, comportando-se como um 0rgao
autdbnomo, estratégico e assessor. Sua composicao abrange 12 membros: dois docentes, dois
TAEs (campus sede), um discente da graduacdo e um da p6s- graduacdo, um da sociedade
civil organizada, um dos egressos e um de cada campus da UFSC — exceto o da sede. Para
auxiliar nas atividades da Comissédo, foram criados os Nucleos de Apoio a Avaliacdo (NAAS)
que existem hoje em cada campus da UFSC.

Como coordenadora dos processos avaliativos na instituicdo, a CPA elabora anualmente
um plano que serve de guia para suas atividades e onde sdo definidas as seguintes etapas para
a realizacdo das avaliagcOes: sensibilizacdo da comunidade universitaria; concepcdo dos
instrumentos de avaliacdo; coleta e sistematizacdo de dados; analise e diagndstico da
realidade institucional; divulgacdo dos resultados relativos aquele semestre e proposicdo de

acOes, além da meta-avaliag&o.
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O processo de autoavaliagdo institucional, por sua vez, considera as dimensdes do
Sinaes organizadas nos cinco eixos estabelecidos pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n.° 065. Na formulacdo dos instrumentos avaliativos, a CPA procura adequar-se aos preceitos
determinados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES),
formalizados nos documentos-base Diretrizes para a Avaliagéo das Instituicdes de Educacgéo
Superior (2004) e Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes (RAAI). Estes instrumentos séo
aprimorados semestralmente no intuito de melhor captar as necessidades detectadas no
semestre anterior.

Usualmente, ha dois ciclos avaliativos anuais, sendo que o primeiro aborda dois eixos
do Sinaes: “Politicas Académicas” ¢ “Infraestrutura Fisica”. J& 0 segundo ciclo envolve os
trés eixos remanescentes: “Planejamento e Avaliagdo Institucional”, “Desenvolvimento
Institucional” e “Politicas de Gestdo”. Além disso, no ano de 2018, a CPA abrangeu o0s
Egressos da Instituicdo em suas pesquisas, trazendo resultados positivos em sua primeira
versdo de aplicacéo.

Nota-se que a sensibilizacdo dos segmentos da sociedade académica e o
desenvolvimento de uma cultura avaliativa sdo atos continuos que demandam mobilizacdo de
todos os setores da instituicdo, a fim de ampliar a participacdo nos processos de avaliacdo e de
propiciar debates sobre politicas, estratégias e dindmicas institucionais.

Desde o segundo semestre de 2014, tem-se os dados, em porcentagem, de participacao
da comunidade académica na autoavaliacdo institucional (Quadro 12) e, embora com o
sucessivo apoio da Agéncia de Comunicacao (Agecom) da UFSC — encaminhamento de e-
mails aos interessados, publicacdo em redes sociais e demais formas de divulgacdo da
pesquisa —, percebe-se que ha pouca variagdo na participacdo (exceto naquele primeiro
semestre). A UFSC almeja um aumento dessa participacdo para que suas fragilidades e

potencialidades possam, dessa forma, serem mais bem relatadas.
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Quadro 12: Participacdo da comunidade académica nas autoavalia¢fes institucionais

Semestre Graduandos Pos= Docentes TAEs Gestores
graduandos
2014/2 11,73% 14,65% 25,76% 8,45% 11,26% 13,55%
2015/1 20,60% 25,40% 33,30% 15,60% 20,70% 23,10%
2015/2 22,10% 20,70% 33,40% 20,00% 24,00% 24,00%
2016/1 17,90% 15,70% 31,70% 15,40% 24,10% 18,30%
2016/2 26,80% 8,10% 20,70% 13,20% 15,60% 21,40%
2017/1 22,50% 5,10% 30,10% 22,40% 22,60% 19,90%
2017/2 20,60% 29,10% 22,00% 14,00% 21,50% 21,40%
2018/1 20,70% 10,80% 28,40% 17,20% 32,30% 18,30%
2018/2 17,90% 10,60% 30,50% 18,30% 30,00% 17,10%

Fonte: SeTIC/UFSC

Por fim, compreendida como sendo de natureza estratégica, diagndstica e formativa, a
autoavaliacdo institucional deve ser bem planejada e executada para atingir os fins a que se
propde, colaborando para a identificacdo e reflexdo da totalidade institucional a partir de
processos avaliativos continuos que permitam o autoconhecimento, a correcdo de falhas e o

aperfeicoamento da Universidade.

8.3.2 Controles Internos

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) é um 0Orgdo executivo central,
integrante da Administracdo Superior da UFSC, criada para auxiliar o Reitor em suas tarefas
executivas condizentes, principalmente, com a anélise e o encaminhamento de processos
administrativos de sua competéncia e na elaboragdo e na execucdo de medidas de
aperfeicoamento institucional. Compete a SEAI, dentre outras atividades: manifestar-se a
respeito das solicitacbes e recomendacGes do Ministério Publico Federal, dando-lhes o
respectivo encaminhamento e, eventualmente, de outros 6rgdos de controle, desde que
mediante designacdo do Reitor; elaborar e propor projetos, atos, medidas, diretrizes e politicas
gue se destinem a aprimorar as normas referentes as atividades da universidade ou de 6rgdos a
ela vinculados; e desenvolver, isoladamente ou em parceria com outros 6rgaos da instituicéo,
politicas, atos, medidas ou eventos que visem o aperfeicoamento institucional.

Por meio do exercicio de suas competéncias, a SEAI serve como instrumento de apoio a
gestdo da UFSC, auxiliando na elaboracdo de diretrizes para a politica de governanga, no
fortalecimento do controle interno, na gestdo de riscos e na relacdo com 6rgdos de controle
externo. Nesse sentido, a atuacdo da Secretaria deve ser pautada pela sustentabilidade,
probidade e legalidade dos atos da administragdo, garantindo a aderéncia as leis, normas e

regulamentacg0es vigentes e a sistematizagédo de ac¢des corretivas.
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No ambito da consultoria e acessoriamente juridico da Universidade, a Procuradoria
Federal junto a Universidade Federal de Santa Catarina (PFUFSC) atua como 6rgdo de
execucdo da Procuradoria-Geral Federal (PGF), vinculada a Advocacia-Geral da Unido, de
acordo com os Artigos 9 e 10 da Lei n° 10.480, de 2 de julho de 2002. Atribui-se a
Advocacia-Geral da Unido (AGU) as competéncias constitucionais de representacdo judicial e
extrajudicial da Unido, em consondncia com o exercicio das atividades de consultoria e
assessoramento juridico do Poder Executivo, conforme o Artigo 131 da Constituicdo Federal
de 1988 e da e da Lei Complementar n° 73/1993.

O Programa Estratégico de Advocacia Preventiva da PFUFSC, estabelecido
pela Portaria n°® 00012/2018/GAB/PFUFSC/PGF/AGU, de 6 de novembro de 2018, tem por
finalidade promover a prevencdo de demandas judiciais ou reducdo de seus efeitos, a partir da
identificacdo e atuacdo sobre as causas geradoras do litigio. O programa busca a resolugédo
preventiva de conflitos e o aperfeicoamento da qualidade do suporte juridico dos agentes
publicos da UFSC, conferindo maior seguranca juridica e controle preventivo da legalidade e
legitimidade, de forma clara, uniformizada e em carater proativo.

Segundo o disposto na IN 3/2017 da SFC/CGU, a Auditoria Interna (AUDIN) da UFSC
exerce atividades com objetivos de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operagdes de uma organizagdo. A AUDIN busca auxiliar a UFSC a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos. Desta forma, as atividades de auditoria devem ser realizadas de modo que
contribuam para o alcance dos objetivos institucionais e estratégicos. Assim, auditorias
internas no dmbito da Administracdo Publica se constituem na terceira linha ou camada de
defesa das organizacbes, uma vez que Sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisao dos controles
internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas, como
comités de riscos e controles internos).

A AUDIN planeja suas atividades a partir da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), apresentando seus resultados por meio do Relatorio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT). Ambos os documentos séo publicados em sua pagina no site da

UFSC. Para cada uma das suas auditorias realizadas, é emitido um relatério com informacoes,

106



constatacdes e recomendagdes. O PAINT é submetido a analise técnica da CGU e a aprovacao
do Conselho Universitério.

8.3.3 Gestdo da Integridade

A funcéo primordial da gestdo de integridade é assegurar o alcance dos objetivos da
Universidade, valendo-se da identificacdo antecipada dos possiveis eventos que poderiam
ameacar o atingimento desses fins, programando uma estratégia para evitar o consumo intenso
de recursos na solucdo de problemas quando estes surgem inesperadamente e buscando a
melhoria continua dos processos organizacionais.

Atuante na UFSC desde 2002, a Auditoria Interna (AUDIN) tem suas ac¢des voltadas
para a avaliacdo e o aprimoramento dos controles internos dos processos e sistemas
administrativos e operacionais da Universidade, com foco nas areas orcamentaria, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e de gestdo de suprimento de bens e servico. As atuacdes de
auditoria contemplam, também, o monitoramento da implementacdo das recomendagdes e
determinacfes da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido pelos
gestores da Universidade. As atividades desenvolvidas pela AUDIN na UFSC tém como
objetivo a melhoria constante da gestdo dos recursos depositados pela sociedade,
considerando os principios da legalidade, da eficiéncia e da eficacia e observando-se a
conformidade da utilizagdo dos recursos com o desempenho institucional. Nesse contexto, ela
desenvolve as acdes com independéncia e respeito a legislacdo, estreitando os lacos de
parceria com os diversos 6rgdos de controle governamental e enfatizando sempre a
transparéncia da gestdo, com proposi¢cdes que facilitem o controle social sobre os atos da
Universidade e que permitam ao cidadao o acesso a informacgdo, como preconiza a legislacdo
que trata do tema.

Em sintese, a AUDIN tem como dever essencial avaliar as exposi¢des da UFSC a riscos
e da adequacdo e eficacia dos controles internos em respostas aos riscos relacionados a
governanca, as atividades operacionais e aos sistemas de informagdo, analisando se héa

comprometimento da confiabilidade e da integridade das informacdes.
8.4 Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

As principais instancias responsaveis pela Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

(TIC) na UFSC séo o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (COTIC) e a
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Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(SeTIC).

O COTIC é o 6rgédo responsavel pelo planejamento e avaliacdo das politicas e diretrizes
de TIC da Universidade, dentre as suas atividades esta a de estabelecer normas de utilizacéo e
acesso aos recursos de TIC, promover e estimular o desenvolvimento da TIC internamente e
coordenar a elaboragdo/revisdo do PDTI da UFSC. J& para tratar de questBes relacionadas ao
planejamento e avaliacdes das politicas e normas relacionadas a seguranca da informacao, foi
instituido, vinculado ao COTIC, o Comité de Seguranca da Informacéo (COSIC).

Ja a SeTIC é o 6rgdo responsével pela gestdo dos recursos e servicos de TIC, tendo
como atribuicdo principal criar e manter condigdes para o funcionamento das atividades da
UFSC que dependam de TIC, incluindo promover a gestdo, a governanca e 0 uso inovador
das tecnologias de informacdo e comunicacdo, além de planejar, especificar, desenvolver,
implementar e prestar suporte tecnolégico aos sistemas, servicos e solugdes em TIC.

A SeTIC é composta por dois Departamentos, dez Coordenadorias e um Setor de Apoio
Administrativo. O Departamento de Sistemas de Informacdo, com cinco Coordenadorias
vinculadas, é responsavel por especificar, desenvolver, implantar e manter os sistemas de
informacdo da instituicdo; o Departamento de Tecnologia da Informacéo e Redes, com quatro
coordenadorias vinculadas, é responsavel por especificar, desenvolver, implantar e manter a
infraestrutura de TIC da UFSC. Adiciona-se ainda a essa estrutura a Coordenadoria de
Suporte de Servicos, ligada diretamente a SETIC, a qual é responsavel pela gestdo de
atendimento a usuarios, pela implantacdo e suporte a servicos e pela implantacdo de melhores
praticas de TIC na SeTIC; e o Setor de Apoio Administrativo que é responsavel pelas
atividades administrativas inerentes a Superintendéncia.

Juntas, a COTIC e a SeTIC criam o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo para prover a UFSC um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos da TIC. No Plano sdo apresentados os resultados obtidos das iniciativas
apresentadas da versao anterior do documento.

Dentro da Universidade, a TIC é dividida em oito areas tematicas:

+ Software, onde se destacou na consolidacdo das demandas de software em site pablico e na
regularizacdo, aquisicao e disponibilizacéo de licencas de softwares;
» Hardware, que teve destaque em definicdo de padr@es, especificacdo de equipamentos e

elaboracdo de edital para aquisi¢do de computadores;

108



Infraestrutura de TIC, onde se garantiu a exceléncia nas redes de comunicagdo WAN, nas
redes de cadmpus e na rede integrada de telefonia, padronizagéo e expansdo da atualizacdo
tecnoldgica dos ativos de rede e atualizacao dos roteadores;

Servicos de TIC, que foi responsavel por publicar o portal integrado de servicos, aprimorar
a gestdo do atendimento telefénico com a utilizacdo de Unidade de Resposta Automaética
(URA), oferecer integracdo dos técnicos de T1 ao sistema eletronico da SeTIC, criar cursos
de capacitacdo em TIC na modalidade a distancia (EaD) para servidores da UFSC e
ampliar a oferta de servigos de TI, como compartilhamento, sincronizacao e transferéncia
de arquivos;

Governanca de TIC, &rea que elaborou politicas de uso dos servicos de TIC,
institucionalizou Grupos Gestores dos Sistemas de TIC, criou 0 Comité de Seguranca da
Informacdo (CoSIC) e institucionalizou também os Documentos de Oficializacdo de
Demandas (DoD) para requisi¢do de computadores, softwares, servigos e outros;
Seguranca de Informacdo, uma das responsaveis pela institucionalizacdo do CoSIC e de
elaborar uma proposta de Politica de Seguranca da Informacdo, criando um grupo de
resposta e tratamento de incidentes de seguranca;

Recursos Humanos em TI que capacitou equipes de suporte de servigos, integrou técnicos
de TI lotados nas unidades remotas ao ambiente central de atendimento, elaborou e
executou cursos para analistas e técnicos de TIC com foco no processo e ambiente de
desenvolvimento de software padronizado pela SeTIC e iniciou a transferéncia de
tecnologia para novos servidores dos sistemas CAGR, CAPG, SARF e ADRH; e

Sistemas de Informacdo que trouxe melhorias nos sistemas de Integracdo, iniciando o
desenvolvimento do sistema de gestdo de permissbes e implantando mecanismo de
autenticacéo.

Além das estruturas supracitadas, a UFSC conta com uma Coordenadoria de

Certificacdo Digital (CCD). A CCD presta servicos de suporte para disponibilizacdo de

infraestrutura fisica e Idgica e de recursos humanos especializados. Outra atribuicdo desta

coordenadoria é gerir os Certificados Digitais na Universidade, emitidos na Infraestrutura de

Chaves Publicas Brasileira.

Fica perceptivel que, na UFSC, a TIC possui uma grande organizacao capacitada para dar

suporte e contetido para toda comunidade académica, contando com 89 Sistemas em Produgéo

que disponibilizam servigos auxiliadores para a administragcdo da Universidade, para trabalhos

académicos, para a comunicagdo, além de outras areas. Para tanto, existe uma infraestrutura

109



datacenter e de redes com 16 servidores, memdria RAM de 5TB, armazenamento de 450TB e
backup de 600TB. Ademais, nos anos de 2018 e 2019 realizou 2822 e 1147 chamados,
respectivamente, por meio do Departamento de Sistemas de Informacdo. Ja pelo
Departamento de Tecnologia da Informacéo e Rede, foram realizados 3888 atendimentos em
2018 e 3440 em 2019.

Conclui-se que a busca pela exceléncia em Tl na UFSC é primordial para que os alunos
tenham mais recursos de estudos, como as licencas de softwares, aléem da unificacdo de
atividades em formas de sistemas, como 0 CAGR, e a manutencao das redes junto com outras

acoes realizadas pela TIC.

8.5 Gestao e desenvolvimento de pessoas

E responsabilidade da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP) propor e coordenar a execucdo de acgles inerentes & politica de
Desenvolvimento e de Gestdo de Pessoas na UFSC, buscando um melhor nivel de qualidade
de vida no trabalho e zelando pelo cumprimento das normas estabelecidas

A PRODEGESP ¢ um 6rgéo executivo central, integrante da Administracdo Superior da
UFSC, e se sustenta em trés Departamentos: de Administracdo de Pessoal (DAP), de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e de Atencdo a Saude (DAS). Se valendo de seus
Departamentos, a PRODEGESP objetiva possibilitar aos servidores da carreira técnico-
administrativa em educacdo e do magistério federal, o incremento de acGes com vistas a
potencializacdo deles como agentes sociais institucionais, por meio de politicas de
desenvolvimento, buscando o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo universitaria bem como um melhor nivel de qualidade de vida no trabalho.

Articulando acBes continuadas com as comissdes de representacdes das categorias dos
docentes e técnico-administrativos em educacao no desenvolvimento e acompanhamento de
suas respectivas carreiras, a PRODEGESP promove politicas na UFSC que visem ao
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo servidor ativo e aposentado no processo

historico-social de construcdo da Universidade.

8.5.1 Docentes
Para atuar na UFSC, ha a necessidade do docente possuir formacao cientifica na sua
area de conhecimento, 0 que requer, na maior parte dos casos, pés-graduacao stricto sensu,

preferencialmente no nivel do doutorado e com permanente atualizagdo. Além do dominio de
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sua area de formacdo, o docente precisa ter também competéncia formadora, isto &,
competéncia pedagogica. Esta competéncia cientifico-pedag6gica permitird ao docente
oferecer ensino qualificado, promovendo atividades que instiguem a investigacao e estimulem
a capacidade critica, assegurando atualizacdo cientifica, formacdo integral e atendimento a
demanda social.

A Prb-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) tem por meta favorecer o acesso
democratico, a qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes no ensino superior
publico e gratuito. Vinculada a ela, a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico (CAAP), por
considerar que 0s processos de ensino-aprendizagem sdo fundamentalmente processos de
formagéo humana, implicando em relagdes multidimensionais complexas que envolvem os
sujeitos sociais, promove acdes de ensino-aprendizagem, tendo como eixo o0 acompanhamento
pedagdgico de discentes e docentes, neste Gltimo caso, por meio do Programa de Formacao
Continuada (PROFOR).

O PROFOR visa ofertar tanto cursos de capacitacdo obrigatorios para os docentes em
estagio probatdrio, como também cursos para docentes que ndo estdo mais em estagio
probatorio, mas que pretendem se capacitar no tema do respectivo curso ofertado, visando a
continuidade de sua formacéo docente.

Os cursos oferecidos pelo Programa abordam temaéticas diversificadas, tais como
legislacdo da carreira do magistério superior, integracdo institucional aos novos docentes,
formacdo pedagdgica (e.g., Moodle béasico, Moodle questionario e Moodle avancado,
Docéncia Acessivel, Pedagogia Relacional, Técnicas de Ensino), empreendedorismo
académico e comunicacdo eficiente no ensino, sendo ofertados para docentes dos cinco
campus da UFSC. Estes cursos contribuem para uma formacgao mais diversificada do docente
visando ampliar seu leque de possibilidades de acdo e conhecimentos para buscar diminuir os
indices e reprovacdo, retencdo e evasdo dos estudantes nos cursos de graduacdo da
Universidade, bem como lidar com especificidades pertinentes aos estudantes e ao ensino nas
mais diversas areas.

Para o periodo 2020-2024, é intencdo da equipe do PROFOR ofertar maior nimero de
cursos na area pedagogica, tanto presenciais nos cinco campus da Universidade, quanto a
distancia, nesse ultimo caso, em parceria com a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD).
O quadro abaixo condensa os cursos ofertados pelo programa ao longo dos ultimos quatro

anos.
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Quadro 13: Cursos ofertados e docentes atendidos no Programa de Formacdo Continuada (PROFOR)

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA (PROFOR)

Ano Cursos ofertados Docentes atendidos
2016 11 548
2017 15 493
2018 14 709
2019% 10 423

Fonte: CAAP/PROGRAD

Ao longo do periodo 2020-2024, o PROFOR pretende atualizar a resolucéo, ampliar a
quantidade de cursos oferecidos e aprimorar e consolidar uma politica de formacao
continuada aos docentes da UFSC, contribuindo com a melhoria constante dos processos de
ensino-aprendizagem.

A contratacdo de professores efetivos na UFSC ocorre por meio do ingresso nas classes
da carreira do magistério superior mediante concurso publico de provas e titulos para o cargo
isolado de professor titular-livre, de classe e nivel Unicos, e para o primeiro nivel de
vencimento da Classe A, conforme a denominacdo definida no edital e obedecendo-se a
ordem de classificacdo e ao prazo de sua validade na forma estabelecida na Resolugédo
Normativa n.° 34/CUn/2013, de 17 de setembro de 2013, mediante redistribuicdo, prevista no
Art. 37 da Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, por meio de Chamada Publica de
Redistribuicéo.

O Plano de Carreira do Magistério Federal (Magistério Superior e Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico) estabelecido pela Lei 12.772/2012 tem, no ambito da UFSC, a
Resolucdo 114/CUn/2017, que estabelece as orientagcdes para o desenvolvimento na carreira
docente, a qual em conjunto com a Resolugbes 053/CEPE/95 que disciplina a distribuicdo
semestral da carga horaria aos docentes, a 088/CUn/2016 que estabelece as diretrizes para as
acOes de extensdo e a 047/CUn/2014 que normatiza as agdes de pesquisa, alicercam as
possibilidades no desenvolvimento na carreira.

Em cumprimento ao contido na legislacdo federal, o ingresso na carreira docente se da
sempre no primeiro nivel da carreira, denominado de Classe A no caso do Magistério
Superior e Classe D | no caso da Carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico.

O ingresso dos novos docentes ocorre preferencialmente no Regime de Trabalho em
Dedicacdo Exclusiva ou, em casos mais raros, no Regime de Trabalho de 20 horas. Também é

possivel para alguns departamentos a contratacdo no Regime Excepcional em 40 horas sem

%® Corresponde apenas ao semestre 2019.1.
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Dedicagéo Exclusiva, sendo permitida a alteracdo do Regime de Trabalho dos Docentes do
Magistério Superior conforme regulamentacdo contida na Resolucdo 046/CUn/2014.

Como forma de desenvolvimento na carreira, sdo autorizados os afastamentos para
realizacdo de pOds-graduacdo stricto sensu, poOs-doutorado, Licenca Capacitacdo e a
participagdo em congressos, eventos e similares. Cabe a cada departamento definir o periodo e
a forma de participacéo, seja com afastamento integral ou parcial.

A UFSC realiza a recomposicdo do seu quadro docente por meio de concurso publico.
A solicitacdo de abertura de concurso publico para o provimento de cargo integrante da
carreira do magistério superior e do ensino basico tem origem nos departamentos de ensino
que submetem para aprovacdo de seu colegiado. Ouvidos os colegiados dos cursos de
graduacdo envolvidos, do conselho da unidade universitaria ou dos colegiados competentes
nos campus universitarios que devem definir; o campo de conhecimento do concurso, 0
regime de trabalho, as titulagdes exigidas para a posse no cargo, 0 programa de pontos a ser
cobrado, bem como a indicacdo da vaga a ser reposta, essa solicitacdo € remetida a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) para analise e autorizacdo final de abertura do concurso.

Apbs autorizacdo pela PROGRAD, é elaborado edital de abertura do concurso publico e
publicado integralmente no Diario Oficial da Unido, onde a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP), por meio do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas (DDP), promoveréa a realizacdo dos concursos autorizados e prestard orientacdo aos
departamentos de ensino, aos 6rgdos competentes nos campus universitarios e as bancas
examinadoras em matéria de ordem legal e procedimental.

A inclusdo de vaga em Chamada Puablica de Redistribuicdo, outra forma de
recomposicdo do quadro docente, é também deliberada pelo colegiado do departamento de
ensino e pelo conselho da unidade, onde é encaminhada a demanda a PROGRAD por meio de
formulario proprio, indicando a codigo de vaga livre a ser preenchido e o campo de
conhecimento da selecdo. A PROGRAD faz a analise do pedido e, ap6s autorizacdo, 0
encaminha para a Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentacdo da PRODEGESP,
que elabora e publica a Chamada Publica, onde os professores de outras IFE’s podem se
inscrever e participar do processo de selecéo.

No que tange a substituicdo do quadro docente, é utilizada a previsdo legal de
contratacdo de professores substitutos, com base na Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011 e a normatizacdo interna da Universidade, Portaria
Normativa 154/2019/GR.
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A UFSC publica editais para a contratacdo de professores substitutos por meio da
realizacdo de processos seletivos simplificados, no intuito de manter o atendimento relativo ao
ensino de graduacdo, nos casos de vacancia, licencas e afastamentos de professores efetivos
previstos na Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

Os Departamentos de Ensino encaminham a demanda a PROGRAD, por meio de
formulério especifico contendo: a justificativa legal para contratagdo; o campo de
conhecimento do processo seletivo simplificado; o nimero de vagas; o regime de trabalho —
podendo ser de 20 ou 40 horas semanais; a titulagdo exigida para a contratacdo; as disciplinas
que serdo ministradas; e o programa de pontos de acordo com o campo de conhecimento. A
PROGRAD faz a anédlise da demanda e, ap6s autorizacdo, o DDP procede a abertura do

processo seletivo simplificado mediante a publicacdo de edital no Diario Oficial da Unido.

8.5.2 Servidores técnico-administrativos
O corpo técnico administrativo da UFSC é responsavel pelo desenvolvimento da
atividade meio, com o objetivo de dar sustentacdo as atividades de ensino, pesquisa, extensdo
e de gestdo da Universidade.

O Plano de Carreira é o conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o
desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos que integram determinada
carreira, constituindo-se em instrumento de gestdo do 6rgdo ou entidade. Na UFSC, esse
dominio fica a cargo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP).

O plano de carreira dos servidores técnico administrativos em educacdo no ambito das
InstituicGes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo é o Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE). Existem trés formas de
desenvolvimento no PCCTAE, a Progressdo por Capacitacdo Profissional, a Progressdo por
Meérito Profissional e o Incentivo a Qualificacao.

No plano de carreira os cargos estdo divididos em cinco Niveis de Classificagdo (A, B,
C, D e E), dispostos em uma mesma hierarquia. Ainda, para cada um deles existem quatro
Niveis de Capacitacdo (I, Il, I1l e IV). Quando o servidor completa o intersticio de dezoito
meses de efetivo exercicio, obtém a certificagdo em programa de capacitacdo, podendo, entéo,
requerer por meio da Progressdo por Capacitacdo Profissional (PCP) a ascenséo para o nivel

conseguinte.
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A Progressdo por Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitagdo dentro
do mesmo cargo e da mesma classe. Os certificados dos cursos deverdo ser compativeis com
0 cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, como o Quadro

14 demonstra a sequir.

Quadro 14: Nivel de Classificacdo e Capacitacdo/PCCTAE

Nivelde Nivetde Carga Horaria de Capacitagao
Classificacdo | Capacitagao 8 ¥ ¢

I Exigéncia minima do Cargo
A Il 20 horas

1 40 horas

v 60 horas

| Exigéncia minima do Cargo
B Il 40 horas

1] 60 horas

v 90 horas

| Exigéncia minima do Cargo
C Il 60 horas

1] 90 horas

v 120 horas

| Exigéncia minima do Cargo
D Il 90 horas

1] 120 horas

v 150 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 120 horas

E 1] 150 horas
Aperfeicoamento ou curso de capacitagao
igual ou superior a 180 horas
Fonte: Anexo Il da Lei 11.091/2005.

Para cada um dos quatro Niveis de Capacitacdo existem dezesseis Padrbes de
Vencimentos que sdo subsequentes e com diferenga percentual constante entre eles. A
mudanca no padrdo de vencimento dar-se-& por meio da Progressdo por Mérito Profissional
(PMP), a cada dezoito meses de efetivo exercicio, desde que o servidor tenha apresentado
resultado positivo na de Avaliagdo de Desempenho.

O Incentivo a Qualificacdo é concedido a partir da apresentacdo de cursos de educagao
formal acima da escolaridade exigida para o cargo no qual o servidor esta investido. Os
percentuais variam de acordo com o titulo adquirido pelo servidor, a relacdo direta ou indireta
de cada cargo e o ambiente organizacional (area de atuacdo). O Incentivo a Qualificacdo tera
por base o percentual calculado sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor, como

mostra o Quadro 15.
115



Quadro 15: Percentual de Incentivo a Qualificagéo

. . . . Area de

Nivel de escolaridade formal superior ao previsto para | - . .
.. . Area de conhecimento conhecimento

o exercicio do cargo (curso reconhecido pelo = 1 ~

s - com relagao direta com relagao
Ministério da Educagao) oy

indireta

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensi o fissi : - o

nsino ,mef:llo profissionalizante ou ensino médio com 20% 10%
curso técnico completo
Curso de graduagdo completo 25% 15%
Especializagdo, com carga horaria igual ou superior a 30% 20%
360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Anexo IV da Lei 11.091/2005.

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) é um instrumento da politica de aperfeicoamento
e qualificacdo de seus servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes. O PAC
estabelece 0s meios para a operacionalizagdo das diretrizes que norteiam o processo de
desenvolvimento profissional dos seus servidores, em consonancia com o0s objetivos
estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Seu objetivo é
fundamentar as atividades de planejamento, organizagdo e coordenagdo dos eventos de
capacitacdo que proporcionem ao seu quadro funcional a aquisicdo e o aperfeicoamento de
competéncias individuais e profissionais, visando valor competitivo a instituicdo e valor
social ao individuo.

As acles de aperfeicoamento e qualificacdo previstas no Plano constituem-se de
eventos, cursos presenciais, semipresenciais e a distancia, bem como de ac¢les de educacao
formal. As agdes de capacitacdo oferecidas no &mbito da UFSC estdo organizadas em Linhas
de Desenvolvimento, dentro dos Programas Tematicos.

A partir dessa concepg¢édo, o Plano projeta suas acOes de capacitacdo que possibilitem
desenvolver o conjunto de competéncias essenciais ao desenvolvimento funcional e pessoal
do servidor e foi desenvolvido em conformidade com as exigéncias da legislacdo
institucionalizada pelo Decreto n® 5.825/2006, o qual estabelece linhas de desenvolvimento
para o processo de capacitacdo dos servidores publicos. Ainda foram considerados o0s
seguintes componentes:

« A politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal
direta autarquica e Fundacional (PNDP), instituida pelo Decreto n° 5.707/2006;
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» As Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n° 5.825/ 2006;
« As politicas institucionais de gestdo de pessoas e diretrizes da Pro-Reitoria de

Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas; e
» Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC).

O PAC pauta-se na indissociabilidade entre as concepgdes de capacitacdo e
desenvolvimento. Essas concepcdes vao desde os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
dos servidores até o exercicio do seu papel social no alcance dos objetivos e metas da UFSC,
visando a melhoria, a eficacia e o nivel de qualidade dos servi¢os prestados a sociedade.

Vinculado a PRODEGESP, o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) é
encarregado de realizar a reposicdo de servidores com base no Quadro de Referéncia de
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), por meio do Decreto n° 7.232/2010, que
dispde sobre quantitativos de lotagao dos cargos dos niveis de classificagdo “C”, “D” e “E”
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, de que
trata a Lei n. 11.091/2005, das Universidades Federais. O QRSTA delimita o quantitativo de
vagas autorizadas para cada universidade, aléem de conceder autonomia para, dentro dos
limites estabelecidos pelo Decreto, gerenciarem as suas vagas.

Nesse sentido, com base na Lei n°® 11.091/2005, que dispde sobre estruturacdo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, e considerando os limites de
quantitativos de vagas, bem como a existéncia de vagas desocupadas no referido Banco,
realiza-se concurso publico para atendimento as demandas de pessoal técnico administrativo.

Para o atendimento as demandas de pessoal e distribuicdo de vagas, toma-se por base a
Planilha de Levantamento de Necessidades de servidores das Unidades académicas e
administrativas da UFSC, a qual é preenchida pelos Diretores das Unidades Administrativas e
Académicas, e encaminhada & Divisdo de Movimentacdo (DiM), setor do DDP que trata de
assuntos relacionados a movimentacdo de servidores técnico-administrativos e docentes,
internas (no @mbito da UFSC) ou externas (entre a UFSC e outras institui¢cdes), nos quais
envolvem: remocdo, redistribuicdo, exercicio provisorio, exercicio de empregados anistiados,
colaboracdo técnica, cessdo de servidores e afastamento para servir em organismo
internacional.

A Lei n° 11.091/2005 estrutura o Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), e o Decreto n° 5.825/2006 estabelece as diretrizes
para 0 Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE. Em consonancia com a

legislagcdo supramencionada, na UFSC é realizado anualmente o processo de Avaliagdo de
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Desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacdo. A Avaliacdo, a partir de
outubro de 2017, esta sendo realizada com base na Resolugdo n°® 82/CUn/2016 e por meio do
Sistema Gestor de Avaliacdo de Desempenho (SIGAD). Esse sistema visa aprimorar o
processo de Avaliacdo de Desempenho com vistas a potencializar as acbes de
desenvolvimento e de gestdo de pessoas.

A Avaliacdo de Desempenho dos servidores TAE da UFSC tem como objetivos:

» Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento institucional;

» Oportunizar o desenvolvimento dos servidores da instituicéo;

+ ldentificar e avaliar o desempenho do servidor no cargo;

 Apontar indicadores que possibilitem a¢des visando a melhoria dos processos de trabalho;

» Subsidiar a elaboracdo dos programas de capacitacdo, bem como de dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e de politicas de salde ocupacional;

« Ampliar os canais de comunicagédo entre as equipes de trabalho; e,

 Subsidiar a concessao da progressdo por mérito profissional (PMP).

Conforme estabelecido pelo Art. 20 da Lei n® 8.112 de 11/12/90, o servidor nomeado
para o cargo de provimento efetivo ficara sujeito a Estagio Probatorio, periodo durante o qual
a aptiddo e a capacidade do servidor nomeado para cargo de provimento efetivo seréo objeto
de avaliagdo para o desempenho do cargo. O processo tem duracdo de trinta e seis meses e
somente decorrido este periodo o servidor, se habilitado, serd& homologado no cargo.

Os fatores avaliados na Avaliacdo de Desempenho do Estagio Probatorio estdo
dispostos no Art. 20 da Lei 8112/90:

| - assiduidade;

Il - disciplina;

I11 - capacidade de iniciativa,;

IV - produtividade;

V - responsabilidade.

As Avaliagdes séo precedidas de Fichas de Acompanhamento descritivas, preenchidas
pela chefia Imediata durante os periodos de acompanhamento do servidor, subsidiando as
avaliacdes de desempenho a serem realizadas no 9°, 18° e 32° més.

O processo de Avaliacdo de Desempenho no Estagio Probatorio contempla um total de
quatro acompanhamentos descritivos e trés avaliagbes objetivas. Para aprovacdo nesse
Estagio, o servidor devera obter no resultado final igual ou superior a sete pontos. A

homologagéo final do Estagio Probatorio na UFSC é formalizada no trigésimo segundo més,
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por meio de Portaria que tem seus efeitos convalidados ao término do trigésimo sexto més de
efetivo exercicio do servidor no respectivo cargo. O servidor ndo aprovado é exonerado ou, se
estavel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupado, observado o disposto na Lei n°
8.112/90.

8.6 Infraestrutura

A UFSC conta com uma infraestrutura que visa abranger todos 0s niveis e areas de
conhecimento desde a educacdo béasica até a pos-graduacdo, estando presente em diversas
localidades no Estado de Santa Catarina. Nos terrenos, tanto proprios quanto areas locadas, o
espaco fisico da Universidade conta com salas de aula, laboratorios, restaurantes
universitarios, bibliotecas e demais espacos que ddo apoio ao ambiente académico. Além
disso, a Instituicdo também se propde a preservar areas verdes e o patriménio cultural e
historico do Estado, revitalizando as Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, conservando
acervos de obras de arte e preservando espagos marcantes, como a Igrejinha da UFSC.

8.6.1 Infraestrutura fisica

Os terrenos e areas construidas da UFSC se encontram em sete cidades de Santa
Catarina. No que se refere aos territorios pertencentes a Universidade, 65% encontram-se no
Cémpus de Floriandpolis, 7% em Joinville, 5% em Curitibanos, 1% em Ararangué e 22%

estdo distribuidos em outras localidades.

Quadro 16: Espaco fisico - Terrenos

ESPAGO FiSICO: TERRENOS ‘

LOCALIZAGAO AREA (M?)
Campus Florianépolis 10.536.318,04
Campus Ararangua 129.195,42
Campus Blumenau -
Campus Curitibanos 806.973,50
Campus Joinville 1.181.190,07
Outras 3.632.630,65
TOTAL 16.286.307,68

Fonte: GR (DGI)

Quanto as edificacBes, a Universidade conta com um espaco fisico de 493.763,48 m2,
sendo 440.270,46m?2 em areas construidas e 53.493,02 m2 em constru¢do. A maior quantidade

de edificagdes concentra-se no Campus de Florianépolis, representando 88,17% do total com
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uma area de 412.616,14 m* construida e 22.735,82 m® em construcéo, totalizando em
435.351,96 m? que se distribuem conforme o Quadro 17.

Dentre as edificacBes localizadas nos campus fora de sede, 44% dos espacos fisicos
estdo em Joinville, seguido pelo de Curitibanos com 27% da area, Ararangua com 23% e
Blumenau com 6%. A UFSC esta presente também na Unidade Balneério Barra do Sul e

Unidade Bom Jardim da Serra.

Quadro 17: Espaco fisico - Edificacdes

ESPAGO FiSICO: EDIFICAGOES

_ AREA (m?)
LOCALIZACAO - -

CONSTRUIDA EM CONSTRUCAO TOTAL
Total Geral Campus Florian6polis 412.616,14 22.735,82 435.351,96
Total Geral Campus Ararangua 6.990,56%" 6.400 13.390,56
Total Geral Campus Blumenau 3.343,21% - 3.343,21
Total Geral Campus Curitibanos 6.334,34*° 9.269,16 15.603,50
Total Geral Campus Joinville 10.455,28%° 15.088,04 25.543,32
Total Geral Das Outras Unidades 530,93% - 530,93
TOTAL GERAL DA UFSC 440.270,46 53.493,02 493.763,48

Fonte: DGI/GR

O espaco fisico do Campus Florianopolis classificado por setores, distribuidos em:
Setor Académico (SAC), que envolve as Unidades Universitarias e os demais locais de
ensino, como o Colégio Aplicacio e o Nucleo de Desenvolvimento Infantil; Setor
Administrativo (SAD), o qual esta relacionado com a administracdo da UFSC, englobando a
Reitoria e a Prefeitura Universitaria; Setor de Apoio Académico (SAP), que amplia 0 ensino
na Universidade e oferece ao aluno assisténcia, como a Biblioteca Central e o Hospital
Universitério; Setor Social (SSO) que auxilia a comunidade universitaria, como a moradia e 0
restaurante, e 0s espagos que permitem a integracao e praticas religiosas; Setor das fundacgdes
(SEP) o qual colabora com o suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensdo por meio das
fundacBes FEESC, FEPESE, FUNJAB e a FAPEU, alem da CERTI; Setor das Associaces e
Sindicatos (SAS) que relaciona os ambientes que envolvem os servidores da UFSC, sendo
alguns deles o Sindicato dos Trabalhadores da UFSC e a Associagdo Atlética dos Servidores;

%7 4479,51m? de locagéo e 2511,05m2 de edificacdo propria (Unidade Mato Alto).
?82310m2 de locagdo e 1033,21m? de cooperacao.
?%136m?2 de locacéo e 6198,34m? de edificacdo propria (Campus Sede e Fazenda Agropecuéria).
*°10455,28m? de locagio e 15088,04m? de edificagdo propria.
*! 530,93m2 na Unidade Balneario Barra do Sul.
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e por fim, o Setor de Servigos Externos que inclui o Banco do Brasil e a Caixa Econbmica
Federal que ndo s&o unicamente ligadas com a UFSC.

Assim, dos 401.904 m2 presentes na unidade de Florianopolis, o Setor Académico
representa 69,9% da area edificada, seguido do Setor de Apoio Académico com 14,4%, o
Setor Social com 5,8%, o Setor Administrativo com 4,8%, o Setor das Fundagfes com 2%, o
Setor das Associagdes e Sindicatos com 1,5%, o Setor de Servigos Externos com 1,3% e a
Urbanizacdo com 0,5%. J& os outros 33.447,96 m? estdo espalhados pelas Unidades de

Florianopolis, totalizando 7,68 % da area total geral do Campus.

Quadro 18: Setores do Campus Florianépolis - EdificacGes

CAMPUS FLORIANOPOLIS

_ AREA (m2)
LOCALIZAGAO - - TOTAL
CONSTRUIDA EM CONSTRUCAO
Setor Académico (SAC) 258.038,70 22.735,82 280.774,52
Setor Administrativo (SAD) 19.205,83 - 19.205,83
Setor de Apoio Académico (SAP) 57.787,36 - 57.787,36
Setor Social (SSO) 23.180,26 - 23.180,26
Setor das Fundagdes (SEP) 8.153,85 - 8.153,85
Setor das Associagdes e Sindicatos (SAS) 5.929,86 - 5.929,86
Setor de Servigos Externos 5.025,36 - 5.025,36
Urbanizagao 1.846,96 - 1.846,96
Outras Unidades Campus Florianépolis 33.447,96 - 33.447,96
TOTAL GERAL do Campus Florianopolis 412.616,14 22.735,82 435.351,96

Fonte: DGI/GR

A UFSC estd atualmente dividida em cinco Campus: Floriandpolis, Ararangua,
Blumenau, Curitibanos e Joinville. Nele séo distribuidos 15 Centros de Ensino e 68
Departamentos, sendo: 11 Centros e 59 Departamentos em Floriandpolis; 1 Centro e 3
Departamentos em Ararangud; 1 Centro e 3 Departamentos em Blumenau; 1 Centro e 2
Departamentos em Curitibanos; e 1 Centro e 1 Departamento em Joinville.

Os Centros de Ensino possuem uma estrutura fisica composta por salas de aula, sala de
professores, auditorios, laboratorios, entre outros. As salas de aula sdo equipadas com
projetores e outras estruturas que auxiliam na formagdo da comunidade universitaria. Além
dessas infraestruturas disponibilizadas nos Centros de Ensino, a UFSC abriga outras
estruturas de suporte que servem para contribuir de forma segura e com a qualidade
necessaria ao ensino, a pesquisa, a extensdo e demais atividades desenvolvidas pela

Universidade, conforme exposto no quadro a seguir:
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Quadro 19: Infraestrutura de suporte

INFRAESTRUTURA DE SUPORTE ‘ QUANTIDADE

FLN.TRI | CBS | ARA | JOI | BNU | TOTAL
Bibliotecas 13 03 02 06 02 26
Auditorios (capacidade 50 ou +) 48 02 02 04 01 57
Restaurantes/Lanchonetes 08 01 - 05 01 15
Reprografia/Xerox 10 - - 01 - 11
Bicicletarios (n° de vagas) 774 58 - 120 - 952
Estacionamento (n° de vagas) 3.248 193 | 02 | 806 | 25 4.274

Fonte: SEOMA

A infraestrutura fornecida pela UFSC, disposta tanto nos Centros de Ensino como nas
infraestruturas de suporte, contribui para o desenvolvimento das atividades-fim dela prépria.
O objetivo é que a Universidade possa oferecer permanentemente um ambiente com
condicBes de formar profissionais capacitados para atuar em suas respectivas areas uma vez

que esta a disposicao de todos diversos espacos seguros e condizentes aos estudos.

8.6.2 Manutencao e conservacao

Com a missdo de contribuir no planejamento e aperfeicoamento do espaco fisico e
ambiental da UFSC, a Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente (SEOMA) é um 6rgdo da
administracdo centra da Universidade e suas atividades sdo desenvolvidas por meio da gestdo
de obras e manutencéo sustentaveis, de modo transparente e eficiente quanto aos resultados.

No que tange a manutencdo e conservacdo, a SEOMA possui duas unidades com essas
responsabilidades, sendo eles a Prefeitura Universitaria (PU) e o Departamento de
Manutencdo Predial e de Infraestrutura (DMPI). A PU atua na manutencdo e conservacgao do
patrimonio e de areas verdes da UFSC, atendendo todas as areas e instalaces pertencentes a
Instituicdo ou por ela administradas. Enquanto o DMPI atua nos servicos de manutencao
preventiva e corretiva dos prédios e instalacdes das instalacdes elétricas e das subestacdes da
Universidade, de suas instalagcBes hidraulicas, seus sistemas de condicionamento de ar,
manutencdo de elevadores, redes de gas GLP, bem como a manutencdo das calcadas,
estacionamentos e dos sistemas de escoamento pluvial.

As manutengdes realizadas na UFSC ocorrem tanto de forma preventiva, como de
forma corretiva. As preventivas sdo realizadas em consonancia com o nivel de criticidade,
cabendo aos responsaveis pelas areas a priorizagdo das demandas. Ja as manutencGes
corretivas sdo iniciadas por meio de solicitacdo de servigos, onde a comunidade universitaria
comunica a necessidade de reparo a area responsavel pela realizacdo dos servigos que, por sua
vez, inicia o processo de manutencio. E essencial que a manutencdo e conservacgdo da UFSC
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sejam prezadas para que suas atividades possam ser desenvolvidas com a exceléncia visada

pela Universidade.

8.6.3 Gestao patrimonial

Em relagdo a preservacdo da memoria e do patriménio cultural, a UFSC tem, como
destaque, o0 Museu de Arqueologia e Etnologia Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral (MArquE), o
Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, 0 Nucleo de Estudos Acorianos e o Conjunto
Arquiteténico das instalagdes do Departamento Artistico Cultural/DAC.

O MArquE atua em favor da preservacdo, pesquisa, comunicacdo e valorizacdo do
patriménio arqueoldgico e etnoldgico brasileiro, com foco no litoral catarinense, promovendo
o amplo acesso e difusdo do conhecimento gerado na UFSC nas areas de Arqueologia,
Etnologia e Museologia. Por principio, 0 Museu é uma porta aberta a comunidade externa,
convidando-a a vir até a UFSC para conhecer um pouco mais de seu proprio passado e refletir
sobre a sua identidade cultural t&o diversificada. O MArquE desfruta de um importante acervo
de Arqueologia Pré-Colonial e Historica, de etnologia indigena, e a cole¢do “Prof.* Elizabeth
Pavan Cascaes”, com o acervo de Franklin Joaquim Cascaes.

No geral, a UFSC dispde de um acervo de obras de arte (desenhos, aquarelas, gravuras,
pinturas, fotografias, esculturas, cerdmicas e técnicas mistas, partes de instalacdes, entre
outros) com aproximadamente 400 pecas, onde a maior parte encontra-se em exposicdo
permanente em diversas salas administrativas da Universidade. Uma parte menor esta sob a
guarda do Departamento Artistico cultural (DAC)/Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte), por
se tratarem de obras que ainda estdo sem tombamento e outras que foram devolvidas devido a
algum tipo de dano em sua superficie. Existem também obras de arte em espago aberto ou
vinculadas as arquiteturas de alguns prédios da UFSC.

Acdes de conservacdo do acervo tém sido implementadas, embora de forma limitada,
uma vez que ainda ndo ha na Universidade uma politica de conservacdo e restauracdo do
acervo de obras de arte que fazem parte do patrimdnio artistico cultural dela. Neste sentido, a
SeCArte vem desenvolvendo algumas atividades e projetos visando uma gestdo mais eficiente
dos bens que estdo sob sua administracdo, tais como catalogacdo do acervo e criagdo e
implantagdo de uma Reserva Técnica, com mobiliario especifico para acervo de obras de artes
visuais e sistemas adequados de controle de climatizacdo e de seguranca.

O Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina foi criado em 1989 com o objetivo de

restaurar e revitalizar as fortificagdes construidas pelos portugueses durante o século XVIII,

123



cuja funcdo era a de proteger a llha de Santa Catarina. O projeto foi financiado a fundo
perdido pela Fundagdo Banco do Brasil, por meio de um convénio cujo objeto era a
restauracao e consolidacéo das fortificacGes de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Antdnio de
Ratones, S&o José da Ponta Grossa e Nossa Senhora da Conceicdo, localizadas na Barra Norte
da Ilha de Santa Catarina. Os projetos de restauracdo foram elaborados em parceria com o
IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional) e a coordenacdo executiva da
UFSC. O Projeto Fortalezas produz videos, folders, albuns fotograficos, maquetes, exposi¢des
diversas e publicacdo de varios livros com intuito de divulgar esse patrimonio historico agora
restaurado, que se mantém como referéncia cultural e turistica em Santa Catarina.

N&o deixemos de citar também o uso permanente dos edificios do conjunto histérico da
Igrejinha da UFSC, onde a Universidade garante a preservagdo desse espaco de memoria do
bairro e da cidade, possibilitando que a comunidade possa usufrui-lo ao frequentar os eventos
que nele sdo realizados. Ao mesmo tempo, com as producgdes artisticas ocorridas nesse
espaco, especialmente com os projetos do Departamento Artistico Cultural da UFSC (DAC),
amplia-se o patriménio cultural da instituicdo, fonte potencial de pesquisas interdisciplinares.
Conclui-se, assim, que a preservacdo da memoria e do patriménio cultural na UFSC esta
intimamente ligada a esses citados espacos culturais e as suas atividades.

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) é responsavel pela entrada de bens moveis
na UFSC, entrada essa que se da, predominantemente, por meio da incorporacdo de bens
adquiridos com recursos proprios e a incorporacdo de bens adquiridos com recursos de

terceiros, além da incorporacdo de bens doados.

8.6.4 Laboratorios, grupos e institutos de pesquisa

Os laboratérios de pesquisa sdo constituidos majoritariamente por inciativa dos
programas de pés-graduacao, demandas institucionais ou dos préprios pesquisadores. Eles sdo
constituidos com recursos oriundos de 6rgdos de fomentos (FINEP, CNPqg, CAPES, FAPESC,
entre outros) e de projetos com estabelecimentos publicos ou privados que permitem a
construcdo e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes necessarios. Em menor
escala, apoios complementares com recursos or¢camentarios podem contribuir para consolidar
e manter em funcionamento infraestruturas de pesquisa.

Na UFSC, ndo ha uma normativa aprovada que caracterize e diferencie os laboratorios
dos nucleos e dos institutos de pesquisa, havendo apenas a caracterizagdo dos Laboratorios
Centrais Multiusuarios (LCM) pela Resolucdo Normativa n® 1/2018/CPESQ, de 04 de mar¢o
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de 2018, onde eles sdo descritos como “unidades técnico-cientificas formalmente
credenciadas na UFSC e vinculadas a PROPESQ que atuam preponderantemente apoiando
atividades de pesquisa de uma pluralidade de nucleos, grupos e outros laboratorios de
pesquisa da propria UFSC”. Hoje, na UFSC, sdo quatro os LCM mantidos sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ), sendo eles: o Laboratério Central
de Microscopia Eletrénica (LCME); o Centro de Biologia Molecular Estrutural (CEBIME); o
TecMidia e o Laboratério Interdisciplinar do Desenvolvimento de Nanoestruturas (LINDEN).

Os demais laboratdrios, nucleos e institutos estdo distribuidos pelos Centros de Ensino,

conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 20: Laboratérios

LABORATORIOS QUANTIDADE

Laboratérios Centrais e Multiusuarios da UFSC 4
Laboratérios vinculados ao Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia - INCT 4
Laboratérios EMBRAPII 2
Laboratérios credenciados a ANP 30
Laboratérios - Comissao Interna de Biossegurancga - CIBio 15
LABORATORIOS POR UNIDADE DE ENSINO ‘ QUANTIDADE
Campus Ararangua 25
Campus Blumenau 28
Campus Curitibanos 29
Campus Joinville 14
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 103
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB) 168
Centro de Comunicagéo e Expresséo (CCE) 38
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 44
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 1
Centro de Desportos (CDS) 4
Centro de Ciéncias da Educacgao (CED) 8
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) 53
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) 24
Centro Socioeconémico (CSE) 3
Centro Tecnolégico (CTC) 149
TOTAL 691

Fonte: PROPESQ
Os grupos de pesquisa da UFSC sdo certificados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa
no Brasil que se constitui em bases de dados com informagdes sobre os grupos de pesquisa
em atividade no pais. O Diretério mantém uma base de dados corrente, com informac6es
atualizadas continuamente pelos lideres de grupos e passa bianualmente por um censo

realizado pelo CNPg. O Diretdrio é hoje capaz de descrever com precisdo os limites e o perfil
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geral da atividade cientifico-tecnoldgica no Brasil. E capaz também de fornecer aos
interessados uma grande e diversificada massa de informagao sobre detalhes de quem realiza
as atividades, como e onde se realizam e sobre o qué pesquisam®. A UFSC possui 694 grupos
de pesquisa certificados no Diretério dos Grupos de Pesquisa, conforme apresentado no

quadro abaixo.

Quadro 21: Grupos de Pesquisa

‘ GRUPOS DE PESQUISA

Grupos de pesquisa certifica.dos no Diretorio dos Ano 2018
Grupos de Pesquisa/ CNPq

Ciéncias Agrérias 40

Ciéncias Bioldgicas 52
o | Ciéncias da Saude 78
E Ciéncias Exatas eda Terra 68
$ | Ciéncias Humanas 124
§ Ciéncias Sociais Aplicadas 111
© Engenharias 96

Linguistica, Letras e Artes 52

Outras 3

Total 624

Fonte: Diret6rio dos Grupos de Pesquisa/CNPq.

Participam dos grupos de pesquisa: pesquisadores, estudantes, técnicos, colaboradores
estrangeiros e instituicdes parceiras. Os 624 grupos de pesquisa da UFSC contam com 11.898

participantes, abordando 2.504 diferentes linhas de pesquisa, conforme exposto no quadro 22.

Quadro 22: Perfil dos Grupos de Pesquisa

Perfil dos Grupos de Pesquisa certificados no Diretorio dos

Grupos de Pesquisa/ CNPq RESNUC S
Pesquisadores 4356
Estudantes 6445
Técnicos 312
Colaboradores estrangeiros 176
Instituicdes parceiras 609
Total de participantes 11898
Linhas de pesquisa 2504

Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa/CNPq.

%2 CNPq (http://lattes.cnpg.br/web/dgp).
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8.6.5 Infraestrutura de informacéao

Com a edicdo da Instrugcdo Normativa n° 315/2018/MEC que em seu Art. 45 dispde que
os documentos que fazem parte do acervo académico devem ser convertidos para 0 meio
digital, garantindo a confiabilidade, autenticidade, integridade e durabilidade de todas as
informagdes e processos dos documentos originais, obedecendo aos cddigos de classificacéo e
as tabelas de temporalidade, aprovados pela Portaria AN/MJ n° 92 de 2011, estabelecidas pelo
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA) — Instrucdo Normativa n°
330/2018/MEC que dispde sobre a emissdo do diploma em formato digital nas Instituicbes de
Ensino Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal de Ensino e Portaria n°
554/2019/MEC que e dispde sobre a emissdo e registro de diploma de graduacdo, por meio
digital, pelas IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino —, levando-se em consideragédo
a modernizacdo, maior demanda e facilidade de acesso aos documentos, a UFSC percebeu a
importancia de desenvolver ferramentas que garantam a autenticidade, integridade e a guarda
de documentos no meio digital. Entende-se que os espagos fisicos e 0 acervo académico
existente demandam cuidados no que tange a preservacdo do documento fisico.

Na UFSC, o acervo académico ndo é centralizado, ou seja, toda a documentacao da vida
do aluno na instituicdo é segmentada. Os documentos necessarios para a expedi¢do do
diploma do discente ficam sob custédia do Departamento de Administragdo Escolar (DAE)
que armazena os documentos em pastas identificadas pelo nimero da matricula do discente e
guardados no arquivo intermediario do DAE. Ao integralizar o curso o aluno esta apto a colar
grau, nesse momento é feita a expedicdo do diploma. Os documentos necessarios para a
instruc@o do processo de expedicdo do diploma sdo movidos da pasta do aluno para a pasta do
processo e apos a expedicdo esse processo é guardado fisicamente no arquivo permanente do
DAE.

Analisando o que dispdem as Instru¢cbes Normativas e a Portaria do MEC,
anteriormente citadas, em relacdo ao acervo e diploma digital, a UFSC criou por meio da
Portaria n® 256/2019/PROGRAD, um Grupo de Trabalho (GT) que tem como objetivo propor
e encaminhar a implantacdo de mecanismo de chamadas dos processos seletivos para ingresso
na UFSC e de registro académico dos candidatos selecionados. Dentre as atribuicdes desse
GT, consta “tratar digitalmente todos os documentos relativos tanto ao processo seletivo,
quanto ao registro académico” e “integrar a base de informacgdes dos processos seletivos,
desde a sua coleta, com demais recursos e servigos de TI, em particular com o Cadastro de
Pessoas da UFSC”. Esse GT é formado por integrantes da SeTIC, CCD, Arquivo Central,
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DAE, SAAD, CGRAD e Coperve. Seu objetivo é solucionar as demandas relativas a
alimentacdo documental do acervo académico de forma digital, garantindo as caracteristicas
de seguranca exigidas pelas Instruces Normativas e pela Portaria do MEC. O
desenvolvimento dos documentos no meio digital, revestidos com os dispositivos de
seguranga que garantam a sua autenticidade, integridade, confiabilidade e preservacdo em
longo prazo, busca facilitar, na UFSC, a producdo documental e o acesso as informacoes,
gerando maior agilidade e economicidade dos recursos humanos e fisicos como a manutengéo
fisica do original analdgico e a manutencédo e conservacao dos espacos fisicos que os abrigam.

Tencionando garantir 0 acesso e preservacdo da memoria da Universidade, o Arquivo
Central da UFSC foi criado em 1988 como Divisdo de Arquivo Central (DARC) do
Departamento de Servigos Gerais (DSG). Contudo, ap6s 25 anos, em 2013, por meio da
Portaria n® 2057/GR, de 31 de outubro de 2013, a DARC foi transformada em Coordenadoria
do Arquivo Central (CARC), passando a ser vinculada diretamente a Pro-Reitoria de
Administracio (PROAD). E competéncia da CARC a gestdo documental, a guarda e a
preservacdo do acervo constituido por documentos produzidos e recebidos pelas unidades
administrativas e académicas existentes, bem como as ja extintas, totalizando mais de 1.300,0
metros lineares. A CARC é uma unidade gestora da informacdo institucional e atende ao
publico interno e externo da UFSC, cumprindo sua funcdo social e de interesse publico por
meio da transparéncia institucional, ampliando a capacidade de gestdo administrativa.

8.6.6 Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria da UFSC (BU/UFSC) é um érgdo suplementar da UFSC que
tem como missdo “prestar servi¢os de informa¢do a comunidade universitaria para contribuir
com a constru¢cdo do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade”, € nesse mesmo
sentido caminha sua visdo que é “ser referéncia na prestagdo de servigos de informagdo”.

A BU/UFSC conta com onze Bibliotecas e duas Salas de Leitura. Dentre as Bibliotecas
estdo uma Biblioteca Central (BC) e dez Bibliotecas Setoriais, sendo essas: Biblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias da Saude — Medicina (BSCCSM); Biblioteca Setorial do
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematica (BSCFM); Biblioteca Setorial do Colégio de
Aplicacdo (BSCA); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias (BSCCA); Biblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias da Educacdo (BSCED); Biblioteca Setorial do Campus de
Ararangua (BSARA); Biblioteca Setorial do Campus de Curitibanos (BSCUR); Biblioteca

Setorial do Campus de Blumenau (BSBLU), Biblioteca Setorial do Campus de Joinville
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(BSJOI), Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas (BSCCJ). Ja as Salas de Leitura
sd0: a Sala de Leitura José Saramago (SLJS) e Sala de Leitura de Curitibanos (SLCUR).

Além disso, sua estrutura organizacional € composta também por: Direcdo; Secretaria
de Planejamento e Administracdo; Conselho Consultivo e Divisfes: Difusdo da Informacao
(DDI); Desenvolvimento de Colegdes e Tratamento da Informagdo (DECTI); Tecnologia,
Conteudos Digitais e Inovacdo (TECDI) — onde estdo vinculados o Repositorio Institucional
da UFSC e o Portal de Periodicos da UFSC.

Considerando todas as suas unidades, a BU/UFSC tem um fluxo diario de
aproximadamente 6.100 usuérios por dia. Seu acervo é composto por 202.707 titulos de livros
(458.394 exemplares); 38.372 teses e dissertaces; 6.072 periodicos; 4.726 audiovisuais
(VHS/CD/DVD); 655 normas técnicas; 3.610 titulos de outros materiais — como folhetos,
catalogos, monografias, cartazes, mapas, brinquedos, obras raras, obras em Braile, objetos,
etc. Ha também um enorme acervo digital que conta com bases de dados, servico de

descoberta, bibliotecas virtuais, e-books, periddicos eletronicos, etc.

Quadro 23: Acervo da Biblioteca Universitaria

TIPO TiTULOS EXEMPLARES
CD-ROM/DVD/VHS 4.726 8.986
eBOOK 26.245 26.245
LIVRO 202.707 458.394
NORMA TECNICA 655 695
PERIODICO ELETRONICO 40.000
PERIODICO IMPRESSO 6.072 374.359
TESE/DISSERTAGAO ELETRONICA 36.709 36.709
TESE/DISSERTAGAO IMPRESSA 38.372 38.434
OUTROS MATERIAIS ELETRONICOS 1.639.888 1.639.888
OUTROS MATERIAIS IMPRESSOS 3.610 5.949
TOTAL 1.998.984 2.589.659

Fonte: BU/UFSC

A BU/UFSC presta diversos servi¢os a comunidade universitaria, realizando em torno
de 1.000 empréstimos por dia. Durante seus dias de funcionamento, em média 45 novos itens
(ou exemplares) séo inseridos ao seu acervo. O Programa de Capacitagdo da BU oferece a
comunidade cursos de normalizacdo (citacdo, referéncia, trabalho académico), pesquisa

(revisdo sistematica, portal capes, gerenciadores bibliograficos), atingindo uma média de 13
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mil pessoas da comunidade universitaria de forma ativa®. A BC funciona de segunda & sexta
das 7h30 as 22h e sébados das 8h as 20h. Domingos e feriados a Sala de Estudos individuas
da BC funciona das 8h as 17h.

Entendida como um o6rgdo central na Universidade, a BU/UFSC exerce um papel
primordial ao atuar em conjunto com as atividades técnico-cientificas de ensino, pesquisa e
extensdo da UFSC, oferecendo o ferramental necessario ndo sé para a formacédo plena de seus
estudantes, como também para o estudo continuado de seus servidores, trabalhando de forma
articulada com as demais unidades institucionais, envolvendo-se em a¢es e projetos relativos
a sua éarea de atuacdo (publicacdo, pesquisa, competéncia em informacdo, gestdo da
informacdo, acesso a informacao, representacdo da informacdo, acessibilidade informacional,
memoria institucional, etc.) e mantendo-se representativa junto as instituicdes congéneres e o

meio académico.

8.6.7 Restaurante Universitario

Atualmente, a UFSC conta com seis Restaurantes Universitarios distribuidos pelos seus
cinco campus, dentre eles dois encontram-se em Florianopolis, RU Trindade e RU CCA —
Itacorubi, e os restantes estdo distribuidos nos Campus de Araranguda, Blumenau, Curitibanos
e Joinville. O quadro abaixo apresenta os dados referentes a esses seis restaurantes:

Quadro 24: Dados referentes aos Restaurantes Universitarios da UFSC

N° N°

Refeicoes Refeicoes
Restaurante Localizacdo Discentes Restaurante Localizagao Discentes Restaurante
campus Florianépolis | 6.095 140 20 8.500 1.894.776
Trindade
Campus T
ltacorubi/CCA Florianépolis 996 58 14 1.150 261.214
Ca .
ampus | Ararangud 475 25 - 600 136.043
Ararangua
Campus Blumenau 443 46 - 700 144.675
Blumenau
Campus Curitibanos 411 13 - 600 117.459
Curitibanos
Fonte: PRAE

* http://portal.bu.ufsc.br/servicos/
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8.6.8 Editora da UFSC

Orgdo suplementar da Universidade, a EQUFSC (Editora da UFSC) é vinculada ao
Gabinete da Reitoria que, por meio de sua Direcdo-Geral, atende 0s processos
administrativos, orcamentarios e financeiros da Editora. Desde sua criacdo, a EdJUFSC ¢
constituida, em termos organizacionais, por um Diretor Executivo, um corpo de servidores
técnico-administrativos e pelo Conselho Editorial, formado por servidores — docentes ou
ndo — das diversas areas de conhecimento na UFSC.

Para realizar suas atividades, ainda que se constitua como 0Orgao suplementar na
estrutura da Universidade, a Editora atua como projeto de extensdo submetido a aprovagéo
pelas instancias superiores e de controle. Assim, sua execucdo financeira e acompanhamento
dao-se mediante contrato com a FAPEU, uma das Funda¢6es de Apoio da UFSC.

Ao longo de seus quase 39 anos de servigos prestados, a EAUFSC conquistou o
reconhecimento no cendrio editorial, gracas a qualidade e a variedade de titulos publicados.
Contando com uma equipe de 13 servidores e mais um docente no cargo de diregéo, a Editora
acredita que seu catdlogo se autopromove gracas as cuidadosas caracteristicas técnicas
aplicadas nas obras, o que facilita a distribuicdo e a comercializacdo dos produtos com o selo
da EAUFSC.

Se constituindo ao longo de sua existéncia em uma editora universitaria de renome e
atuando de forma continua no mercado editorial local e nacional, a Editora da UFSC prop0e-
se a atender a demanda dos alunos de graduacdo, pdés-graduacdo e as comunidades locais,
nacionais e internacionais, ofertando obras impressas de relevancia académica, técnica,
literaria e cultural com seu selo e precos de capa competitivos, além de possibilitar livre
acesso a e-books.

A EdUFSC é uma entidade sem fins lucrativos, pendendo apenas para a producdo
académica. Contudo, a comercializacdo dos livros € o que viabiliza e da sustentabilidade as
novas publicacdes. Por isso a importancia em divulgar amplamente seu catalogo, de tal forma
que essa comercializacdo mantenha um fluxo financeiro satisfatorio, promovendo o continuo
lancamento de novos titulos, abrindo as portas do mercado editorial para novos autores e, da
mesma forma, mantendo-as abertas para 0s ja consagrados, sejam da comunidade interna ou
externa da UFSC.
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8.7 Comunicacgédo com a sociedade

A UFSC adota uma politica de comunicacdo voltada para o interesse publico, pois
compreende a comunica¢do como uma instancia estratégica da organizacdo, gestionando
processos e produtos que visam fortalecer a imagem, o conceito e a identidade da
Universidade enquanto uma instituicdo publica, gratuita e de qualidade.

A Agéncia de Comunicacdo (Agecom) da UFSC foi criada em 1992, com o proposito
de fomentar uma Politica Pdblica de Comunicagdo voltada ao interesse publico, prerrogativa
que norteia seus processos e produtos até os dias atuais.

Ao perceber a comunicacdo como uma instancia estratégica da organizacdo, se faz a
gestdo de atividades voltadas ao fortalecimento da imagem e a consolidacdo de uma
identidade de universidade publica, gratuita e de qualidade. Esse trabalho é desenvolvido na
UFSC pela Agecom, unidade vinculada ao Gabinete da Reitoria, atuando nas areas de
Jornalismo Cientifico e Divulgacdo, Design e Programacdo Visual, Comunicagdo
Organizacional e Novas Midias, Fotografia e Comunicacdo Educativa.

E importante salientar que, além das acdes institucionais desenvolvidas pela Agecom, a
comunicacdo interna e externa é produzida em toda a estrutura organizacional da UFSC de
modo diversificado. Departamentos, setores, nucleos, comissdes, grupos, entre outros, criam
produtos comunicativos, usam ferramentas de comunicagdo e agem comunicativamente no
ambiente universitario.

As tecnologias de circulacdo de informacdo estdo presentes também em toda a estrutura
organizacional da UFSC por meio de listas de discussdo e de informacdo, voltadas para
servidores, estudantes e comunidade em geral, produzidas por diferentes atores, além
daqueles que atuam diretamente na Agecom. Por isso, 0s mecanismos de comunicacao interna
e externa, criados e compartilhados pela UFSC, vao além daqueles apresentados neste
documento, uma vez que existe uma estrutura ampla para atender as atividades da
Universidade com objetivos ndo unicamente informativos, tais como o fornecimento de
informagdes em um sistema, consulta de matriculas, sistemas de informagdes académicas,
sistemas relacionados as atividades de pesquisa, poOs-graduacdo e extensdo, sistemas
relacionados a gestdo, projetos sociais e ambientais, atividades informadas por meio de
ferramentas online, entre outros.

Assim, 0s meios de comunicacdo e 0s sistemas que armazenam e disponibilizam
informagdes aos publicos interno e externo da UFSC e estdo em consonancia com a sua

missdo. Trata-se de uma comunicacdo ampla e planejada que integra a Universidade e seus
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publicos para atender as demandas institucionais e de interesse publico. Nas proximas secdes,
serdo apresentadas as acGes da Agecom no que se refere & comunicagdo com a sociedade.

8.7.1 Jornalismo Cientifico e Divulgacao

O jornalismo é a atividade estratégica que abastece, por meio da producdo diaria de
noticias sobre a universidade, os demais canais de comunica¢do da UFSC. Desse trabalho
resulta o contetdo que € publicado no Portal da UFSC, além de subsidiar informacdes para o
Divulga UFSC, as Midias Sociais e 0 Guia de Fontes. O Portal de Noticias se consolida entre
a comunidade como uma das principais fontes de informacdo sobre a Universidade,
alcancando o total de 1.994.485 de visualizag¢fes de pégina durante o ano de 2018, de acordo
com dados do Google Analytics.

E o cotidiano da UFSC que pauta as atividades dos jornalistas, fotografos e estagiarios
da Agéncia de Comunicacdo (Agecom), que realizam a cobertura jornalistica e fotogréafica de
eventos e assuntos vinculados a Universidade para serem divulgados no Portal da UFSC, nas
redes sociais e nos boletins informativos. As informacgdes sdo publicadas nas categorias
Destaque 1, Destaque 2 e Noticias. O usuario tem acesso, também, ao acessar o Portal, a
informagdes sobre os cadmpus, estrutura e dados institucionais, ensino, direcionadas aos
publicos de interesse (comunidade, estudantes, ingressantes) e outros portais. Ainda, é
possivel acompanhar informacdes sobre vestibular, vagas em aberto (p6s-graduacgéo, cursos e
oficinas), sustentabilidade e outros produtos desenvolvidos pela Agecom (Divulga, Semana,
Ciéncia, Audiovisual e fotografias).

O jornalismo cientifico, area de atuacdo deste setor, busca dar visibilidade a producgéo
cientifica de pesquisadores da UFSC por meio de uma linguagem acessivel, como também
abordar assuntos de interesse coletivo por meio dos produtos Revista UFSC, Podcast UFSC
Ciéncia e Explica UFSC. A origem de uma matéria pode estar, por exemplo, de uma
dissertacdo, tese ou relatério de conclusdo de pesquisa. O resultado é publicado nos canais de
comunicacdo da Universidade, encaminhado para a imprensa local e nacional e publicacfes
especializadas em jornalismo cientifico. Além desses servicos, a Coordenadoria de
Divulgacéo e Jornalismo Cientifico é responsavel pelo atendimento diério a imprensa, local e
nacional, que procura a UFSC como referéncia para a produgdo de material jornalistico sobre
diversos assuntos e pelo envio de releases para veiculos regionais e nacionais.

O Guia de Fontes tem atualizacdo constante e armazena dados sobre os perfis

académicos de pesquisadores ativos (servidores, discentes e colaboradores) que possuem
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vinculo com a Instituicdo, tais quais as areas de conhecimento, informacdes registradas nos
sites dos centros de ensino e na Plataforma Lattes no CNPq, e-mails e telefones institucionais,
além das paginas referéncias para divulgacdo da producdo cientifica dos pesquisadores. O
Guia é uma ferramenta que objetiva assessorar a imprensa no contato com os pesquisadores,
além de dar visibilidade a producéo cientifica, tecnoldgica e extensionista da Universidade.

Em parceria com os demais setores da Agecom, o Jornalismo atua também na producéo
de outros materiais informativos — como folder, relatérios e demais publicacGes dirigidas —,
voltados para publicos estratégicos diversos da instituicdo. A Agecom realiza, ainda, a
divulgacdo de campanhas institucionais e eventos, como a SEPEX, a Feira do Livro e o
Vestibular.

8.7.2 Comunicacdo Organizacional e Novas Midias

A Agéncia de Comunicacgdo (Agecom) conta com uma Coordenadoria que atua em duas
frentes estratégicas: a comunicacgdo organizacional e as novas midias. Na primeira os esfor¢os
estdo direcionados para a comunicacdo interna, principalmente envolvendo servidores e
estudantes no conhecimento de informacGes direcionadas. A segunda atua diretamente na
comunica¢do com a comunidade externa, levando aos diversos publicos informacdes sobre
projetos, pesquisas, eventos entre outras atividades desenvolvidas e realizadas na UFSC.

A produgdo diaria de noticias sobre o que acontece na instituicdo é direcionada as redes
sociais (Facebook, Twitter, Youtube e Instagram), ao “Divulga UFSC” (boletim didrio com
noticias institucionais da UFSC e os principais eventos académicos e culturais) e ao “Semana
UFSC” (boletim semanal composto por avisos, uma agenda de eventos académicos e
culturais, programas de lazer e ainda os principais eventos que estdo agendados até o final do
ano).

O boletim eletrénico Divulga UFSC e a Semana UFSC trazem uma sintese de
informacgdes de interesse da comunidade universitaria. Os produtos sdo editados e enviados
por e-mail para mais de 72 mil usuarios, entre servidores, estudantes e comunidade externa da
UFSC, num total de 19 listas. O Divulga UFSC é enviado diariamente e contou com 185
edicdes em 2018, ja o Semana UFSC enviou 36 boletins nesse mesmo ano, sempre as sextas-
feiras. Tanto o Divulga, quanto o Semana s&o enviados apenas durante o periodo letivo.

Voltado ao publico externo, a Agecom gerencia as principais redes sociais da UFSC.
Segundo dados coletados em 10 de julho de 2019, a pagina oficial no Facebook possui

117.663 seguidores; o perfil no Twitter 88.982; o perfil do Instagram tem 49.620 seguidores;
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e 0 Youtube com 1.618 inscritos. Esses canais levam informagdes e proporcionam a interagéo
que fortalece a presenca online da UFSC, tornando as redes sociais eficientes canais de
comunicacéo e relacionamento entre a Universidade e seus publicos.

As atividades nas redes sociais estdo em consonancia com o que prevé a Norma
Complementar n® 15/IN01/DSIC/GSIPR, publicada na Sec¢do 1 do Diario Oficial da Unido,
em 21 de junho de 2012, e com o Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico.

A Agecom também possui uma equipe especializada encarregada da cobertura
fotografica de pautas jornalisticas e da producdo de fotos para os demais produtos de
comunicagdo da UFSC. Essa equipe também atua diretamente na producdo, captagdo e edicéo
de videos para os produtos Vida UFSC e UFSC Explica. O objetivo das atividades é
promover uma maior interacdo com os publicos de interesse e a divulgacdo das principais
informac@es sobre a instituicdo, mostrando a pluralidade do que se faz e € promovido pela
Universidade diariamente.

O Servigo de Clipagem (fisico e eletrénico) pode ser abordado como uma estratégia de
comunicacdo organizacional que visa disponibilizar aos publicos interessados, internos ou
externos a UFSC, material veiculado pela imprensa estadual, nacional e internacional sobre a
instituicdo. Esse Servico é produzido diariamente na Agecom e reune as noticias sobre a
UFSC, sendo que a edicdo completa é enviada para a Administracdo Central e para 0s
Agentes de Comunicacao, e disponibilizada no Repositério da UFSC em seguida.

8.7.3 Design e Programacao Visual

As acdes de comunicacdo da instituicdo sdo concebidas e executadas de forma integrada
com o setor de Design e Programacdo Visual, pois se entende que a identidade visual é
fundamental para a formacdo sélida da imagem da instituicdo e o fortalecimento da marca.
Para tanto, busca-se consolidar a relacdo técnica entre forma e contetdo, permitindo que o
publico possa identificar a UFSC — seus valores e sua missdo — também a partir do uso
adequado de sua marca, brasao, simbolos e cores.

Por essa razdo, hd um cuidado permanente da Agéncia de Comunicacdo (Agecom) com
a gestdo e a aplicacdo da marca UFSC, o que se observa na consolidagédo do Sistema de
Identidade Visual, criado em 2005 e em constante processo de aperfeicoamento. Isso inclui
desde pecas graficas — como calendario anual, folder e cartazes institucionais e de eventos,
jornais, boletins e revistas — até o sistema de sinalizacdo da UFSC em seus diferentes campus.

Os profissionais que atuam na area sdo responsaveis pela concepcdo grafico-visual dos
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diversos produtos de comunicacdo em seus diferentes suportes, incluindo aqueles voltados
para as redes sociais e cibermeios.

No site do Sistema de Identidade Visual é possivel fazer o download de pecas como 0s
brasdes da UFSC e dos centros de ensino, mapa do Campus Trindade, papéis de parede,
manuais, e modelos de banner, anincio, apresentacdes e papelaria (cartdes de visita, convite e
papéis timbrados). Em 2018, a Coordenadoria de Design e Programacao Visual finalizou 98
projetos, entre eles o Calendario 2018, a Campanha Contra a Dengue, o Passaporte Sinter e as

campanhas de vestibulares, além da elaboracao de 1.130 pecas gréaficas.

8.7.4 Fotografia: memoria fotografica

Um das acOes estratégicas da Agéncia de Comunicacdo (Agecom) é preservar a
memoria da UFSC por meio do registro de imagens. Nessa memdria fotografica, chamada de
Acervo Fotografico da UFSC, é possivel encontrar mais de 250 mil negativos e milhares de
fotografias digitais, além de um grande nimero de fotos em preto e branco (P&B), desde o
final da década de 1950.

Os negativos e fotos em papel estdo em processo de digitalizacdo, enquanto as imagens
digitais serdo editadas e indexadas, para permitir a identificacdo dos eventos e das pessoas
retratadas. O objetivo é colocar todo esse acervo a disposicdo da comunidade, por meio de
bancos de imagens e do Repositério da UFSC.

Manter o Acervo Fotografico é valorizar a producdo fotografica da UFSC, como
também servir como instrumento de consulta permanente para reviver momentos histéricos da
Universidade, colaborando com a pesquisa de estudantes e com os setores de Jornalismo e
Design na construcdo de projetos especificos.

8.7.5 Comunicacado Educativa

O Sistema de Comunicacdo Educativa (Comunica) da UFSC tem como atribuicdes:
criar, orientar e implementar atividades que aprimorem 0S processos de comunicagdo
organizacional da Universidade; produzir e socializar conhecimento para alicercar préaticas de
comunicagdo interna organizacional na UFSC; assessorar setores da instituicdo nos seus
processos de comunicacdo organizacional a partir dos preceitos da Comunicacdo Educativa
Organizacional (CEO); e fortalecer parcerias institucionais e internacionais que propiciem a

troca de informac@es e aprimorem as préaticas da comunicacdo organizacional da UFSC.
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O Comunica é composto por mais de 60 agentes de comunicagdo que atuam nos campus
da Universidade, nas Prd-Reitorias, Secretarias e Centros Académicos, sob a coordenagdo da
Agecom. O projeto “Orgulho de Ser UFSC”, langado em 2018, é uma das primeiras agdes do
grupo e visa melhorar os processo de comunicacao internos e externos da instituicéo.

Ainda, os esfor¢os do Comunica estdo voltados para fomentar estratégias que melhoram
a comunicagdo com estudantes, servidores e a comunidade em geral, tais como Calendério de
Eventos (atividades académicas, culturais, esportivas e administrativas), Portal de Egressos
(estreitar e manter o contato e dialogo com ex-estudantes), acesso as fontes especializadas da
Universidade para dar suporte & producdo de matérias jornalisticas e produtos especiais
(UFSC Explica, Vida UFSC, Revista UFSC, Podcast UFSC e jornalismo cientifico).

8.7.6 Imprensa

Havendo ainda desacordos referentes ao local onde a UFSC se estabeleceria
definitivamente, sentiu-se a necessidade de um setor grafico que, além de atender a confecgéo
de impressos para os diversos 6rgaos de administracdo da Universidade, pudesse cumprir suas
verdadeiras finalidades na edicdo de trabalhos de pesquisa e obras originais de professores,
técnico-administrativos e alunos. Decidiu-se, entdo, pela construcdo de um prédio para a
Imprensa Universitaria da UFSC (IU/UFSC) na Rua Bocailva, um dos locais onde se
cogitava o0 assentamento da Instituicdo. A obra teve inicio em 1964 e terminou um ano
depois, em 24 de Janeiro de 1965, durante a gestdo Reitor Prof. Jodo David Ferreira Lima.

Em 12 de julho do mesmo ano de conclusdo da construcdo de seu prédio, a IU entrou
em funcionamento pleno. Entre suas atribuicGes, estava a de executar todos os servigos de
tipografia, impressdo e encadernacgdo, bem como editar livros didaticos, técnicos e cientificos,
teses, trabalhos de pesquisa, além de boletins informativos e publicacdes de divulgacdo da
Universidade.

Em 18 de outubro de 1978, foi inaugurado o atual prédio da IU no Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, no bairro Trindade. Vinculada atualmente a
Pro-Reitoria de Administracdo da UFSC (PROAD/UFSC). Em 2018, a IU realizou a
restruturacdo do parque grafico, com o recebimento em doacéo da Imprensa Oficial do Estado
de Santa Catarina (IOESC) de equipamentos graficos de grande porte, como a Impressora
OFFSET de quatro cores. Graga a isso, a 1U passou a realizar impressos com miolo colorido,

principalmente livros com capas e paginas coloridas.

137



8.7.7 TV UFSC

A TV UFSC € um importante canal de comunicacéo da instituicdo criado em 1998 e
regulamentado por meio da Resolugcdo Normativa n® 102/2017/CUn, de 27 de junho de 2017,
que a define como um 6rgéo suplementar da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
vinculado ao Gabinete da Reitoria. Com sede e foro na cidade de Floriandpolis e com atuagéo
prevista para todo o territorio de Santa Catarina, a TV UFSC é uma televisdo publica,
educativa, de natureza universitaria, geradora e emissora de radiodifusdo de som e imagem.

Opera o canal da UFSC regido pela Lei n° 8.977/1995 (Lei do Cabo) e o canal aberto de
televiséo digital terrestre na qualidade de integrante da Rede Nacional de Comunicagao
Publica/Televisdo (RNCP/TV), ajustado pelo contrato de convénio mutuamente firmado com
a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. (EBC), nos termos da Lei n° 11.652/2008.

A sua organizacdo operacional se divide em duas areas: producdo de conteudo e
operacao técnica de radiodifusdo. A producédo de contetido divide-se em producdo jornalistica
factual, producdo de programas em estudio e de documentérios. Ja a operacao técnica, além
de manter os sistemas de tecnologia envolvidos no armazenamento, execucao e transmissao
do sinal da TV, ainda é responsavel pela curadoria dos contetudos que serdo exibidos.

A cobertura jornalistica da TV UFSC busca complementar o sistema de comunicacao da
UFSC, de forma a registrar e difundir os principais acontecimentos que marcam a trajetéria da
Universidade e também suas conquistas nas areas de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

A producdo de documentarios busca temas de interesse social e vinculados ao contexto
em que a UFSC esta inserida. Sdo producbes que retratam atividades académicas, de
extensdo, de pesquisa ou institucionais, com destaque para a cultura regional. O mesmo pode
ser dito também para os programas em estudio, como o UFSC Entrevista, que abrem um
espaco de didlogo entre os agentes da UFSC e da comunidade.

Com importantes relacdes externas, a TV UFSC, como integrante da RNCP/TV, esta
apta a enviar conteido a TV Brasil, tendo contribuido em algumas coberturas jornalistas de
ambito nacional. Mantém parceria com a RedelFEs, por meio de uma plataforma de
intercdmbio de conteudos digitais, que permite disponibilizar e acessar contetdo produzido
em outras televisdes universitarias federais. No ambito local, o canal recebe, por meio de
convénio com o Ministério Publico de Santa Catarina, um programa semanal pronto para
veiculagdo. Internamente na UFSC, sdo visibilizados conteddos dos cursos de Cinema,
Jornalismo e Animacdo. H& também um programa semanal produzido pelo Instituto de
Estudos Latinos Americanos (IELA).
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A transmissdo da TV UFSC esta em operacao ininterrupta 24 horas por dia, sete dias
por semana. Na sua programacdo sdo transmitidos programas de producdo prépria, videos e
documentarios realizados pelos alunos dos cursos de comunicagdo, e também por produtores
catarinenses, filmes classicos do cinema internacional em dominio puablico, mais a
programacéo nacional da TV Brasil em rede, que hoje representa 45% da grade. O foco da
programacdo € apresentar uma alternativa ao contetdo das televisdes comerciais, com

prioridade ao conteddo local e regional.

8.7.8 Ouvidoria

A Ouvidoria é um instrumento a servico da democracia que atua no processo de
interlocucdo entre o cidaddo e a Universidade contribuindo para que as manifestacdes
decorrentes do exercicio da cidadania provoquem a melhoria dos servigcos publicos prestados.
Assim, é na Ouvidoria onde o cidaddo se manifesta e registra suas solicitacfes, elogios,
reclamacdes, denuncias e sugestdes perante a Universidade.

Se colocando ao lado do cidaddo, a Ouvidoria apresenta pessoal capacitado para realizar
o atendimento, analisar a manifestacdo e encaminhar ao setor responsavel para obter a
resposta demandada. Isso utilizando uma linguagem acessivel, inclusiva e mantendo o
minimo de burocracia. Ao lado da UFSC, os dados e relatorios realizados pela Ouvidoria
junto aos setores constituem-se como instrumento de gestdo, ao oportunizar o0
aperfeicoamento de suas perspectivas e acdes.

Percebe-se, entdo, que a Ouvidoria funciona como um agente promotor de mudancas,
onde, de um lado favorece uma gestdo flexivel, comprometida com a satisfacdo das
necessidades do cidaddo e de outro, estimula a prestacao de servigos publicos de qualidade.

O registro das manifestacGes se da preferencialmente pelo sistema e-Ouv (Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal), um sistema gratuito e que funciona inteiramente em
ambiente online onde o interessado pode formular sua reclamacéo, critica, denuncia, elogio ou
sugestdo a qualquer hora. A equipe da Ouvidoria também esclarece duvidas por telefone ou de
forma presencial no Hall da Reitoria em horario comercial.

A Ouvidoria pode, sendo assim, ser classificada como um 6érgdo responsavel pelo
controle de qualidade dos servigos oferecidos pela UFSC, funcionando segundo padrfes de
qualidade claramente e previamente estabelecidos. Gracas a ela, observacfes apresentadas

pela comunidade académica interna e externa sdo efetivamente consideradas pelas instancias
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académicas e administrativas, que podem, entdo, transformas essas observagdes em valiosa

ferramenta para os gestores da instituico.

8.7.9 Servico de Informacéo ao Cidadéo

O Servico de InformacBes ao Cidaddo (SIC) da UFSC foi instituido em 2012, por
determinacdo da Lei de Acesso a Informacdo, a Lei n® 12.527/2011, para atuar no
atendimento dos requerimentos de informacg6es publicas, pedidos de acesso a informagéo
apresentados a Universidade pelos cidadaos.

O SIC é responsavel por realizar o recebimento dos pedidos de acesso a informagéo, o
encaminhamento do pedido ao setor responsével pela informacgdo solicitada e a entrega da
resposta ao solicitante. Caso a informacédo solicitada esteja disponivel ao SIC, o pedido é
atendido imediatamente.

Em resposta ao pedido de acesso a informacéo, o 6rgdo podera conceder 0 acesso, nega-
lo ou concedé-lo parcialmente. Porém, nos casos em que seja negado o acesso ou concedido
acesso parcial, devem ser informadas as razdes da negativa que pode ocorrer somente nos
casos previstos na Lei de Acesso a Informacéo e no Decreto.

O prazo de atendimento do pedido € de 20 dias, podendo ser prorrogado pelo SIC por
mais 10 dias a pedido do setor responsavel pela informacéo, o que deve ser comunicado pelo
SIC ao solicitante, informando-se a justificativa. Estima-se que 85% dos pedidos sdo
atendidos dentro do prazo estipulado, porém, em caso de omissdo da resposta no prazo, o
solicitante pode apresentar reclamacdo a UFSC, o qual € recebido pelo SIC e direcionado ao
Chefe do Gabinete da Reitoria que deve tomar providéncias para que o pedido seja atendido.
Persistindo a omissdo, o solicitante pode reclamar diretamente a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), gerando novos prazos de atendimento.

O solicitante tem a possibilidade de recorrer da resposta, caso a considere insatisfatoria
ou discorde das razdes da negativa, a quatro diferentes instancias. Em 12 instancia, o SIC
realiza o recebimento do recurso e o direciona ao Pro-Reitor ou Secretério Institucional
hierarquicamente superior ao servidor que respondeu o pedido, que deve julgar o recurso.
Sendo deferido, a decisdo é enviada ao SIC, acompanhada da informacg&o solicitada. Ja se
indeferido, a negativa é comunicada ao SIC, juntamente com a razéo legal para indeferimento.
De posse da resposta, 0 SIC a entrega ao solicitante. Em 22 instancia, o procedimento é o
mesmo, sendo que o julgador do recurso, desta vez, € o Reitor. Em 3? e 42 instancias, 0s

recursos ndo sdo direcionados a UFSC.
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Nesses casos, 0 SIC aguarda a comunicacdo da deciséo e, tendo sido deferido o recurso,
transmite a deciséo recebida ao Pro-Reitor ou Secretério Institucional responsavel pelo setor
com competéncia para resposta, informando também do prazo estipulado pelo julgador. Antes
do final do prazo, a informacdo solicitada deve ser encaminhada ao SIC para entrega ao
solicitante.

Os pedidos de acesso a informacdo, reclamacgdes e recursos sdo realizados pelos
solicitantes em uma plataforma eletrénica desenvolvida pela CGU especificamente para esse
fim: o Sistema Eletrénico do Servico de Informacbes ao Cidaddo (e-SIC). O e-SIC é de
utilizacdo obrigatoria pelos SICs dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal (como a
UFSC), para recebimento dos pedidos, reclamac0es e recursos, renovagdo de prazos e envio
de respostas, assim como pela CGU e CMRI, no recebimento de demandas e comunicacao de
suas decisfes. A tramitacdo interna referente ao atendimento dos pedidos na UFSC ocorre,
preferencialmente, via solicitacdo digital (modulo SPA do sistema SOLAR) e, eventualmente,
via e-mail.

Por meio dos relatorios emitidos pelo sistema e-SIC e das informacg6es disponiveis no
Painel de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo, é possivel extrair dados referentes
ao atendimento dos pedidos de acesso & informacdo na Universidade. O quadro a seguir
apresenta alguns desses dados referentes ao ano de 2018, justificando-se a escolha do periodo
por representar o mais recente ciclo completo do calendario académico da UFSC.

Quadro 25: Tipos de Resposta

TIPOS DE RESPOSTA

. Percentual
Item Quantidade (sobre o total de pedidos)
Acesso concedido 277 74,3%
Acesso negado 37 9,9%
Informacgado inexistente 18 4,8%
Nao se trata de solicitagdo de informacao 18 4,8%
Orgao ndo tem competéncia para resposta 10 2,7%
Acesso parcialmente concedido 7 1,9%
Pergunta duplicada 6 1,6%
Total 376 100%

Fonte: SIC

8.8 Orcamento e financas
O orcamento publico é uma ferramenta de planejamento e execugdo das financas
publicas, devendo estar a servico do planejamento financeiro, incluindo os mecanismos

necessarios para minimizar os riscos derivados de variagdes na receita e na despesa publica.
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O sistema orcamentério brasileiro € composto por trés instrumentos que norteiam as
acOes governamentais: Pano Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA). O PPA possui duracdo de quatro anos e estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes. A LDO é o instrumento orcamentério que
contempla as prioridades e as metas da gestdo publica, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro seguinte; orienta a elaboracdo da LOA; trata das mudancas na legislacao
tributaria; e institui a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento. A
LOA tem a abrangéncia anual e apresenta a discriminacdo da receita e despesa de forma a
evidenciar a politica econdmica financeira e o programa de trabalho do Governo, obedecidos
aos principios de unidade, universalidade e anualidade.

O principio da unidade estabelece a existéncia de apenas um Unico or¢camento para cada
esfera de governo. A LOA devera conter todas as receitas e todas as despesas de todos 0s
Poderes, segundo o principio da universalidade. E o principio da anualidade determina que o
exercicio financeiro € o periodo de tempo ao qual se referem a previsdo das receitas e a
fixacdo das despesas registradas na LOA.

Ao longo desta secdo sobre orcamento e finangas sera abordada a classificacdo da
despesa em trés grandes grupos:

» Despesas com Pessoal: despesas com pessoal ativo e inativo, pensionistas, que recebam
quaisquer espécies remuneratdrias, encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia.

« Outras Despesas Correntes: despesas com material de consumo, pagamento de diarias,
contribuices, auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte, dentre outras.

* Investimento: despesas com softwares e com o planejamento e a execucdo de obras,

inclusive com a aquisicdo de imoveis, instalacdes e equipamentos e material permanente.

8.8.1 Matriz ANDIFES e Aluno Equivalente

Os recursos orcamentarios federais sdo distribuidos as instituicbes de ensino superior
por meio da chamada matriz ANDIFES (Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior). Essa matriz realiza a distribuicdo dos recursos de Outros
Custeios e Capital das IFES, conforme determinados critérios, e tem como principal

indicador, utilizado para a alocag@o de recursos, o chamado “Aluno Equivalente”.
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O célculo do Aluno Equivalente é o somatério dos indicadores parciais relativos as
atividades de graduacdo, mestrado, doutorado e residéncias universitarias. S0 considerados
nesse calculo os custos de carater permanente para a manutencdo das instalacdes fisicas e
equipamentos que sdo proporcionais ao nimero de alunos matriculados, a duracdo media dos
cursos e aos custos diferenciados entre as diversas areas de conhecimento no ensino de
graduacdo e de pés-graduagdo, com estimulos a criagdo de cursos noturnos e a interiorizacdo
com cursos oferecidos fora da sede das IFES.

No grafico a seguir aponta os recursos decorridos da matriz ANDIFES recebidos pela
UFSC nos anos de 2015 a 2019.

Gréfico 14: Matriz ANDIFES
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Fonte: SEPLAN/SO

8.8.2 Fontes de Financiamento
Vinculada ao MEC como autarquia de regime especial, a UFSC possui duas fontes
principais de financiamento:

* Recurso do Tesouro Nacional: repassado pelo Ministério da Educagdo (MEC) para
manutencdo de desenvolvimento de ensino, incluindo as despesas com pessoal. Principal
fonte que mantém, economicamente, as universidades, representa quase a totalidade dos
recursos responsaveis pelas atividades-fim e atividades-meio.

* Recursos de Receitas Proprias: arrecadados diretamente por meio da prestacdo de servicos,
da utilizacdo da infraestrutura e de cobranca de taxas.

O grafico a seguir demonstra os valores de cada tipo das fontes de financiamento

recebidos e arrecadados pela UFSC nos anos de 2014 a 2018.
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Grafico 15: Receitas do Tesouro e Propria
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Fonte: SEPLAN/SO

O Quadro 26 evidencia os valores absolutos referentes as receitas do Tesouro, proprias

do mesmo periodo do grafico anterior.

Quadro 26: Receita do Tesouro e Receita Prépria

Exercicio Receita do Tesouro Receita Propria Total do Orcamento
2014 R$1.068.433.456,00 R$31.083.415,00 R$1.099.516.871,00
2015 R$1.148.154.985,00 R$33.649.950,00 R$1.181.804.935,00
2016 R$1.199.621.756,00 R$39.733.568,00 R$1.239.355.324,00
2017 R$1.368.933.665,00 R$41.058.033,00 R$1.409.991.698,00
2018 R$1.416.130.441,00 R$34.209.680,00 R$1.450.340.121,00

Fonte: SEPLAN/SO

Os tipos de receitas que mais contribuem com o total das receitas proprias, com o

quadro a sequir.
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Quadro 27: Maiores tipos de receitas proprias

Taxa de Inscrigao em

Exercicio S.e'f‘"“s. Receita de Alugueis Concursos e Processos
Administrativos .
Seletivos
2014 RS 5.587.239,67 RS 1.956.727,77 RS 6.320.855,44
2015 R$ 3.401.649,95 RS 1.743.763,65 R$ 4.411.205,65
2016 R$9.619.007,02 RS 2.776.604,43 R$ 6.141.909,72
2017 R$ 12.777.068,58 R$ 4.910.492,92 RS 5.444.003,67
2018 R$ 17.039.233,02 R$ 5.050.448,04 R$ 5.110.235,70

Fonte: SEPLAN/SO

Outra fonte de financiamento sdo as Emendas Parlamentares, recursos provenientes do
apoio direto de parlamentares federais, ou seja, sé@o descentralizacGes de recursos federais,
acrescidas a Lei Orcamentéria Anual, por solicitacGes de parlamentares individuais, bancadas
ou comiss@es. A viabilizacdo dos recursos por meio de emendas parlamentares é considerada
uma oportunidade para o desenvolvimento das atividades da instituicao.

O grafico a seguir demonstra os valores recebidos de emendas parlamentares
seccionados em capital e custeio nos anos de 2015 a 2019.

Gréfico 16: Emendas Parlamentares (em reais)
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Fonte: SEPLAN/SO

Em 2015, da emenda de bancada no valor de R$ 9 milhdes, apenas R$ 2 milhdes foram
liberados para constru¢cdo do bloco 02 de salas de aula e laboratérios do Campus de

Curitibanos e de salas de aula e da subestacdo para o Centro de Ciéncias Bioldgicas. No ano
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de 2016, a emenda parlamentar de bancada no valor de R$ 5.297.556,00 para despesas de
capital tinha como objeto a continuacdo dos objetivos da emenda de 2015 além da aquisicdo
de equipamentos e material permanente para 0 Campus de Blumenau. Em 2017, a emenda
individual do Deputado Federal Jorge Boeira, no valor de R$ 3.500.000,00, tinha como
finalidade o fornecimento de equipamentos, material e méo de obra, destinados a execucgdo da
estrutura em concreto pré-moldado do prédio do Centro de Tecnologia da Saude, no Campus
de Ararangua, ou seja, despesas de capital. Em 2018, havia uma emenda parlamentar de
bancada no montante de R$ 6.399.552,00 para despesas de capital e R$ 793.830,00 para
despesas de custeio, contudo os recursos ndo foram liberados. J& no ano de 2019, os maiores
montantes referem-se a emenda de bancada sem definicdo de aplicagdo perfazendo um total
de R$ 10.246.853,00 em despesas de capital e R$ 1.492.252,00 em custeio.

A UFSC também recebeu recursos provenientes de descentralizacGes de créditos, que
sdo transferéncias de recursos de outros 6rgdos mediante a aprovacdo de programa de trabalho
por meio de TED (Termo de Execucdo Descentralizada), conforme exposto no gréfico 17.

Grafico 17: Créditos por Movimentagdo Externa (Valor em milhdes de reais)
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Fonte: SEPLAN/SO

O Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
também é outra origem de financiamento. O REUNI tem objetivo geral de criar condi¢des
para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacdo superior, no nivel de graduacao, pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades

federais, conforme decreto n° 6.096/2007. Esses recursos podem ser utilizados para:
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construcdo e readequacdo de infraestrutura e equipamentos necessarios a realizacdo dos
objetivos do Programa; compra de bens e servigos necessarios ao funcionamento dos novos
regimes académicos; e despesas de custeio e pessoal associadas a expansdo das atividades
decorrentes do plano de reestruturacdo. O Quadro 28 apresenta os valores recebidos por meio
do REUNI nos anos de 2015 a 2019.

Quadro 28: Recursos recebidos por meio do REUNI

Ano \ Valor

2015 R$ 65.213.569,00
2016 R$ 50.970.837,00
2017 R$ 55.414.626,00
2018 RS 34.000.567,00
2019 RS 33.054.309,00

Fonte: SEPLAN/SO

8.8.3 Elaboracéo da Proposta Orgcamentaria
A construcdo da Proposta Orcamentaria, na esfera federal para os 6rgéos da Educacéo,

ocorre conforme demonstra o macrofluxo do processo no Quadro 29.

Quadro 29: Macrofluxo do Processo de Planejamento Orgamentario

12 ETAPA

Secretaria de Orcamento Federal (SOF) define Diretrizes Estratégicas; Parametros Quantitativos e
Normas para Elaboracédo - Estuda, Define e Divulga Limites Orcamentarios » Envia para MEC que
fixa Diretrizes Setoriais » MEC envia Limite para a Universidade (Unidade Orcamentaria) que com
seus Programas: Acdo/Subtitulo formaliza proposta no Sistema Integrado de Or¢amento e
Planejamento (SIOP).

22 ETAPA

Proposta retorna ao MEC que a consolida e a valida, formalizando e enviando-a para a SOF que
compara Limites e Programas.

32ETAPA

SOF compara Limites Orcamentarios e Programas; Ajusta as Propostas Setoriais para envio ao
MPOG/PRESIDENTE.

42 ETAPA

MPOG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para consolidagédo e formalizacao do projeto de lei
or¢amentario (PLOA).

ETAPA FINAL

SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.
Fonte: Adaptado de UNIFESSPA (2014)
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8.8.4 Execucdo e Evolugdo Orcamentéria
Nesta secdo, serdo apresentados os valores recebidos pela UFSC, por meio da LOA, nos
ultimos cinco anos, para as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas

Correntes e Investimentos, a fim de realizar uma comparacao dos recursos recebidos.

» Pessoal e Encargos Sociais: Despesas or¢camentarias com pessoal ativo, inativo e
pensionista, com quaisquer espécies remuneratdrias, tais como vencimentos e vantagens,
fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive
adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza.

« Outras Despesas Correntes: Despesas orcamentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diérias, contribui¢Bes, subvencdes, auxilio-alimentagdo, auxilio-
transporte, dentre outras.

 Investimentos: Dotagdes para 0 planejamento e a execucdo de obras, para 0s programas
especiais de trabalho, aquisicdo de instalacdes, equipamentos e material permanente e
constituicdo ou aumento do capital de empresas que ndo sejam de carater comercial ou
financeiro.

No Quadro 30 sdo apresentadas as despesas segregadas em Pessoal e Encargos Sociais e

Outras Despesas Correntes que sdo despesas de custeio, responsaveis pela manutencdo dos

servicos da Universidade. J& as despesas com Investimentos, referem-se as despesas que

contribuem para a formacéo ou aquisicdo de bem de capital.

Quadro 30: Orgamento Anual da Universidade, por Grupo de Natureza de Despesa, conforme LOA (em

milhdes de reais)

2019

2019/2015

Classificagao

Pessoal e Encargos RS 945,22 R$1.025,97 | R$1.194,96 | R$1.261,80 | R$1.336,51 41%
Outras Despesas R$132,49 | R$132,28 | R$137,62 | R$139,41 | RS 14557 9%

Correntes

Investimentos R$ 56,14 RS 35,67 RS 26,34 R$ 12,37 R$ 5,08 -91%
Total R$ 1.133,85 R$ 1.193,92 RS 1.358,92 RS 1.413,58 RS 1.487,16 31%

Fonte: SEPLAN/SO
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O Gréfico 18 demonstra a evolugdo dessas despesas ao longo dos anos de 2015 a 2019.

Gréfico 18: Evolugdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
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Fonte: SEPLAN/SO

A execucdo orcamentaria de 2016 a 2018 esta apresentada no Quadro 31, que demonstra
tanto as receitas realizadas como as despesas executadas com alguns niveis de segregacao,

além de apresentar o percentual de participacdo na receita ou despesa total executada.

Quadro 31: Demonstrativo de Receitas e Despesas Executadas segundo as fontes de 2016 a 2018

RECEITA REALIZADA

Descricao da 2016 % 2017 % 2018 %

Natureza

Transferéncia

sCorrentese | oo 306.581.787,40 | 98% | R$1.420.383791,68 | 98% | R$1479.116.33252 | 98%

Capital do

Tesouro

Ref:ur.sos RS$ 26.961.650,98 2% R$29.237.221,89 2% RS 34.452.126,59 2%

Préprios

TOTAL RS 1.333.543.438,38 100% | RS 1.449.621.013,57 100% R$ 1.513.568.459,11 100%
DESPESA EXECUTADA ‘

Descricdo da 2016 % 2017 % 2018 %

Natureza

Pessoal e

Encargos R$1.076.260.011,48 81% R$1.215.607.111,88 84% RS 1.286.424.769,94 85%

Sociais
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Outras

Despesas R$ 219.800.509,07 16% R$ 204.844.893,77 14% R$ 215.452.012,36 14%
Correntes

Investimentos RS 37.482.917,83 3% R$ 29.169.007,92 2% R$ 11.691.676,81 1%
TOTAL RS 1.333.543.438,38 100% | RS 1.449.621.013,57 100% R$ 1.513.568.459,11 100%

Fonte: SEPLAN/SO

Relacionado ainda a execugdo orcamentaria, 0 Quadro 32 apresenta 0 comparativo entre

0 orgcamento constante na LOA e o que foi executado nos anos de 2017 e 2018.

Quadro 32: Crédito Orcamentério Inicial e Execucdo em 2017 e 2018

Receita ‘ LOA 2017 (RS) ‘ Executado 2017 (RS$) LOA 2018 (RS) ‘ Executado 2018 (RS$) ‘
Recursos do 1.446.809.331,00 | 1.420.383.791,68 1.501.120.848,00 | 1.479.116.332,52
Tesouro

Recursos Préprios | 41.058.033,00 29.237.221,89 34.209.680,00 34.452.126,59

Total 1.487.867.364,00 | 1.449.621.013,57 1.535.330.528,00 | 1.513.568.459,11

Fonte: SEPLAN/SO

A evolucdo das Receitas de Recursos Prdprios e Recursos do Tesouro, dos anos de 2014
a 2018, esté ilustrada no Grafico 19.

Grafico 19: Evolucdo das Receitas de Recursos Préoprios e Recursos do Tesouro
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Fonte: SEPLAN/SO

As despesas também sdo objeto de demonstracdo da sua execucdo e sdo evidenciadas
em trés estagios, conforme quadro a seguir.
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Recurso por Estagio
da Despesa

Empenhado (R$)

Quadro 33: Recursos Empenhados, Liquidados e Pagos

2017 2018

2015

1.216.542.270,52

2016

1.333.543.438,38

1.449.621.013,57

1.513.568.459,11

Liquidado (R$)

1.169.375.653,24

1.281.557.174,02

1.408.412.483,73

1.488.162.046,95

Pago (RS)

1.159.717.145,12

1.278.046.321,29

1.407.021.345,15

1.389.601.139,51

Fonte: SEPLAN/SO

8.8.5 Orgamento como Peca de Gestéo

O orcamento é um instrumento essencial para que as universidades possam realizar seus
propositos, devendo estar alinhado com a gestdo da universidade, principalmente em
momentos de escassez, cortes, bloqueios orcamentarios que, inclusive, estdo ocorrendo com
grande forga atualmente.

Entende-se, assim, que o foco do processo estratégico para essas instituicdes deve ser as
decisbes basilares conectadas com a missdo das universidades, além daquelas decisdes
relacionadas com a alocacao de recursos e com a gestdo. Percebe-se que o or¢camento é de fato
uma peca que auxilia na execucdo das pretensdes requeridas para a obtencdo de um melhor
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo, se fazendo participante do processo
estratégico das universidades.

O orcamento € item relevante para a UFSC e faz parte dos recursos de governanca,
contando com dois objetivos estratégicos. O objetivo estratégico 12 busca desenvolver uma
gestdo orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia institucional. Isso significa
que o0 acompanhamento e a execucdo dos recursos orcamentarios serdo realizados a luz dos
principios de transparéncia e eficiéncia, de modo a estar relacionada com a politica
institucional da Universidade. Ja o objetivo estratégico 13 pretende ampliar a captacdo de
recursos financeiros orgcamentarios e extraorcamentarios por meio da diversificacdo das fontes

de arrecadacao propria, a fim de contribuir para o incremento no orgamento da UFSC.
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ANEXO - Indicadores de Desempenho e Iniciativas Estratégicas

1. ENSINO
Obijetivo E.1: Oferecer cursos de exceléncia.

Indicadores de Desempenho

a) Conceito do Indice Geral de Cursos: conceito dado pelo indice Geral de Curso
(indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educacéo Superior).

b) Conceito do Indice Geral de Cursos Continuo: conceito dado pelo indice Geral de
Curso (indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educagdo Superior).

c) Conceito dos cursos de graduacgdo presencial no Enade: este indicador sera dado pelo
namero de cursos de graduacdo presencial participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-
2021 e 2022-2024) que possuem notas 4 e 5, divididos pelo nimero total de cursos de
graduacao presencial participantes do Enade, multiplicados por cem.

d) Conceito dos cursos de graduacdo a distancia no Enade: este indicador sera dado pelo
naumero de cursos de graduacdo a distancia participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-
2021 e 2022-2024) que possuem notas 4 e 5, divididos pelo nimero total de cursos de
graduacdo a distancia participantes do Enade, multiplicados por cem.

e) Conceito dos cursos de graduacédo presencial Conceito Preliminar de Curso - CPC:
sera calculado pelo nimero de cursos de graduacéo participantes do CPC nos ciclos 6 e 7
(2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo nimero total de cursos
participantes no CPC, multiplicados por cem.

f) Conceito dos cursos de graduacéo a distancia Conceito Preliminar de Curso - CPC:
sera calculado pelo nimero de cursos de graduacdo participantes do CPC nos ciclos 6 e 7
(2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo nimero total de cursos
participantes no CPC, multiplicados por cem.

g) Numero de programas de pds-graduacdo de exceléncia: este indicador da-se pelo
namero de programas de p6s-graduagdo que possuem nota superior ou igual a 6 no Sistema
Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG).

h) Numero de programas de po6s-graduacdo altamente consolidados: este indicador da-se
pelo nimero de programas de pés-graduacdo que possuem cursos de mestrado e de

doutorado académicos com nota igual a 5 no Sistema Nacional de Pés-Graduagéo .
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i) Nomero de programas de pdés-graduacdo consolidados: este indicador da-se pelo

namero de programas de pds-graduacdo que possuem curso de mestrado e de doutorado

com nota superior ou igual a 4 no Sistema Nacional de Pds-Graduacao.

j) Nota do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB: este indicador

constituiu-se da nota no IDEB do Colégio de Aplicagdo da UFSC nos 4°/5 ° anos Ensino

Fundamental (Anos Iniciais) e 8° /9° anos Ensino Fundamental (Anos Finais)

k) Nota do Exame Nacional do Ensino Médio- ENEM: este indicador constituiu-se da nota

no ENEM do ensino médio do Colégio de Aplicacdo da UFSC.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos
Consolidar o conceito de exceléncia do indice Geral de Cursos (IGC). PROGRAD PROGRAD
Aumentar o conceito do IGC Continuo da UFSC. PROGRAD PROGRAD
Aumentf':\roCon.ceAlto !:’rellmmar de Curso (CPC) nos cursos de graduagéo PROGRAD/SEAD | PROGRAD/ SEAD
presencial e a distancia.
PROGRAD/
Acompanhar os processos de avaliagao interna e externa dos cursos de Coordenagbesde | PROGRAD/CPA/
graduagao, na modalidade presencial e a distancia. Curso/ CPA/ SEPLAN
SEPLAN

Realizar os processos de reconhecimento/renovacao de reconhecimento dos SEPLAN /

d d - PROGRAD/ Cursos SEPLAN
cursos de graduagao. de Graduacso
Readequar a Resolucdo Universitaria n° 017 contemplando o EaD na graduacao
com o apoio as iniciativas de planejamento e implementagao de disciplinas | SEAD/ PROGRAD SEAD
parcial (hibridas) ou integralmente a distancia.
Prosseguir e aperfeicoar o Programa de Viagens de Estudo - Visitas Técnicas/ PROGRAD PRAE/ PROGRAD/ PRAE
Aulas de Campo. PROAD/ SEPLAN
Desenvolver materiais educacionais de qualidade para os cursos EaD. SEAD/ PROGRAD SEAD
ProporC|f>nar festruturas necessarias ao fun.moAnarpento de programas de pds- PROPG/ SEAD PROPG
graduagao stricto sensu na modalidade a distancia.
Apoiar a integracao ensino e assisténcia na area da saude e afins. HU HU
Remodelar o Programa de Educacéo Tutorial (PET) a partir dos indicativos do
Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educagdo PROGRAD PROGRAD
Tutorial (CLAA/PET).
Ampliar nimero de Video Aulas de disciplinas, para que os alunos tenham mais | PROGRAD/ SEAD/ | PROGRAD/ SEAD/

uma fonte de contetidos.

Centros de Ensino

Centros de Ensino

Estabelecer mecanismos para melhorar os indices de diplomagdo no periodo PROGRAD/ PRAE/
. ~ PROGRAD
minimo dos cursos de graduagao. SAAD/ SEAD
Reallzar acoes perrrlaflentes de apoio a reformu|a~<;ao, mplernentac;go ? ggstao PROGRAD PROGRAD
dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagéo (presencial e a distancia).
E r, no minimo, 109 rga horari r r a
stabelecer, no 0, 10% da carga horaria dos cursos de graduagao PROGRAD /PROEX | PROGRAD /PROEX

destinadas as atividades de extensao.
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Apoiar as agoes promovidas pelo Férum das Licenciaturas. PROGRAD PROGRAD
Prop'|C|ar\aos dllscentesodese?volwmento de habilidades e competéncias PROGRAD PROGRAD
relativas a sua area de formacao.
. Lo p = . PROPG/ PPG
Revisar os marcos regulatérios da pds-graduagao lato sensu e stricto sensu. CPG//CUn s/ PROPG
E r politi incentiv r var as n rogram os-
stabele~ce pQI ticas de incentivo para elevar as notas dos programas de pés PROPG/ PPGs PROPG
graduacdo stricto sensu.
Prosseguir com a oferta de cursos do PROFOR a distancia. PROGRAD/ SEAD PROGRAD
Aumentar o nimer Program mn 7 consolidan n
Aume t.a onime ode rogramas co ,ota56e co sol'da do o plano PROPG/ PPG PROPG
institucional de internacionalizacdo da pds-graduagao stricto sensu.
Aumentar o numer'o de Programas ac.adem|cos alta.mente consolidados com PROPG/ PPGs PROPG
nota 5, e os consolidados com notas igual ou superior a 4.
Ampliar a insercdo nacional e internacional da pds-graduagao stricto sensu. PROPG/ PPG PROPG
Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de pés- PROPG/ PPGs/
N , Unidades de PROPG
graduacgdo em areas emergentes. Ensino
Apoiar |.n|C|at|vas de prat|c~a\s |noyadoras e d~e ambientes V|rtua‘|s no ensino- PROPG/ PROPG/ PROGRAD
aprendizagem da graduacéo e poés-graduacéo (lato sensu e stricto sensu). PROGRAD/ PPG
F - " BU. : "
ortaﬂlefzer o desenvolvimento das cole¢des da BU, inclusive a colegao BU/ PROGRAD BU
eletrénica.
Potencializar o uso da biblioteca pelos alunos da EaD com o incremento de
, ol P SEAD/BU/ SETIC BU
ferramentas e contetdos.
PROGRAD/ PROGRAD/
Aperfeicoar a divulgacdo, interna e externamente, das agdes, atividades e PROPG/ Centros | PROPG/ Centros
resultados de praticas académicas desenvolvidas na Universidade. de Ensino/ de Ensino/
Departamentos Departamentos
Assegurar a qualidade de ensino na educagéo infantil, ensino fundamental
cgurara g . ¢ ’ ’ CED/NDI/ CA CED/NDI/CA
ensino médio e EJA-Quilombola/SC.
Realizar os processos de reconhecimento/renovacao de reconhecimento dos SEPLAN / Cursos SEPLAN

cursos de graduacgao.

de Graduagao

Objetivo E.2: Fortalecer as politicas de selecdo, acesso, inclusdo, permanéncia e éxito

estudantis.

Indicadores de Desempenho

a) Percentual de alunos que se formam pelos que entram na Universidade: considerar

todos os alunos de graduacdo que se formaram no ano, dividido pelo nimero de alunos de

graduacdo que ingressaram na Universidade no mesmo ano, independentemente da forma

de ingresso, multiplicados por cem.

b) Percentual de vagas oferecidas que sdo preenchidas no Vestibular: nimero de vagas

preenchidas nas modalidades de ingresso vestibular/Sisu/vagas suplementares oferecidas
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pela Instituicdo, dividido pelo nimero total de vagas oferecidas para estes ingressos na
Universidade, multiplicados por cem.

c) Percentual de vagas remanescentes oferecidas que sdo preenchidas por transferéncias
e retorno: numero de vagas remanescente preenchidas por transferéncias e retornos
oferecidas pela Instituicdo, dividido pelo nimero total de vagas disponiveis nessas
modalidades na Universidade, multiplicados por cem.

d) Namero de Alunos Concluintes na Graduacéo a Distancia: indicar o numero de alunos
da UFSC, que concluiram seus respectivos cursos de graduacao, na modalidade a distancia,
no ano corrente.

e) Numero de Alunos Concluintes na Pds-Graduacdo Lato Sensu a Distancia: indica a
quantidade de alunos de concluiram o curso no ano.

f) Indice de Concluintes por Ingressante nos cursos de graduacio a distancia: indica o
indice de Concluintes por Ingressantes de todos os cursos a distancia (incluindo, também,
0S cursos que ainda ndo comecaram a diplomar) da UFSC. O calculo € realizado pela razdo
entre o numero total de alunos que concluiram o curso e a quantidade total de alunos que
ingressaram no curso, no ano de seu ingresso.

g) Numero de Estagios Ndo Obrigatérios de Alunos da Graduacdo a Distancia: nimero
de estagios de alunos de graduacédo a distancia registrados no Sistema de InformacGes para
Acompanhamento e Registro de Estagios (SIARE).

h) Numero de doutores formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se
pelo nimero de doutores formados anualmente pela Universidade.

i) Numero de mestres formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se pelo
namero de mestres formados anualmente pela Universidade.

j) Numero de estudantes de pos-doutorado matriculados: este indicador da-se pelo
nimero de doutores que realizam estagio de pés-doutorado em Programas de Pds-
Graduacdo da UFSC.

k) Numero de vagas para residentes: quantidade total de vagas oferecidas anualmente para
residéncia médica e multiprofissional.

I) NUmero de bolsas de auxilio oferecidas pela PRAE: considerar todas as bolsas auxilio
ofertadas e efetivamente pagas pela PRAE no ano corrente, independente de posterior
cancelamento e/ou perda.

m)indice de Alunos Atendidos pela PRAE em relacdo ao Total de Alunos com Direito a

Auxilios: considera-se, aqui, o0 numero de alunos atendidos com algum tipo de bolsa
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auxilio, divididos pelo nimero total de alunos que requereram o auxilio e que tem direito a
ele, multiplicados por cem.

n) Indice de alunos contemplados pelas bolsas oferecidas pela PRAE: nimero de alunos
contemplados com bolsas oferecidas pela PRAE, divido pelo numero total de alunos
inscritos nos editais da PRAE, multiplicados por cem.

0) Indice de alunos que recebem Auxilio-creche para seus filhos: nimero de alunos
contemplados pelo edital de auxilio-creche, dividido pelo nimero de alunos inscrito no
edital, multiplicados por cem.

p) Taxa de Evasdo: taxa de alunos desvinculados da UFSC no ano corrente, considerando
matriculas canceladas, transferidas para outras instituicdes, os abandonos e os alunos
jubilados. As matriculas trancadas ndo sao consideradas evasao.

g) Niamero de vagas moradia estudantil: nimero de vagas existentes para a moradia
estudantil.

r) Numero de auxilio moradia estudantil: numero de beneficios concedidos anualmente
pelo programa Auxilio Moradia em todos os campus da UFSC.

s) Indice de alunos que recebem isencdo do Restaurante Universitario: nimero de alunos
que recebem isencdo do RU, dividido pelo nimero de alunos que tém direito a recebé-lo,
multiplicados por cem.

t) Namero de grupos de apoio pedagdgico: nimero de grupos de apoio pedagdgico
ofertados anualmente aos estudantes da graduacdo pelo PIAPE nos cinco campus da
UFSC.

u) Numero de oficinas de apoio pedagdgico: numero de oficinas de apoio pedagdgico
ofertadas anualmente aos estudantes da graduacdo pelo PIAPE nos cinco campus da
UFSC.

v) Numero de atendimentos de orientacdo pedagogica: nimero de atendimentos de
orientacdo pedagodgica aos estudantes da graduacdo realizados por meio de tutores do
PIAPE nos cinco campus da UFSC.

Iniciativas Estratégicas

Realizar processos seletivos para ingresso de alunos em cursos de graduagao PROGRAD/ PROGRAD/
da UFSC e de outras instituicdes de ensino. COPERVE COPERVE

Harmonizar os procedimentos dos editais de selecdo de candidatos a p6s-

= . a . PROPG/ CPG/ PPGs PROPG
graduacdo e de bolsistas das agéncias de fomento. / CPG/
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Aprimorar os processos e metodologias de sele¢ao de alunos de forma a

A . s PROGRAD PROGRAD
manter a transparéncia, confiabilidade e seguranca.
Aprimorar os mecanism ra melhorar os indi a v
primorar os eca~ smos para melhorar os indices de ocupagao de vagas dos PROGRAD/ SEPLAN PROGRAD
cursos de graduagao.
Incentivar a realizagcdo de seminarios avaliativos com as coordenagdes de PROGRAD/ Centros
. PROGRAD
Curso. de Ensino
Incentivar iaca r a ili F m
ce tlva' a ava~l|a<;ao dos processos de selecdo utilizados pela UFSC em todas PROGRAD PROGRAD
as suas dimensoes.
Apeirfelgoar sistemas de vall.d'aﬁga(? de aujcodeclaragao de renda, negros, SAAD/PRAE SAAD
indigenas, pessoas com deficiéncia e quilombolas.
T . . PROGRAD/ SeTIC/
Estudar e viabilizar o sistema de chamada oral para ingresso. COPERVE/ SAAD SeTIC/ PROGRAD
Implantar politica de matricula otimizada e rematricula responsavel. PROGRAD/ SeTIC PROGRAD
Desenvolver e implantar a identidade Unica para todos os alunos dos cursos da PROGRAD/ SeTIC SeTIC
UFSC.
Instituci iz rogr i ogi E PIAPE
nstitucionalizar o Programa de Apoio Pedagogico aos Estudantes (PIAPE) da PROGRAD/ SEPLAN .
UFSC
Aumentar a participagao de estudantes de pés-graduagdo como tutores no PROGRAD PROGRAD
PIAPE.
Incentivar a participagao de estudantes da graduacdo nos grupos de apoio PROGRAD/
pedagobgico, oficinas e atendimentos de orientagao pedagogica ofertados por Coordenagéo de PROGRAD
meio do PIAPE. Cursos
. L PROGRAD/ C
Aprimorar o Programa de Monitoria. 0G /. entros PROGRAD
de Ensino
:Enac[;s)ntlvar a realizagdo de estagios dos estudantes da graduagao (presencial e SEAD/ PROGRAD | SEAD/PROGRAD
- . c s . PROGRAD/ PROP
Dar continuidade ao atendimento emergencial a saide mental dos discentes. OGRAD/ PROPG/ SAAD/ PRAE
SAAD/ PRAE
Disponibilizar as normativas das bolsas académicas e de assisténcia estudantil SAAD/ CCE CCE
em LIBRAS.
Unlf?rmlzar 0s apoios institucionais de permanéncia estudantil em todos PRAE PRAE
os campus da UFSC.
Ofertar bolsas por meio do Programa de Bolsas de Extensao (PROBOLSAS),
Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE), Bolsa ProCultura e do PROEX/ PROGRAD | PROEX/PROGRAD
Programa Institucional de Desenvolvimento do Esporte, além de fomentar SECARTE/ SESP SECARTE/ SESP
novas modalidades de bolsas.
Apoiar os auxilios estudantis para participagdo em eventos de extenséao. PROEX PROEX
Fortalecer o HU como campo de estagio nao obrigatorio HU HU
Dialogar e cooperar com os coletivos estudantis. PRAE/ SAAD PRAE
. . p Lo PROGRAD/ CPA
Desenvolver um sistema de monitoramento continuo dos indicadores de curso. / CPAJ SEPLAN
SeTIC/ SEPLAN
PROGRAD/
Coordenagdes de
Implantar agdes inovadoras para reduzir a evasao na graduagao e na pos- Cursos/ PROGRAD/ SEAD/
graduagdo stricto sensu. Departamentos/ PROPG
SEAD/ PROPG/
PPGs
Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla PROPG/ SINTER PROPG

titulagao.
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Estudar a readequagao do numero de vagas de cursos de graduagao ja
. A . - . .o PROGRAD/
existentes nos cdmpus, a partir da criagdo de novos cursos, visando otimizar a Campus PROGRAD
demanda regional, considerando a capacidade interna.
L. - . . PRAE/ SEOMA,
Estudar a ampliagdo de vagas e auxilios para moradia estudantil. SE/PSLACI)\I / PRAE

Objetivo E.3: Ampliar a oferta de cursos de graduacéo e po6s-graduacdo, presencial e a
distancia.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Vagas oferecidas na Graduacao Presencial: quantidade de vagas anuais que
UFSC oferece no vestibular e outras modalidades de ingresso para a modalidade
presencial, incluindo vagas de SISU, Vestibular, Suplementares Negros, Indigenas e
Quilombolas.

b) Numero de alunos matriculados na Graduacédo Presencial: considerar todos os alunos
que tiveram matricula nos cursos de graduacao no ano corrente, independente de posterior
trancamento, desisténcia e formatura.

c) Numero de Vagas oferecidas na Graduacdo a Distancia: indicar o numero de vagas
oferecidas pela UFSC nos cursos de graduacao da modalidade a distancia. Incluir as vagas
oferecidas pelos processos seletivos via Concurso Vestibular.

d) Namero de alunos matriculados na Graduacéo a Distancia: indicar o nimero de alunos
matriculados nos cursos de graduacdo da UFSC na modalidade a distancia. Aluno
matriculado € o aluno que cursou pelo menos uma disciplina, apresentou Trabalho Final de
Curso ou regularizou situagdo no ENADE no ano corrente, ainda que tenha posteriormente
trancado ou evadido.

e) Numero de vagas oferecidas nos programas de pos-graduacdo: este indicador da-se
pelo numero de vagas oferecidas no ano corrente para 0s programas stricto sensu.

f) Numero de alunos matriculados nos programas de pds-graduacao: este indicador da-se
pelo nimero de alunos matriculados nos programas de pds-graduacao stricto sensu no ano
corrente, independente de posterior trancamento, desisténcia e defesa do trabalho de
concluséo.

g) Numero de programas de pds-graduacdo stricto sensu: quantidade total de programas
de pds-graduacéo stricto sensu oferecidos pela UFSC.

h) Numero de cursos de mestrado académico: quantidade total de cursos de mestrado

académico oferecidos pela UFSC.
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i) Numero de cursos de doutorado académico: quantidade total de cursos de doutorado

académico oferecidos pela UFSC.

j) Numero de cursos de mestrado profissional: quantidade total de cursos de mestrado

profissional oferecidos pela UFSC.

k) Numero de cursos de doutorado profissional: quantidade total de cursos de doutorado

profissional oferecidos pela UFSC.

I) NUumero de cursos de pos-graduacdo lato sensu: quantidade total de cursos de pos-

graduacdo lato sensu ofertados pela UFSC com alunos matriculados no ano corrente,

independente de posterior formatura e/ou encerramento do curso.

m)NUmero de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional: quantidade total de

turmas de mestrado interinstitucional (MINTER) e de doutorado interinstitucional

(DINTER) oferecidos pela UFSC.

n) Numero de turmas de mestrado e doutorado profissional fora da sede: quantidade total

de turmas de mestrado profissional (MPFS) e de doutorado profissional fora da sede

(DPFS) oferecidos pela UFSC.

0) NUumero de Vagas oferecidas na Pds-Graduacdo Lato Sensu a Distancia.

Iniciativas Estratégicas

internacional.

. .. ~ A PROGRAD
Apoiar a criacdo de novos cursos de graduagao em todos os campus. an(ipus/ PROGRAD
Credenciar todos os campus como polos EaD como parte da estrutura para
= ) ~ . . SEAD/ PROGRAD/
os cursos de graduacgao e poés-graduacao stricto sensu, conduzindo a PROPG SEAD
integracao de professores e alunos, com disciplinas multicAmpus.
Ampliar as oportunidades de ensino de pés-graduacao lato sensu a distancia. SEAD/ PROPG PROPG
Apoiar a criacdo de curso de doutorado junto aos programas de pds-graduacao ngzgé::(?es/ PROPG
(académicos ou profissionais) que possuem somente o curso de mestrado. Ensino
Apoiar a criagao de novos cursos de pds-graduagao stricto sensu (académico ou .
.. A . L. PROPG/ Unidades
profissional) em todos os cdmpus, fornecendo condigdes para atingirem grau de Ensino PROPG
de exceléncia.
Ampliar a oferta de cursos de poés-graduacéo lato sensu que fomentem a PROPG/ Unidades PROPG
interdisciplinaridade, a inovagao e o empreendedorismo. de Ensino
PROPG/ COREME/
Ampliar a oferta de vagas para realizagdo da residéncia médica e COREMU/
. _— , . PROPG
multiprofissional em satde. Unidades de
Ensino
Aumentar a oferta de turmas mestradoe_&df)utorado interinstitucional (MINTER PROPG/ PPGS PROPG
e DINTER), e mestrado e doutorado profissional fora de sede (MPFS e DPFS).
Mapear as oportunidades de fomento e parcerias para o desenvolvimento de
projetos e cursos que envolvam a EaD, tanto em nivel nacional, quanto SEAD SEAD
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Objetivo E.4: Promover agdes de interacdo com 0S egressos.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de egressos cadastrados no Portal de Egressos: quantidade de egressos da
graduacdo e pos-graduacdo na UFSC que realizaram cadastro no Portal de Egressos da
UFSC.

b) Indice de Alunos Diplomados matriculados em Programas de Pés-Graduagcéo: indica
0 percentual de alunos diplomados pela UFSC que continuaram o0s seus estudos na
Universidade. Quanto mais proximo de 100 o indicador estiver, melhor. O célculo é
realizado por meio da divisdo entre o nimero de alunos diplomados no ano pela UFSC que
continuaram o0s seus estudos na pos-graduacdo da Universidade e o nimero total de alunos

diplomados nos cursos de graduacdo da UFSC no mesmo ano, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Aperfeicoar o sistema de acompanhamento dos egressos de cursos de PROGRAD/ PROGRAD/
graduagao e pos-graduagao da UFSC. PROPG/ SeTIC PROPG

Promover agdes de relacionamento com os egressos, na busca de subsidios

X . RN . . PROPG/ PPGs PROPG/ PPGs
para aperfeicoamento curricular e adequacgao as necessidades da sociedade. / /
Ampliar o contato com os egressos via midias sociais PROGRAD/ PROGRAD/

P & ' PROPG/AGECOM PROPG

Objetivo E.5: Ampliar o ambiente cultural, e artistico e literario.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de cursos de graduacdo em artes: indica a quantidade de cursos de graduacao
em artes.

b) Numero de cursos de pds-graduacdo stricto sensu em artes: indica a quantidade de
curso de pos-graduagdo stricto sensu em artes.

c) Numero de cursos de graduacdo com disciplinas em artes: indica a quantidade de

cursos de graduacg@o com disciplinas em artes.

Iniciativas Estratégicas

. L. ~ . = . SECARTE/
Apoiar a criagcdo de novos cursos de graduagao e pos-graduagao na area de PROGRAD/ PROPG/ CCE
Artes. CCE
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Implementar politicas especificas de fomento a producao artistica vinculada ao SECARTE/ CCE SECARTE
ensino.
E§tabelecer dlre:crlzeslp?ra uso compartilhado de espacos e equipamentos SECARTE SECARTE
visando producao artistica
Ap0|'ar a pa.lrtlu.paggo dlscepte, fjocente e servidores em eventos artisticos SECARTE SECARTE
locais, nacionais e internacionais.
Viabilizar condico r m deficiéncia tenham participacga

iabilizar condicdes para gue pef,sc?as comde |c':|e cia tenham participagao SECARTE/ SAAD SECARTE
plena nos eventos culturais e artisticos promovidos pela UFSC.
Prgmgver a Edltora! da UFSCJunto'aos Centros de Ensino e cdmpus com o Todos os setores EdUESC
objetivo de produzir obras provenientes destes.
Estimular os Colegiados dos Cursos de graduagao a desenvolverem politicas de PROGRAD
Atividades Complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de SECARTE PROGRAD
atividades culturais e artisticas realizadas pelos discentes.

Objetivo E.6: Estimular o esporte, o lazer e a promogcdo da salude na formacdo dos

estudantes.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de alunos participantes de equipes de representacdo esportiva: indica a

quantidade de alunos que participaram de alguma modalidade das equipes de representagéo

esportivas da UFSC durante o ano.

b) NUmero de atividades sobre o esporte, o lazer e a promocdo da satde na dimenséo de

ensino: numero de projetos e/ou atividades esportivas, lazer e de promocdo da salde

realizadas no ambito de ensino. Considera-se, para este indicador, as atividades

interatlanticas e a educacao fisica curricular.

c) Numero de publico atingido nas atividades esportivas e de lazer: nimero de pessoas

atingidas e envolvidas com as atividades esportivas e de lazer realizadas.

Iniciativas Estratégicas

Estimular os Colegiados dos Cursos de graduagdo a desenvolverem politicas de
atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de
atividades de esporte, lazer e de promocao da saude realizadas pelos
discentes.

PROGRAD/ SESP

PROGRAD

Implantar registro diferenciado para disciplinas que envolvam atendimento a
comunidade (carater de extenséo), tais como disciplina pratica de programa de
residéncia médica, residéncia multiprofissional, disciplinas de pds-graduagéo
ou graduagao com atendimento a comunidade.

CCs

CCS

Impulsionar a participagdo nos Jogos Universitarios Catarinenses, Jogos
Universitarios Brasileiros e Jogos Universitarios Federais.

SESP

SESP
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Manter a oferta e a pratica de esportes adaptados a pessoas com deficiéncia. SESP/ CDS SESP/ CDS

Fortalecer e ampliar as associagdes atléticas. SESP SESP

Expandir as acées de promoco de saude, envolvendo os Centros de Ensino, as | Centros de Ensino/

coordenagdes de curso de graduagdo e pés-graduacao e os departamentos nos Coorijrrwjog;es de CCS/ PRODEGESP
processos formativos e nas campanhas institucionais. PRODEGESP/ HU
Formalizar acordo de cooperagdo para atividades de ensino, pesquisa e
extensao com outras instituicdes na area da saide em todos os campus da CCS/GR Ccs
UFSC.
Potencializar Bibli ntral (jardim) em ativi

otencializar o uso do espaco da Biblioteca Central (jardim) em atividades de BU/ CDS/ SESP BU

estimulo a promocédo da saude.

Obijetivo E.7: Promover a inovacao e o empreendedorismo na formacéao dos estudantes.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de cursos que fomentam a inovacdo e/ou o empreendedorismo na pos-
graduacdo: este indicador da-se simplesmente pelo nimero de cursos que fomentam, em
seu curriculo, a inovacao e/ou o0 empreendedorismo.

b) Numero de vagas de estagio obrigatorio e ndo obrigatorio na SINOVA: nimero de
bolsas de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio, na graduacdo e na pds-graduacéo, voltadas
a aquisicdo e aplicacdo do conhecimento na area de gestdo da inovacdo e na cultura do
empreendedorismo.

c) Numero de vagas de estagio ndo obrigatério na pré-incubacdo de startup: nimero de
estudantes conectados por meio de atividades relacionadas a pré-incubacdo de resultados
de pesquisa no ambito do Programa Caminhos da Inovagdo da SINOVA.

d) Numero de estudantes conectados via Programa Caminhos da Inovagdo: numero de
estudantes conectados por meio de eventos e oficinas de capacitagdo nas areas de gestdo da

inovagao, propriedade intelectual e empreendedorismo.

Iniciativas Estratégicas

Implementar o estagio ndo obrigatério na Secretaria de Inovagdo para SINOVA/

~ p ~ . PROPESQ/ PROEX/ SINOVA
estudantes de cursos de graduagao e pés-graduacgao stricto sensu. PROGRAD/ PROPG
Apoiar, na graduacgao e pds-graduacgéo, iniciativas de oferta de disciplinas e a PROGRAD/ PROPG/ PROGRAD, PROPG
realizacdo de projetos que fomentam a inovagao e o empreendedorismo. PPGs
Ampliar as a¢des de capacitagdo do Programa Caminhos da Inovagédo com a
inclusdo de novos atores do ecossistema de inovacao para disseminar a cultura SINOVA SINOVA

do empreendedorismo, da propriedade intelectual, da indistria criativa e da
gestao da inovacao.
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Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no ensino- PROPG/ PPGs/

. . ~ . PROPG/ SEAD
aprendizagem de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu. SINOVA/ SEAD /

Criar um laboratério de criatividade e inovagao da BU. BU BU

Objetivo E.8: Desenvolver competéncias globais e interculturais.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade: este indicador é calculado
pelo numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade no Programa de Educacao
Tutorial (PET-Letras) e nos Cursos Estracurriculares (Extra).

b) Namero de vagas em cursos de idiomas ofertados pela Universidade: é calculado pelo
numero de matriculas em cursos de idiomas que séo oferecidos pela Universidade.

¢) Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sdo ministradas em Inglés: este
indicador é calculado pelo nimero de disciplina em quaisquer dos cursos de graduacgdo e
po6s-graduacdo que sdo ministrados em inglés.

d) Namero de disciplinas ofertadas na Universidade que sdo ministradas em outros
idiomas: este indicador é calculado pelo nimero de disciplina em quaisquer dos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo que sdo ministrados em outro idioma que ndo o portugués e o
inglés.

e) Numero de apoios financeiros aos discentes e docentes para apresentacdo de
trabalhos cientificos: este indicador é calculado pelo numero de apoios financeiros
concedidos aos estudantes e professores da pds-graduacao stricto sensu para participacdo
em eventos cientificos com apresentacao de trabalhos académicos.

f) NUmero de estagios de graduacdo no exterior: nimero de estagios obrigatorio e ndo
obrigatdrios realizados no exterior e cadastrados no Sistema de InformacGes para

Acompanhamento e Registro de Estagios (SIARE).

Iniciativas Estratégicas

SINTER/ SINTER/

Desenvolver o programa de internacionalizagdo do ensino. PROGRAD/ PROPG | PROGRAD/ PROPG

Apoiar e simplificar o processo de mobilidade académica, intercambios, dupla-

. ~ L. . .. . SINTER/ PROGRAD/ PROPG/
dlploma.c;ao,.CQt.u.tela, est.aglos r~10 gxterlorg outras atividades que contribuam PROGRAD/ PROPG SINTER
para maior visibilidade e insercao internacional.
Implantar Instituto de Estudos Avangados para favorecer o desenvolvimento de
PROPG/ PROPESQ/

competéncias globais e interculturais, criando um espago de exceléncia e PROPG

PROEX/ SINTER
interdisciplinaridade, por meio da integracao de temas e atividades e da /
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otimizagao de recursos e fungdes administrativas.

Oferecer curso a distancia para alunos estrangeiros, voltado para o ensino SEAD/ SeTIC/ SEAD
bésico da lingua portuguesa para estrangeiros. SINTER
Ampliar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria, o nUmero de
alunos atendidos, a oferta para os cdmpus (presencial ou EaD), os niveis e a SINTER/ CCE SINTER
variedade de idiomas (com prioridade para o inglés).
Traduzir para o inglés as ementas e os nomes das disciplinas das grades SINTER/ SINTER
curriculares da graduagéo e da pés-graduagao stricto sensu. PROGRAD/ PROPG
Dllspon|b|l|za~r aversdo em lingua inglesa dos sites de todos os programas de PROPG/PPGs/SINT SINTER/ PROPG
pés-graduagao. ER
Estimular a oferta de disciplinas em inglés na graduacéo e na pés-graduacéo,

. o ; . . . PROGRAD/ PROPG/
contribuindo para criagdo de um ambiente internacional e intercultural em SINTER PROGRAD/ PROPG
todos os campus (“in-house internationalization™).
Ofertar cursos de qualificagdo presenciais e a distancia para docentes PROGRAD/ PROPG/ | PROGRAD/ PROPG/
ministrarem disciplinas em inglés. SEAD SEAD

Promover acordos para dupla diplomagao na graduagao.

SINTER/ PROGRAD

SINTER / PROGRAD

Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla PROPG/ CPG/ PROPG
titulagao (cotutela) na pés-graduagao. SINTER

Aumentar o numero de acordos para dupla titulagdo (cotutela) nos cursos de PROPG/ PPGs/ PROPG
pbs-graduacgao. SINTER

Estimular a realizagédo de estagios sanduiche de doutorandos no exterior. PROPG/ PPGs PROPG/ PPGs
Ampliar ? numero de estagio pos-doutoral no exterior de docentes da pos- SINTER/ PROPG/ PPGs/ PRODEGESP
graduacao. PRODEGESP/ PPGs

Aglllz.ar o processo de regularizagdo dos estagios de graduacéao realizados no PROGRAD PROGRAD
exterior.

Fortalecer a representacdo e a participagao institucional da UFSC em ambito PROGRAD/ PROPG/ | PROGRAD/ PROPG/

local, regional, nacional e internacional.

PROPESQ/ SINTER

PROPESQ/ SINTER

Apoiar participagdo de discentes e docentes em eventos cientificos com PROPG/ PPGs/ PROPG/ PPGs/
apresentacao de trabalhos. PRODEGESP PRODEGESP
Realizar agdes de cooperagao com instituigdes estrangeiras vinculadas ao PROPG/ PPGs/ PROPG/ SINTER
programa PRINT-CAPES/UFSC. SINTER/
Ofertar cursos aos docentes para redagao de artigos cientificos de alto impacto PROPG/ PPGs/

~ . . - . PROPG/ SINTER
e a elaboragao de propostas de projetos internacionais. SINTER/
Ampliar a inser¢do internacional das publicagdes da po6s-graduagao stricto PROPG/ PPGs/ PROPG/ PROPESQ
sensu. PROPESQ
Estimular a integragdo académica dos estudantes estrangeiros matriculados na SINTER SINTER

UFSC.

Obijetivo E.9:Ampliar os programas de intercambio.

Indicadores de Desempenho

a) Percentagem de estudantes do ensino superior que participaram de programas de

intercambio/mobilidade no exterior: nimero de estudantes de graduacdo e de pos-

graduacdo presenciais da Universidade que participaram de programas de intercdmbio ou

mobilidade no exterior, dividido pelo nimero total de estudantes de graduacdo e pds-
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graduacéo presenciais, multiplicados por cem. Quanto mais alto for o percentual, significa
que h& um maior nimero de estudantes da Universidade que participam desses programas.

b) Percentagem de docentes que participaram de acOes/atividades de
mobilidade/intercambio no exterior: nimero de docentes efetivos que participaram ja
alguma vez de acdes e/ou atividade de mobilidade e/ou intercambio no exterior, divididos
pelo nimero total de docentes efetivos, multiplicados por cem. Quanto maior for o
percentual, maior serd o nimero de docentes que ja participaram de tais atividades.

¢) Numero de estudantes internacionais que participaram de mobilidade (entrada) na
UFSC: este indicador ilustra o nimero de estudantes estrangeiros vieram a UFSC
provenientes de programas de intercambio e/ou mobilidade.

d) Namero de docentes internacionais que participaram de acbes de mobilidade na
UFSC: este indicador é somente o nimero de docentes estrangeiros vieram a UFSC
provenientes de acdes ou de programas de intercdmbio e/ou mobilidade para ministrar
disciplinas, participar de eventos cientificos e de pesquisas.

e) Relacdo de estudantes em intercambio com bolsa: nimero de estudantes de graduacéo
presencial da Universidade que participaram de programas de intercambio ou mobilidade
no exterior com bolsa de estudos.

f) Numero de acordos de cotutela assinados com instituicdes estrangeiras: este indicador
é calculado pelo nimero de assinaturas de acordos de cotutela com institui¢fes estrangeiras
para estudantes de cursos de mestrado ou doutorado.

g) Niumero de estudantes da pds-graduacdo stricto sensu que participaram de
programas de intercambio/mobilidade no exterior: este indicador é calculado pelo
namero de estudantes de cursos de mestrado ou doutorado que participaram de programas
de intercdmbio ou mobilidade no exterior, apoiados pelos programas de pds-graduacédo
e/ou agéncias de fomento.

h) Nimero de eventos internacionais promovidos ou copatrocinados pelos programas de
pds-graduacdo: este indicador é calculado pelo nimero de eventos internacionais,
considerando Congressos, Simpdsios, Féruns, apoiados pelos programas de pés-graduacao.

g) Numero de instituigdes com as quais a UFSC efetivou seus programas de intercambio.

h) NuUmero de paises com os quais a UFSC efetivou seus programas de intercambio.
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Iniciativas Estratégicas

Criar programas de intercambio de alunos e docentes com universidades

estrangeiras. SINTER SINTER
Ampliar a contratacao de professores visitantes estrangeiros UFSC para PROPG/ SINTER/ PRODEGESP/
fortalecer as agdes de internacionalizagao. PRODEGESP PROPG

PROGRAD/ PROPG/ | PROGRAD/ PROPG
SINTER/ Centros SINTER/ Centros
de Ensino de Ensino

Expandir o atendimento especializado aos estudantes de convénio da
graduagdo e da pés-graduagao.

Estimular a captagao de oportunidades de programas de colaboragéo e

- . . SINTER SINTER
mobilidade internacional.

Ampliar a submissao de projetos em resposta aos editais de mobilidade das

a PROPESQ/ PROPG | PROPESQ/ PROPG
agéncias de fomento.

Incentivar a vinda de professores estrangeiros de renome internacional. PROGRAD/ PROPG | PROGRAD/ PROPG

Desenvolver/adaptar os sistemas existentes para emissao de documentos em

, . SEPLAN/ SINTER SINTER
linguas estrangeiras

Registrar e apoiar a visita / intercambio / estagio de estudantes estrangeiros em

~ SINTER/ PROPG SINTER/ PROPG
cursos de curta duragdo na UFSC. / /

Criar o Projeto SINOVA Startup Experience via Programa Caminhos da Inovagdo
na UFSC para aproximar estudantes e professores estrangeiros de agdes do SINOVA/ SINTER SINOVA
ecossistema de inovagao.

Objetivo E.10: Fortalecer a interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

Indicadores de Desempenho

a) Grau de interdisciplinaridade dos cursos: numero de cursos de graduacdo ou poés-
graduacdo que apresentem disciplinas com algum grau de interdisciplinaridade com outras
areas de ensino da Universidade.

b) Eventos realizados pela Editora UFSC: este indicador mede a quantidade de eventos
realizados pela Editora UFSC, como feiras, exposi¢des, lancamentos, visitas de divulgacao
nos Centros de Ensino e cadmpus, que possuem como objetivo fortalecer a producéo
académica, literaria e cultural pelos servidores da UFSC.

c) Numero de cursos que fomentam a interdisciplinaridade: nimero de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu que apresentem disciplinas com algum grau de
interdisciplinaridade com outras areas de ensino da Universidade.

d) Numero de projetos que fomentam a interdisciplinaridade: este indicador da-se pelo
numero de projetos (pesquisa ou extensdo) desenvolvidos nas linhas de pesquisa dos
programas de pos-graduacdo que fomentam a interdisciplinaridade envolvendo

pesquisadores de outras areas de ensino da Universidade.
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Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

os objetivos da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas.

PROEX/ SINTER

Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular. PROGRAD/ SEAD PROGRAD
. N . PROPGRAD/

Aiolzr. a QfﬁNa %e lelsapllnasttran?versz;ls que'fon;enLtjer'n a g PROPG/PPGs/ | PROGRAD/ PROPG
interdisciplinaridade com outras areas de ensino da Universidade. SINOVA/ SINTER
Estabelecer parceria com outros setores para produc¢do de contetdos SEAD / Centros / SEAD
interdisciplinares inerentes a educacéo a distancia. Secretarias
Apoiar a realizaca roj in as linh i fomentam

pma a. e.all.zanglo de projetos vinculados as linhas de pesquisa que fomenta PROPG/ PPGs/ PROPG/ PROPESQ
ainterdisciplinaridade. PROPESQ
Fortalecer a identificagdo de habilidades e ainducédo de producao para atender | PROPG/ PROPESQ/ | PROPG/ PROPESQ/

PROEX/ SINTER

Promover eventos que fomentem a cultura da interdisciplinaridade e vocagdes PROPG/ PPGs/

, . , . PROPG/ PPGs
para temas estratégicos nos programas de pés-graduacao. PROPESQ/ PROEX
Estlmul.ara producao, veiculagao e divulgacao de contetdos interdisciplinares SEAD/ TV UFSC/GR SEAD
por meio da TV UFSC.
Utilizar a TV UFSC como espaco laboratorial para a formacgao profissional PROGRAD/ TV

. . . TV UFSC

complementar dos discentes dos cursos das areas afins. UFSC/ CCE

Objetivo E.11: Desenvolver acdes pedagogicas, académicas e de acolhimento direcionadas

as acdes afirmativas, valorizacdo das diversidades e pessoas com deficiéncia.

Indicadores de Desempenho

a) Percentual de vagas ofertadas para pretos, pardos e indigenas (PPl) que foram

efetivamente preenchidas: numero de vagas ofertadas para PPl que foram preenchidas,
dividido pelo nimero de vagas ofertadas por PPI, multiplicados por cem. Quanto maior o
percentual, maior sera o nivel de vagas ofertadas para essa populacdo que estdo sendo
efetivamente preenchidas por essa populagéo.
b) Percentual de vagas ofertadas para pessoas com deficiéncia (PCD) que foram
efetivamente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para PCD que foram preenchidas,
dividido pelo nimero de vagas ofertadas por PCD, multiplicados por cem. Quanto maior o
percentual, maior sera o nivel de vagas ofertadas para essa populacdo que estdo sendo
efetivamente preenchidas por essa populacéo.
Percentual de vagas ofertadas para pessoas com renda familiar bruta per capita
inferior a 1,5 salario minimo que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas
ofertadas para pessoas com renda bruta per capita inferior a 1,5 salario minimo que foram
preenchidas, dividido pelo nimero de vagas ofertadas para pessoas com renda bruta per

capita inferior a 1,5 salario minimo, multiplicados por cem. Quanto maior o percentual,
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maior serd o nivel de vagas ofertadas para essa populagdo que estdo sendo efetivamente

preenchidas por essa populagéo.

d) Percentual de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram efetivamente

preenchidas: numero de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram

preenchidas por essa populagdo, dividido pelo nimero de vagas ofertadas para cotistas de

escola publica, multiplicados por cem. Quanto maior o percentual, maior serd o nivel de

vagas ofertadas para essa populacdo que estdo sendo efetivamente preenchidas por essa

populacéo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Ofertar disciplinas transversais, presenciais ou a distancia, especificas e

comuns a todos os cursos, como direitos humanos, histéria da Africa, histérias SEAD/ SAAD/ SEAD/ SAAD/
indigenas, relagdes étnico raciais, libras, acessibilidade, relagdes de género e | PROGRAD/PROPG | PROGRAD/PROPG
respeito a diversidade sexual, e ética.
Conceder aos cursos de graduagdao instrumentos necessarios para o
i e L PROGRAD/ SAAD/
acolhimento aos estudantes calouros com deficiéncia, negros, indigenas e PRAE/ BU SAAD
quilombolas da UFSC.
IncAent.lvar as a¢les das Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata PROGRAD PROGRAD
Atlantica.
Apresentar uma Politica de Combate ao Racismo e Violéncia de Género. SAAD SAAD
Promover nvolvimen m iti 0 firmativas na pos-
omo e~ o desenvolvimento de uma politica de agdes afirmativas na pos PROPG/ SAAD PROPG
graduacao.
Analléar a poss@hdade de a.\dotar acoes afirmativas de ingresso para PROGRAD/ SAAD SAAD
refugiados, travestis e transexuais.
Anallse}r a poss[bllu.jade de ?dotar acoes aflrfnatlvas., de |ngr§sso de atletas de SAAD/ SESP SESP
modalidades olimpicas de nivel estadual, nacional e internacional.
Institucionalizar a monitoria indigena e quilombola. PROGRAD /SAAD PROGRAD
Assegurar o programa de auxilio-creche, com atendimento universal a todos os
. . , , PRAE PRAE
pais com filhos até 6 anos, cadastrado na PRAE com status de concluido.
Assegurar isencao de pagamento de taxas dos RUs com atendimento universal
, PRAE PRAE
a todos os estudantes cadastrados no PRAE com status de concluido.
SAAD/ PRODEGESP/
Instituir uma politica de acolhimento humanizado aos ingressantes da UFSC. PRAE/ PROGRAD/ | PRAE/ PRODEGESP
PROPG/ SINTER
Fazer um acompanhamento do§ estudar\1tes q.uc.e sao~contemplados nos PRAE DeAE/PRAE
programas do DeAE/PRAE relacionados a participagao em eventos.
Realizar levantamento das necessidades académicas dos estudantes com | PROGRAD/PRAE/
- . a SAAD
vulnerabilidade socioeconémica. SAAD
Ampliar a acessibilidade das acdes desenvolvidas pela BU (tutoriais e eventos). BU BU
Definir padrdes de comunicagao institucional de forma acessivel. BU/ SAAD/ AGECOM BU/ SAAD
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Propor' uma poll.tlca institucional do estudante idoso regularmente matriculado PROEX PROEX
no ensino superior na UFSC.
Divulgar as atividades das a¢des afirmativas. SAAD/ SEAD SAAD

Objetivo E.12: Fomentar a insercdo da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de
ensino.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de disciplinas que tem a tematica da sustentabilidade ambiental em seu
escopo: esse quantitativo serd medido pela analise das palavras constantes nas ementas das
disciplinas e pela anélise do nome das disciplinas de graduacao e pos-graduacao.

b) Namero de monografias que tem a sustentabilidade ambiental como teméatica
relevante: esse quantitativo sera medido pela analise do titulo e das palavras-chave do
resumo.

c) Numero de departamentos em que o Plano de Gestdo de Logistica e 0 UFSC
Sustentavel foi apresentado: serdo contabilizadas todas as apresentacdes cujas reunides
tiverem quérum

d) Namero de docentes capacitados para inserirem no ensino, de forma transversal a
sustentabilidade ambiental: serdo contabilizados os professores capacitados no PROFOR
ou pela CCP.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Incentivar a participagao da comunidade universitaria na Unidade de

~ b .p s " . UCAD/ CCB DIR/ CCB
Conservagao Ambiental Desterro (UCAD) para a prética do ensino.
Apoiar as a¢oes de mobilizagao e sensibilizacdo dos coordenadores de

. N . . PROGRAD/ CA/

curso/docentes/ alunos para inser¢ao da tematica da sustentabilidade no NDI/ CGA CGA
ensino.
Crlar,premlo de melho!r .monografl?/trabalho de conclusdo de curso com a PROGRAD/ CGA CGA
tematica da sustentabilidade ambiental.
Apresentar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) nos Departamentos de CGA CGA
Ensino, Colégio Aplicacdo e NDI.
Apoiar a realizagdo de curso de capacitagado para professores do ensino basico,
fundamental, médio, graduacéo e pés-graduacéo, voltados para a inser¢ao da PROGRAD/ CGA PROGRAD
sustentabilidade no ensino em seus planos de aula.
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2. PESQUISA
Obijetivo P.1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e niveis.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos em pesquisa: nimero total de projetos de pesquisa, em execucao e
concluido, no ano.

b) NUmero de projetos de pesquisa com financiamento externo: nimero total de projetos
de pesquisa que contam com financiamento externo a UFSC (agéncias de fomento,
governo, iniciativa privada etc).

c) Montante de recursos dos projetos de pesquisa ativos: soma de todos os valores
contratados dos projetos de pesquisa em execucao ou concluidos no ano (em R$).

d) Montante de recursos dos projetos de pesquisa iniciados no ano: soma de todos 0s
valores contratados dos projetos de pesquisa que iniciaram no ano (em R$).

e) Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 1: nimero total de bolsistas
de produtividades de pesquisa Nivel 1 (PQ 1A, 1B, 1C e 1D) vinculados a UFSC e ativos
no ano.

f) Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 2: nimero total de bolsistas
de produtividades de pesquisa Nivel 2 (PQ 2) vinculados a UFSC e ativos no ano.

g) Numero de bolsistas de produtividade do CNPq DT Niveis 1 e 2: nimero total de
bolsistas de produtividades em desenvolvimento tecnolégico e extensdo inovadora (DT 1 e
2) vinculados a UFSC e ativos no ano.

h) Numero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica institucionais do CNPq: soma
do nimero de bolsas institucionais de iniciacdo cientifica (PIBIC superior e nivel médio) e
iniciacdo tecnoldgica (PIBITI), custeadas por agéncias de fomento ativas no ano.

i) NUmero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica financiadas pela UFSC (PIB):
soma do numero de bolsas institucionais de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnolégica
financiadas com recursos proprios da UFSC (PIB) ativas no ano.

j) Volume de recursos de projetos de pesquisa destinado a bolsas de estudantes: soma
dos valores de recursos captados por projetos de pesquisa ativos ou concluidos no ano que
foram destinados ao pagamento de bolsas para estudantes de graduacdo, pdés-graduacéo e
estagios, incluindo pos-mestrado e pos-doutorado.

k) Numero de oportunidades de pesquisa divulgadas: soma do numero de oportunidades

de pesquisa divulgadas pela PROPESQ ao longo do ano.
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I) Percentual de projetos de pesquisa que incorporam estudantes: nimero de projetos de

pesquisa, em execucdo e concluidos, que incorporam estudantes (graduacdo e poés-

graduacéo).

m)NUmero de grupos de pesquisa certificados no CNPQ: nimero de grupos de pesquisa

certificados pela UFSC junto ao CNPg. N&o sdo aqui contados os laboratorios e/ou nlcleos

registrados nos centros de ensino da UFSC.

n) Tempo medio de tramitacdo juridica de projetos de pesquisa: tempo médio de

tramitacdo juridica de projetos de pesquisa contado desde a aprovacdo no SIGPEX pelo

departamento até a assinatura do representante legal. E expresso em dias.

0) Numero de publicacbes em colaboragcdo com parceiros internacionais: nimero de

publicacdes de docentes e discentes em colabora¢do com parceiros internacionais.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Criar portal de oportunidades de editais para pesquisa. PROPESQ PROPESQ
Estabelecer novas parcerias para financiamento de projetos de pesquisas na PROPESQ PROPESQ
UFSC.
Estruturar e aprimorar continuamente o escritério de apoio ao pesquisador. PROPESQ PROPESQ
Ofe.rtar treinamento visando a elaboragao de propostas competitivas de PROPESQ PROPESQ
projetos.
Estgbelecer mecar'nsmos para apoiar iniciativas com potencial de captagao de PROPESQ PROPESQ
projetos de pesquisa relevantes.
Aprlmprar sistema de~gerenC|amento de informagao sobre pesquisa na UFSC, PROPESQ PROPESQ
inclusive para extracao de dados da plataforma Lattes.

. . . ~ . . PROPE
Aprimorar sistema de divulgacdo de pesquisas realizadas na UFSC. AGOECOSI\?/ PROPESQ
Estabelecer mecanismos para mapear e apoiar areas de exceléncia na UFSC, Departamentos/

. a . . . . PROPESQ
estimulando-os a se tornarem referéncia nacional e internacional. PROPESQ
Estabelnecer premiagao para valorizar a Iniciagéo Cientifica, Tecnolégica e de PROPESQ PROPESQ
Inovagao na UFSC.
Estab.elecer premlagao Prc?Jetos de Pesquisa de Sucesso” como forma de PROPESQ PROPESQ
valorizar projetos de pesquisa destacados.
Estabelecer mecanismos para monitorar e promover a¢des que levem
a melhoria de indices que refletem a avaliacdo da UFSC em rankings PROPESQ PROPESQ
reconhecidos.
Aperfeicoar os processos de concesséo de apoio as viagens de estudo e PR?:EIZS/RSRPSIQX/ PRAE/ PROPG/
participagdo em congressos académicos. PRODEGESP PRODEGESP
Apoiar a geragao de artigos cientificos. PROPG/ PROPESQ | PROPG/PROPESQ

riar editai i0 2 i r n ncluiram r

:téas 2:52 s de apoio a pesquisa para docentes que concluiram o doutorado PROPESQ PROPESQ
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Objetivo P.2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Sapiens Parque: consiste no
somatorio do numero de institutos, laboratérios ou outras unidades de pesquisa da UFSC
ativas no Sapiens Parque.

b) Montante de recursos captados por projetos de infraestrutura de pesquisa: consiste
no somatorio dos valores de projetos de infraestrutura de pesquisa contratados no ano de
referéncia.

¢) Montante de recursos investidos no ano com infraestrutura de pesquisa na UFSC:
somatdrio dos valores investidos no ano na compra, contratacdo e instalacdo de
infraestrutura de pesquisa provenientes de editais Pré-Equipamentos/CAPES e CT-
INFRA/FINEP ou equivalentes (em R$).

d) Nimero de Laboratérios Centrais Multiusuarios: nimero de Laboratorios Centrais
Multiusuérios da UFSC formalmente credenciados pela PROPESQ.

e) Numero de atendimentos realizados pelos Laboratérios Centrais Multiusuarios:
contagem do ndmero de atendimentos de demandas de pesquisa realizados pelos
Laboratérios Centrais Multiusuérios da UFSC credenciados pela PROPESQ.

f) Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Agora Tech Park: consiste no
somatdrio do nimero de institutos, laboratérios ou outras unidades de pesquisa da UFSC

ativas no Agora Tech Park em Joinville.

Iniciativas Estratégicas

Adequar a regulamentacdo do modelo de Laboratério Central Multiusuario. PROPESQ PROPESQ
. . L. . .. L PROPESQ/ PROPG/

Consolidar a politica de laboratérios multiusuadrios e aquisicao de

. P . quisis PPGs/ Unidades de | PROPESQ/ PROPG
equipamentos de uso compartilhado. Ensi

nsino

. o o ' A SEPLAN/ PROAD/ PROPESOQ/

Estimular a criagdo de espagos multiusudrios de pesquisa nos campus. PROPESQ/ CAmDus
Campus P
Consolidar Plano de Ocupacao no Sapiens Parque pela UFSC. PROPESQ PROPESQ
Estlnjularla' captacao de recursos de fontes externas pelos laboratérios centrais PROPESQ PROPESQ
multiusudrios
Credenciar laboratérios centrais multiusuarios PROPESQ PROPESQ
Expandir rimorar a infr rutur i roveitan ni
xpé di 'e aprimorar a infraestrutura de pesquisa aproveitando oportunidades PROPESQ PROPESQ

de financiamento externo
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Regulamentar o conceito de laboratérios, nucleos, grupos de pesquisa e

- , . PROPESQ PROPESQ
contabilizar anualmente o niUmero por centro de ensino
Disponibilizar laboratérios e/ou espagos para atividades/grupos de pesquisa na BU BU
Biblioteca Universitaria.
Aperfeicoar servicos de suporte a pesquisa na BU. BU BU

Elaborar Plano de Ocupacéo no Agora Tech Park pela UFSC.

Campus Joinville

Campus Joinville

Objetivo P.3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade

Indicadores de Desempenho

a) Numero de entidades externas que visitam a Semana da Pesquisa e Extensdo da

UFSC: numero de escolas e outras instituices formalmente registradas que visitam a

SEPEX no ano.

b) Niumero de estandes em exposicdo na Semana da Pesquisa e Extensdo da UFSC:

numero de estandes em exposicao na SEPEX no ano.

c) Nimero de andncios publicados no Portal de Ofertas e Demandas da UFSC

(PODe.ufsc) no ano: numero de anuncios (demandas e ofertas) publicados PODE no ano.

d) Numeros de noticias relacionadas a pesquisa: divulgadas na TV UFSC e nos sites

www.ufsc.br e noticias.ufsc.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Estimular a divulgagéo cientifica utilizando-se das estruturas de comunicagao

Universitaria.

Centros de Ensino

institucional da UFSC, por meio de divulgacdo dos prémios concedidos a PROPESQ/ AGECOM/ TV UFSC
cientistas da Universidade, descobertas cientificas importantes, projetos de AGECOM/ TV UFSC
pesquisa inovadores e com importante impacto na sociedade.
Consol|~dar e fortificar o Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa, Extensdo e | PROPESQ/ PROEX/ PROPESQ/ PROEX
Inovagao (PODe.ufsc). AGECOM
{\mpllar continuamente a atratividade da SEPEX para os publicos externo e PROPESQ PROPESQ
interno.
Realizar eventos para divulgar a producdo da pesquisa da comunidade PROPESQ/ PROPG/

PROPESQ/ PROPG
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Objetivo P.4: Estimular a producéo e pesquisa em cultura e arte.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de pesquisa em artes: numero de projetos PIBIC do Departamento
de Artes do Centro de Comunicacéo e Expressdo (CCE) aprovados.

b) Numero de projetos de pesquisa acerca de cultura e/ou artes: nimero de projetos de
pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave
“cultura” ou “artes”.

c) Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos no MArquE: namero de projetos de
pesquisa em cultura e artes desenvolvidos pelos servidores do Museu de Arqueologia e

Etnologia.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Fomentar a realizagao de projetos de pesquisa voltados a cultura e/ou artes. PSR;EOCIZ\IIE?ST%/ PROPESQ
. . . . . . PROPESQ/
Incentl\;are divulgar atividades e produgdes de pesquisa voltadas a cultura SECARTE/ CCE/ PROPESQ
e/ou artes. AGECOM
Reformular o modelo de avaliagao PIBIC para a area de artes, incluindo a PROPESQ/
pontuacdo de trabalhos artisticos, por meio do qualis artistico CAPES, de modo SECARTE SECARTE
a equiparar a producéo artistica a bibliografica.
Elaborar ciclo de eventos dedicado a Pesquisa em Artes como forma de PROPESQ/
~ . . = . PROPESQ
formacgao de novos pesquisadores e divulgacéo da area. SECARTE/ CCE
. . . Centros de Ensino/
Divulgar o potencial de pesquisa do acervo do MArquE. AGECOM/ MArquE MArquE
. . ~ ~ o .. PROPESQ/ PROPESQ/
Apoiar a veiculagao/apresentacao das produgdes artisticas. SECARTE/ CCE SECARTE/ CCE

Objetivo P.5: Incentivar a pesquisa em esporte, salde e lazer.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de pesquisa na tematica do esporte, saude e lazer: nimero de
projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como

palavras-chave “esporte” ou “saude” ou “lazer”.
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Iniciativas Estratégicas

Aproveitar as competicdes e equipes esportivas, e as associacdes atléticas SESP/CDS/ CCS/
. . SESP
como possibilidade de fonte de dados para pesquisas. CCE
Aproveitar roj n i m servidor n échnico-
p oyglta qs projetos desenvolvidos com se |dq es docentes e técnico SESP/ CDS/ CCS SESP
administrativos como fonte da dados para pesquisa.
Incentivar projetos de pesquisa voltados ao esporte, satde e lazer. PROPESQ/ SESP PROPESQ

Objetivo P.6: Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento, voltada para a inovagéo e o
empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Pedidos de Patentes Vigentes: o nimero de pedidos de Patentes de Invencao
e Patentes de Modelo de Utilidade vigentes, em que a Universidade figura como titular e
cotitular, da ideia do estoque de conhecimento disponivel na Universidade com potencial
de transferéncia para a sociedade.

b) Numero de Pedidos de ProtecGes Requeridas para outros ativos da Propriedade
Intelectual junto ao INPI e ao SNPC/MAPA (Sistema Nacional de Protecdo de
Cultivares/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento): numero total de
protecdes requeridas para marcas, desenho industrial, programa de computador e cultivar,
em que a Universidade figura como titular e cotitular. O nimero de prote¢des solicitadas
pode ser usado como um indicador da intencdo de transferir conhecimentos para a
sociedade.

¢) Numero de Concessdes de Registros e Certificado para outros ativos da Propriedade
Intelectual: nimero total de concessdes de registros de marcas, desenho industrial e
programa de computador junto ao INPI e certificado de cultivares junto ao SBPC, em que a
Universidade figura como titular e cotitular. O numero de registros e certificados
concedidos pode ser usado como um indicador da intencdo de se transferir conhecimentos
para a sociedade.

d) Numero de Protecdes Transferidas para Empresas-Sociedade: quantidade de protecGes
transferidas para empresas via licenciamento, é um indicador da capacidade em selecionar
parceiros para explorar a tecnologia, bem como analisar a qualidade da protecéo requerida.

e) Numero de Mentorias: indica a quantidade de empresas mentoradas pela SINOVA, via

Projeto SINOVA Startup Mentoring do Programa Caminhos da Inovagdo na UFSC.
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f) Numero de Empresas Pré-Incubadas e/ou Incubadas: o nimero de empresas pré-

incubadas e/ou incubadas a partir de iniciativas de P&D pela comunidade académica.

g) Numero de startups ou spinoffs criadas: o nimero de empresas criadas a partir de

iniciativas de P&D pela comunidade académica.

h) NUmero de startups ou spinoffs e empresas pré-incubadas ou incubadas que recebem

apoio: indica a quantidade de startups/spinoffs e empresas pré-incubadas/incubadas que

recebem algum tipo de apoio (financeiro e/ou institucional) da SINOVA/UFSC.

i) NUumero de projetos de pesquisa em eficiéncia energética: nimero de projetos de

pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave

“eficiéncia energética”.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Estimular a pré-incubagao de startups para novos projetos, incentivando a

e subestacgoes, gestao através de smart grid.

. ~ . . PROPESQ/ SINOVA SINOVA
criagdo, colaboragdo, desenvolvimento e suporte de novos projetos. v
SINOVA/
PROGRAD/ PROPG/
PROPESQ/ PROEX/
Elaborar e implementar a politica institucional de inovagdo da UFSC. Centros de Ensino/ SINOVA
Campus/
GR/ Procuradoria/
CUn
Desenvolver a plataforma "Vitrine Tecnoloégica" para disponibilizar tecnologias
. . N . SINOVA SINOVA
desenvolvidas na UFSC para conhecimento e utilizacdo da sociedade.
Concluir o projeto de eficiéncia energética para a UFSC, enfatizando sistemas
fotovoltaicos e cogeragdo por meio do gas natural, renovagdo de cabeamentos | PROPESQ/ SEOMA PROPESQ

Estimular a criagdo de um ecossistema de inovacdo na Universidade
relacionado aos diversos setores produtivos e sociais, com énfase no estado
catarinense por meio de agdes do Pacto de Inovagéao.

SINOVA/ PROPESQ

SINOVA/ PROPESQ

Impulsionar a pesquisa e inovagdo na EaD.

SINOVA/ SEAD

Aproveitar a e§trutura‘da SEAD para o desenvolvimento conjunto de projetose | PROPESQ/SEAD/ PROPESQ/ SEAD/
produtos destinados a EaD. SINOVA
Incentivar a crlagac~> e mar.luteng:j]o de habitats de inovacdo que sirvam de PROPESQ/ PROPESQ/ SINOVA
suporte para as agdes de inovagao e empreendedorismo. SINOVA/ SEOMA

PROPESQ/

SINOVA/ SEAD
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Objetivo P.7: Fortalecer as relac6es técnico-cientificas.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de colaboradores estrangeiros em grupos de pesquisa certificados no CNPq:

consiste na contagem de colaboradores estrangeiros que integram grupos de pesquisa

certificados pela UFSC junto ao CNPq.

b) NUmero de projetos de pesquisa ativos com financiamento internacional.

¢) Numero de acordos de cooperacdo internacional ativos no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Apoiar iniciativas com potencial de captagao de projetos de pesquisa em

~ . . PROPESQ PROPESQ
cooperacdo com entidades estrangeiras.
!nce.ntl.vzi\r e prosseguir com as atividades de cooperacdo efetivas com SINTER SINTER
instituicdes estrangeiras.
Realizar agbes de internacionalizagdo com instituicdes estrangeiras
. . . . . - PROPG/ SINTER PROPG
participantes do Programa Institucional de Internacionalizagdo (PRINT-CAPES). /
. . a . . SINTER/
Atualizar os dados sobre as areas de exceléncia existentes, de modo a estimular
N . PROGRAD/ PROPG/ PROPG
0s grupos a se tornarem referéncia internacional. PROPESQ
Estimular a oferta de cursos de qualificagdo aos docentes, no PROFOR, visando
a redagao de artigos cientificos de alto impacto e a elaboragédo de propostas de PROGRAD/ PROPG/ PROGRAD
. s . g . P s prop PROPESQ/ SINTER
projetos internacionais.
Produzir um banco de dados acerca da internacionalizacdo das pds-
~ . . . . . A . SeTIC/ SINTER/
graduacdes na Universidade, que abranja pesquisa, intercdmbio de alunos e PROPG PROPG
professores, dentre outras situagdes.
Gerar chamadas de propostas para disponibilizar recursos iniciais (seed money) | PROPG/ PROPESQ/
.p . . . . SINTER/ PROPESQ
especificamente para docentes elaborarem projetos internacionais. SINTER
Estimular e ampliar o nimero de publicagdes cientificas bilingues. PROPESQ PROPESQ

Objetivo P.8: Estimular a criagdo de projetos em laboratérios multiusuarios.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Laboratérios Centrais Multiusuarios: nimero de Laboratérios Centrais
Multiusuarios da UFSC formalmente credenciados pela PROPESQ.

b) Niumero de atendimentos realizados pelos Laboratorios Centrais Multiusuarios:

contagem do numero de atendimentos de demandas de pesquisa realizados pelos
Laboratdrios Centrais Multiusuarios da UFSC credenciados pela PROPESQ.
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¢) Numero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos pela UFSC: este indicador

da-se pelo numero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos por meio de editais

Pro-Equipamentos/CAPES.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Utilizar os Laboratérios Centrais Multiusuario para a realizagdo de pesquisas

. ) . PROPES PROPES
nas diversas areas do conhecimento. Q Q
Ajust.ar. os. pro;etos CT-infra, com.ap0|o prioritario as |n|F|at|vas multiusuarios e PROPESQ PROPESQ
multidisciplinares, envolvendo diversos Centros de Ensino.
. iy . L . PROPESQ/ PROPG/

Consolidar a politica de laboratérios multiusudrios e aquisicdo de -

: P , quiste PPGs/ Unidades de | PROPESQ/ PROPG
equipamentos de uso compartilhado. Ensino

Obijetivo P.8: Ampliar a insercao dos estudantes de acdo afirmativa na pesquisa.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de alunos de acdo afirmativa na pesquisa: quantidade de alunos de acGes

afirmativas envolvidos em alguma pesquisa, durante o ano.

b) Numero de projetos com alunos de acdo afirmativa em sua composi¢do: nimero de

projetos de pesquisa que envolvam, na sua equipe, pelo menos um aluno de acdo

afirmativa.

c) Numero de bolsas PIBIC/PIBITI atribuidas a alunos de agdo afirmativa: nimero de

bolsas PIBIC/PIBITI/PIB atribuidas a alunos de acdo afirmativa durante o ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Incentivar e assegurar a participagao de alunos de a¢des afirmativas nas

no PIBITI.

.. . PROPES PROPES
atividades de pesquisa. Q Q
Rever as .regra.s de po~ntua§a.o.do PIBITI para tornar competitivos projetos de PROPESQ PROPESQ
tecnologias e inovagdes sociais.

Incluir uma categoria de tecnologias sociais e iniciativas de economia solidéria
& & PROPESQ/ SAAD PROPESQ
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Objetivo P.9: Estimular pesquisas na &rea de sustentabilidade ambiental.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de pesquisa em meio ambiente e/ou sustentabilidade ambiental:
numero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham
como palavras-chave “meio ambiente” ou “sustentabilidade”.

b) Namero de grupos de pesquisa relacionados a meio ambiente e/ou sustentabilidade
ambiental: quantidade de grupos de pesquisa certificados que possuem 0 “meio ambiente”

ou a “sustentabilidade ambiental” como linha de pesquisa.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Incer'1t|var e divulgar atividades de pesquisa voltadas a sustentabilidade PROPESQ PROPESQ
ambiental.

Realizar a~goes paraincentivar profe§sores a desenvolverem pesquisas voltadas CGA/ PROPG CGA/ PROPG
aresolucdo de problemas ambientais da UFSC.
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3.

EXTENSAO

Objetivo Ext.1: Aprimorar e expandir as acdes extensionistas.

Indicadores de Desempenho

a) Taxa de Alunos Extensionistas na Graduagdo: percentagem que expressa o grau de

envolvimento dos alunos regulares e matriculados na graduacdo com a extensdo. Sendo
assim, este indice € calculado pela razéo entre o nimero de alunos regulares e matriculados
na graduacdo executores de acOes de extensdo e o total de alunos matriculados na
graduacdo, multiplicados por cem para que se tenha o percentual. Dessa forma, o indice
varia entre 0 a 100%, em que quanto mais proximo de cem, mais significativa sera a
presenca de alunos de graduacdo na execucgdo de acOes de extensdo, ou seja, 0 nimero de

alunos de graduacdo envolvidos em agdes de extensdo sera mais elevado.

b) Taxa de Alunos Extensionistas na P6s-Graduacao: percentagem que expressa o grau de

envolvimento dos alunos regulares e matriculados na pos-graduacdo com a extensdo.
Sendo assim, este indice € calculado pela razdo entre o nimero de alunos regulares e
matriculados na pds-graduacdo executores de acdes de extensdo e o total de alunos
matriculados na pos-graduacdo, multiplicados por cem para que se tenha o percentual.
Dessa forma, o indice varia entre 0 a 100%, em que quanto mais proximo de cem, mais
significativa serd a presenca de alunos de pds-graduacao na execuc¢do de acdes de extensdo,
ou seja, o0 numero de alunos de pds-graduacdo envolvidos em acbes de extensdo sera mais
elevado.

NUmero de Alunos de Graduacdo com Bolsa de Extenséo Institucional: este numero é
computado a partir da quantidade de bolsas institucionais disponibilizadas anualmente via
Edital PROBOLSAS e outros Editais PROEX. Quanto maior o nimero, melhor.

d) Numero de Alunos de Graduacdo com Bolsa de Extensdo via Fundacdo de Apoio: este

e)

f)

nimero é computado a partir da quantidade de bolsas de extensdo disponibilizadas
anualmente a alunos de graduacdo via fundacdo de apoio, com recursos oriundos de
projetos. Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de Alunos de P6s-Graduacédo com Bolsa de Extensado via Fundacéo de Apoio:
este nimero é computado a partir da quantidade de bolsas de extensdo disponibilizadas
anualmente a alunos de pos-graduacgéo via fundacdo de apoio, com recursos oriundos de
projetos. Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de Programas de Extensdo: este nimero € computado a partir da quantidade de

Programas de Extensdo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.
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g) Numero de Projetos de Extensdo: este numero é computado a partir da quantidade de
Projetos de Extensdo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o niamero, melhor.

h) Numero de Eventos de Extensdo: este nimero é computado a partir da quantidade de
Eventos de Extensdo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o numero, melhor.

i) Numero de Cursos de Extensdo: este nimero € computado a partir da quantidade de
Cursos vigentes no SIGPEX. Quanto maior o namero, melhor.

j) Numero de Cursos de Extensdo de Curta Duracdo Promovidos pela Escola de
Extensdo (NCECDPEX): este numero é computado a partir da quantidade de cursos de
extensdo de curta dura¢do promovidos pela Escola de Extensdo. Quanto maior o nimero,
melhor.

k) Percentual da Politica de Avaliacédo da Extensdo na UFSC Instituida: percentagem que
expressa 0 percentual da politica de avaliacdo da extensdo na UFSC instituida. Sendo a
meta de 100% a expressdo do alcance do objetivo proposto.

I) NUumero de apoios concedidos para participacdo em eventos: este nimero é computado
a partir do total de pessoas contempladas com auxilio para participacdo em eventos.
Quanto maior o namero, melhor.

m)NUmero de certificados de acbes de extensdo emitidos: este nimero é computado a
partir do total de certificados de acbes de extensdo emitidos. Quanto maior o namero,
melhor.

n) Numeros de noticias relacionadas a extensdo divulgadas na TV UFSC e nos sites

www.ufsc.br e noticias.ufsc.br.

Iniciativas Estratégicas

Fomentar agdes de exten§ao via editais de apoio financeiro e auxilio financeiro PROEX PROEX
para confeccdo de material.

IncentlvarNa participagao de alunos de graduagao e poés-graduagdo em projetos PROEX PROEX
de extensao.

Implementar as estratégias de curricularizagdo da extensdo, em parceriacom a PROEX/ PROGRAD PROGRAD
PROGRAD.

Dar_contlntfldfade e aumentar a oferta de bolsas de extensdo a estudantes por PROEX PROEX
meio de editais.

Promoyer cursos de curta dur~a<;ao com tematicas de interesse da sociedade PROEX PROEX
por meio da Escola de Extenséao.

Incentivar a participagdo da comunidade universitaria em eventos de extensao,

dando continuidade ao programa de apoio a viagens para trabalho, evento ou PROEX PROEX
missao.
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http://www.ufsc.br/
http://noticias.ufsc.br/

Produzir campanha educativa sobre "Seguranca". SSI/ AGECOM SsSl

PROEX/ AGECOM/

TVUFSC PROEX

Divulgar as agdes de extensao da UFSC e seus resultados.

Objetivo Ext.2: Apoiar as organizagdes estudantis.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de Alunos de Graduacédo Vinculados a Empresas Juniores: este nimero é
computado a partir do total de alunos matriculados na graduacdo que possuem vinculos
com empresas juniores (membros efetivos e trainees). Quanto maior o numero, melhor.

b) Numero de Alunos de Graduacéo Vinculados a Equipes de Competicao: este numero é
computado a partir do total de alunos matriculados na graduacdo que possuem vinculos
com equipes de competicdo. Quanto maior o numero, melhor.

c) Numero de Projetos de Equipes de Competicdo e Empresas Juniores Contemplados
com Recursos em Editais da PROEX: este nimero é computado a partir namero de
projetos de Equipes de Competicdo e Empresas Juniores contemplados com recursos em
editais da PROEX. Quanto maior o numero, melhor.

d) Numero de apoio aos eventos das associa¢des atléticas: indica a quantidade de apoio
(financeiro e/ou institucional) oferecido as associagdes atléticas na organizacdo de eventos

durante o ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Promover a?c;?es de apoio e de divulgagao das Empresas Juniores e as Equipes PROEX PROEX
de Competigao.
Estimular a validagdo de horas extracurriculares para trabalhos realizados em | PROEX/ PROGRAD/ PROGRAD
entidades estudantis. SESP/ PRAE
. La , . . PROEX/ PROGRAD
Incentivar a ampliagdo do nimero de Equipes de Competicao. 0 /SESSG / PROEX
. L s . PROGRAD/ PROP
Fortalecer e regularizar as associa¢des atléticas existentes. 06 SEéP OPG/ SESP
. o . a . PROGRAD
Reconhecer e apoiar as a¢des das ligas académicas. CCS/ PROGRAD/ ccs
PROEX /
Apoiar a participagao das Equipes de Competicao, Empresas Juniores, Atletas,
. A . PROEX PROEX
e outras entidades académicas estudantis, em eventos.
Estimular acriagao de organizagdes discentes voltadas as diversas areas PROEX/ SECARTE/ SECARTE/ CCE
transversais da UFSC. CCE
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Objetivo Ext.3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acfes de
extens&o.
Indicadores de Desempenho
a) Numero de Pessoas Capacitadas em Cursos de Capacitacdo Oferecidos pela PROEX:
este nimero é computado a partir do total de pessoas capacitadas em cursos de capacitagdo

oferecidos pela PROEX. Quanto maior o nimero, melhor.

Iniciativas Estratégicas

Dar corjtlnuldadeeampllaraoferta de capacitagao para coordenadores de PROEX PROEX
extensao.
;rlar e ofertar'curso de capacitagdo em extensdo para docentes recém PROEX PROEX
ingressados, via PROFOR.

riar e ofi itaca 0 a
C. areo e.rtar~cu.rso.de Fapaatagao para coordenadores de agdes de extensao, — —
via capacitagao institucional.

Objetivo Ext.4: Estimular e fomentar a realizacao e desenvolvimento de projetos culturais,

artisticos e literarios.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de extensido na tematica “cultura”: quantidade de projetos de
extensdo registrados com a tematica cultura que foi realizada no ano corrente. Os projetos
podem ter sido realizados na Universidade ou fora dela.

b) Numero de eventos de extensio na tematica “cultura”: quantidade de eventos de
extensdo registrados com a tematica cultura realizados no ano corrente.

c) Numero de publico atingido por eventos artistico-culturais promovidos pela SeCArte:
quantidade de pessoas alcangcadas com os projetos de extensdo artisticos e culturais. Deve-
se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servidores
técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

d) Numero de publico atingido pelos projetos artistico-culturais promovidos pela
SeCArte: quantidade de pessoas alcancadas com o0s projetos artisticos e culturais
promovidos pela SeCarte e seus departamentos.

e) Numero de projetos de extensdo do MArquE: quantidade de projetos de extensao
desenvolvidos pelo Museu de Arqueologia e Etnologia. Os projetos podem ter sido

realizados na Universidade ou fora dela.
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f) NuUmero de livros impressos e e-books de acesso livre, produzidos a partir de projetos
de extensdo artisticos e culturais: quantidade de livros impressos comerciaveis e e-book
de acesso livre, publicados pela Editora da UFSC, em parceria com a PROEX e
SECARTE.

Iniciativas Estratégicas

Incentivar, por meio de editais, novos projetos culturais na UFSC. SECARTE SECARTE

Criar selo musical da UFSC. PROEX/ SECARTE SECARTE

Promover e fomentar cursos de curta duragdo em arte e cultura. SECARTE/-PROEX SECARTE

Difundir a arte produzida na UFSC por meio da TV UFSC e outras midias. SECARTE/ TV UFSC SECARTE

Promover a reabertura da Galeria de Arte. SECARTE/ SEOMA SECARTE

. N . . SECARTE/ SAAD

Criar o Espago Cultural Género e Diversidade. SEOI{/IA / SECARTE

Fomentar a TV UFSC como produtora de contetdo audiovisual artistico- SECARTE/ TV UFSC SECARTE

cultural.

Desenvolver projetos itinerantes que circulem nos campus da UFSC. SECARTE SECARTE
- . . ~ . MArquE/ GR

Promover exposicdes e outras agdes de comunicagdo museologica. A;unCéhj / MArquE
. ~ . . PROEX / SECARTE

Promover a publicagao de obras culturais e literarias. ° Ed/UFSC / EdUFSC

Coordenadoria Coordenadoria das
Propor projeto com viés educativo e cultural para o espaco das Fortalezas. Fortalezas/

Fortalezas

Museologia

Obijetivo Ext.5: Consolidar o esporte, a saude e o lazer como praticas institucionais.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de campanhas de saude: quantidade de campanhas institucionais voltadas a
promocdao da salde que foi realizada no ano corrente.

b) Numero de publico atingido com os projetos de extensdo voltados a promocdo da
saude: quantidade de pessoas alcancadas com os projetos de extensdo voltados & promogéo
da saude. Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo
estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

c) Numero de atividades de esporte e lazer: quantidade de projetos institucionais voltadas
ao esporte e ao lazer que foi realizada no ano corrente.

d) Namero de publico atingido com os projetos de extensdo voltados ao esporte e lazer:

quantidade de pessoas alcangadas com o0s projetos de extensao voltados ao esporte e lazer.
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Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes,

servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

e) Indice de Alunos que praticam esportes: indica o percentual dos alunos (graduacéo e

pos-graduacdo) que praticam alguma atividade esportiva na UFSC. Quanto mais proximo

de 100 o indicador estiver, melhor. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o

numero de alunos que praticam alguma atividade esportiva pelo o nimero total de alunos

nos cursos de graduacdo e pés-graduacdo da UFSC, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Ampliar o Programa “Movimenta UFSC” que visa aumentar a pratica de esporte

. , . . oo SESP SESP
e atividade fisica da comunidade universitaria.
Fomentar a participagdo no Projeto Vida Ativa Melhorando a Satude (Projeto PRODEGESP/ PRODEGESP
Vamos) em parceria com o Centro de Desportos (CDS). SESP/CDS
Oportunizar a utilizagcdo dos espacgos publicos da UFSC para realizagao de
atividades de recreacdo, pratica esportiva e convivéncia da comunidade SESP/ CDS/ PROEX SESP
universitaria.
Ofertar bolsas para subsidiar treinamento esportivo de universitarios atletas SESp SESP
olimpicos ou com potencial de representagao nacional.
Apoiar tecnicamente os alunos atletas vinculados a projetos de extensao. SESP SESP
Incentlv,ar a participagdo de todos os campus nos jogos Intercentros e SESP SESP
Interatléticas.
Apoiar as Associagoes Atléticas, as Ligas Atléticas e os eventos Interatléticos. SESP SESP
Oportunizar parcerias institucionais com o objetivo de ampliar espagos para a SESP SESP
pratica esportiva.
Institucionalizar a continuidade dos jogos de integracdao dos servidores SESP SESP
docentes e TAEs.
Promover a participagao de toda comunidade universitaria em eventos de

P pag SESP/ CDS SESP/ CDS
esporte e lazer.
Apoiar os atletas da UFSC para participar de competi¢cdes em nivel municipal,
. SESP SESP
estadual e nacional.
Fortalecer o Projeto Amanhecer. HU HU
Ampliar e aperfeicoar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento PRODEGESP/
s s , PRODEGESP

de Atengdo a Salde. AGECOM
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Objetivo Ext. 6: Promover a inovacgéo e o empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de eventos, feiras e oficinas com foco na inovacéo, propriedade intelectual e

na pratica do empreendedorismo: indica a quantidade de eventos realizados pela

SINOVA no &mbito do Programa Caminhos da Inovacéo.

b) Niumero de pessoas conectadas nos eventos, feiras e oficinas com foco na inovacéo,

propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo: numero de pessoas

conectadas por meio de acgdes realizadas pela SINOVA no ambito do Programa Caminhos

da Inovacao.

¢) Apoio institucional e/ou financeiro na realizacé@o a eventos e atividades de capacitacdo

com foco na inovacdo, propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo:

indica a quantidade de eventos realizados em parceria com a SINOVA no ambito do

Programa Caminhos da Inovagao.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Promover a cultura da inovagao e a pratica empreendedora na UFSC. SINOVA SINOVA
Consoll.dar as,a.goes doN Projeto SINOVA Startup Mentoring com atividades de SINOVA SINOVA
mentoria e pré-incubagéo.

Promover agbes de incentivo a inovagdo e ao desenvolvimento cientifico e SINOVA/ SINOVA/
tecnolégico, englobando os setores produtivos e sociais. PROPESQ/ PROEX | PROPESQ/PROEX

Objetivo Ext.7: Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizacéo.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de cursos de extensdo ministrados em outro idioma promovidos pela

PROEX: indica a quantidade de cursos de extensdo ministrados em outro idioma, que

tenham como objetivo a promogdo da internacionalizacéo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos
Expandir e qualificar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria. SINTER/ CCE CCE
Promover editai ra of r m lin rangeir r mei
omove edltals~ para ofertas de cursos em lingua estrangeira por meio da PROEX PROEX
Escola de Extensao.
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Promovgr ev'entos na UFSC para prospeccdo de colaboragdes com parceiros SINTER SINTER
internacionais.
Organizar e disponibilizar material informativo das atividades e oportunidades SINTER/

- . . ~ PROGRAD/ PROPG/ SINTER
de internacionalizagdo aos estudantes. SEAD
Criar o Nucleo Institucional de Linguas e Tradugao para atender e impulsionar

L R SINTER/ PROEX SINTER
as iniciativas de Internacionalizacao.

Obijetivo Ext.8: Promover a interacdo entre os projetos de extensao.
Indicadores de Desempenho

a) Taxa de programas, projetos, cursos e eventos interdisciplinares em extensdo: mede o
grau de articulacdo da extensdo entre as diversas areas de conhecimento. Quanto mais
proximo de 100 o indicador estiver, mais significativa sera a articulacdo interdisciplinar no
campo da extensdo na Instituicdo. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o
nimero de programas, projetos, cursos e eventos interdisciplinares e o nimero de
programas, projetos, cursos e eventos, posteriormente multiplicado por 100.

b) Numero de publicacdes e palestras de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em
eventos de extensdo: este nimero é computado a partir do total de publicacbes e palestras
de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em eventos nacionais e internacionais da area
de extenséo.

¢) Numero Total de Departamentos da UFSC envolvidos com o Programa NETI/UFSC:
este niUmero é computado a partir do total de departamentos da UFSC envolvidos com o
programa NETI/UFSC.

d) Numero de Participantes nas Reunides Pedagdgicas e Integrativas do NETI/UFSC:
este numero é computado a partir do total de docentes, alunos e TAE da UFSC, bem como
pessoas voluntarias que atuam nas atividades de extensdo regulares e ou de atividades

extras, além da representacdo estudantil do Nucleo.

Iniciativas Estratégicas

Incentllvar,.wa crl.ter.lo.de pontuacao nos editais da PROEX, a¢des de extensao PROEX PROEX
de carater interdisciplinar.

Apoiar a criacdo de programas de extensdo multidisciplinares e multi-centros, a PROEX PROEX
serem ofertados regular e gratuitamente a comunidade externa.

Consolidar o carater Restaurante-Escola prosseguindo com o programa de PROGRAD/ PRAE / PRAE
estagiarios multidisciplinares. RU

Apoiar e incentivar a participagao de docentes e estudantes no Projeto Rondon. PROEX PROEX
Apoiar as agoes do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI/UFSC). PROEX (NETI) PROEX (NETI)
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Objetivo Ext.9: Articular projetos de extensdo que promovam a incluséo social e o respeito

a diversidade.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Pessoas ldosas e em Processo de Envelhecimento Participantes nas

Atividades Socioeducativas Regulares do NETI/UFSC: este nimero é computado a
partir do total de pessoas idosas e em processo de envelhecimento inscritas nas atividades

de extensdo regulares do NET]I, por meio de edital proprio, publicizado semestralmente.

b) Taxa Percentual de Permanéncia e Exito nas Atividades Socioeducativas Regulares

do NETI/UFSC: mede o percentual de pessoas idosas e em processo de envelhecimento
concluintes nas atividades socioeducativas regulares do NETI nas quais estdo inscritas. O
calculo é realizado por meio da divisao entre 0 numero de pessoas idosas e em processo de
envelhecimento inscritas nas atividades socioeducativas regulares do NETI e o numero de
pessoas idosas e em processo de envelhecimento concluintes nas atividades
socioeducativas regulares do NETI, posteriormente multiplicado por 100. A TPPEASRN
varia de 0 a 100%, quanto mais préximo de 100 o indicador estiver, mais significativo sera
0 percentual de pessoas idosas e em processo de envelhecimento concluintes nas atividades
socioeducativas regulares do NETI.

Numero de Eventos e Atividades Socioeducativas do NETI Abertos a Comunidade:
este nimero € computado a partir do total de atividades de extensdo regulares do NETI
publicadas semestralmente em edital proprio, total de atividades extra edital (projetos de
pesquisa, grupos, oficinas, workshops) e eventos abertos a comunidade promovidos pelo

NETI/UFSC (aula inaugural, palestras, mesas redondas, seminarios e afins).

d) Namero de Docentes e TAEs da UFSC Participantes do NETI/UFSC: este nimero é

computado a partir do total de docentes e TAE da UFSC coordenadores e ou facilitadores
de atividades de extensdo regulares do NETI publicadas semestralmente em edital préprio,
e/ou de atividades extra edital (projetos de pesquisa, grupos, oficinas, workshops) e/ou na
qualidade de palestrantes em eventos promovidos pelo NETI/UFSC e abertos a
comunidade (aula inaugural, palestras, mesas redondas, seminarios, e afins).

NUumero de Projetos, Eventos e Cursos Aprovados no SIGPEX Relacionados ao
NETI/UFSC: este nimero é computado a partir do total de Projetos, Eventos e Cursos
aprovados (e em andamento) no SIGPEX relacionados ao NETI/UFSC, que podem ser

propostos pelos integrantes da equipe NETI/UFSC e ou com a participacgao deles.
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f) Namero de PublicacGes Cientificas e de Participacdo de Integrantes do NETI/UFSC

em Eventos Cientificos na Area do Envelhecimento: este nimero é computado a partir

do total de publicacBes cientificas e do numero de participacdo de integrantes do

NETI/UFSC em eventos cientificos na area do envelhecimento e afins, referentes as

atividades socioeducativas desenvolvidas no NETI/UFSC e ou relacionados ao Nucleo.

g) Numero de pessoas atingidas em a¢6es educativas do MArquE: quantidade de pessoas

que participaram de acdes educativas promovidas pelo Museu (publico programado), que

tém como perspectiva a formacéo e inclusao de publicos diversos.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos
Incentivar as entidades estudantis nas atividades de recepcdo aos novos PPRR?A(E/RG?\{dS::eZ/ PRAE/ Unidades
estudantes da UFSC. Académicas/ DCE Académicas/
Apoiar, realizar e divulgar os projetos voltados a a¢des afirmativas. SAAD/ PROEX SAAD
Criar um edital PROBOLSAS especifico para estudantes de ac¢oes afirmativas. PROEX/ SAAD SAAD
Criar programa institucional de atengéo psicossocial e de sofrimento mental
. . S . ia PRODEGESP/
para a comunidade universitaria, fazendo uso, também, das experiéncias PROEX PRODEGESP
exitosas ja existentes na Universidade.
PromO\./er a visibilidade negra, indigena e quilombola por meio de mostras SAAD/ SECARTE —
culturais e eventos.
Promover atividades alusivas as datas do calendario da pessoa com SAAD SAAD
deficiéncia, da diversidade sexual e contra a LGBTfobia e violéncia de género.
Dar cor.ltlnwdade.aos Cl{I’ISOS de extensdo voltados ao publico que ndo tém PROEX/ SAAD SAAD
conhecimento de informatica.
Applar e real'lzar projetos juntos a comunidade urnversnarla e aos bairros SESP/ PROEX SESP
adjacentes utilizando o esporte como ferramenta social.
Promover e divulgar as atividades socioeducativas do NETI. PROEX (NETI) PROEX (NETI)
Consolidar o MArquE como referéncia de museu inclusivo e acessivel junto a
. N . N e C oA . MArquE MArquE
comunidade, as redes de ensino e as instituicdes de assisténcia social.

Objetivo Ext.10: Promover a sensibilizacdo e problematizagdo socioambiental junto a

comunidade universitaria e externa.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Atividades Socieducativas no Ambito da Sustentabilidade Ambiental

Promovidas em Parceria com Coordenadoria de Gestdo Ambiental e Sala Verde: este

nimero é computado a partir do total de atividades socieducativas no ambito da

sustentabilidade ambiental promovidas em parceria com Coordenadoria de Gestdo

Ambiental e Sala Verde.
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b) NUmero de projetos de extensdo contemplados por editais que tenham em seu objeto
a tematica da sustentabilidade ambiental: quantitativo de projetos de pesquisa
contemplados por editais de sustentabilidade lancados pela UFSC.

¢) Numero de Ac¢bes Desenvolvidas na Sala Verde: este nimero € computado a partir da
soma de todas as ac¢des que envolvem os membros de equipe Sala Verde UFSC (oficinas,
palestras, encontros, mutirdo, mostra de videos, eventos, atendimento a escolas e/ou
instituicdes, etc).

d) Namero de Projetos Realizados na Sala Verde: este nimero € computado a partir do
total de projetos desenvolvidos na Sala Verde UFSC e seus parceiros de agoes.

e) Numero de Voluntérios Envolvidos na Sala Verde: este nimero é computado a partir do
total de voluntarios inscritos e que desenvolveram acoes.

f) Numero de Participantes nas Acdes da Sala Verde: este nimero é computado a partir da
adicéo do total de participantes nas diversas acdes desenvolvidas e apoiadas na Sala Verde
UFSC (oficinas, palestras, encontros, mutirdo, mostra de videos, eventos, atendimento a

escolas e/ou instituicdes, etc.).

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

D L R ~ - - .
ar contln.wdade as. agoe§ extensionistas de sustentabilidade ambiental em PROEX PROEX
desenvolvimento e incentivar novas.

Promover atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade PROEX (NETI/SALA | PROEX (NETI/SALA
ambiental. VERDE) VERDE)
Inclu‘lr nos Editais PROPOLSAS cr.lterlo(s) que considere(m) a sustentabilidade PROEX PROEX
ambiental na pontuagao dos Projetos.

Apoiar projetos, w? editais, com atematl?a c.la sus.tent.abllldade ambiental CGA/ PROEX PROEX
voltados a resolugao de problemas da prépria Universidade ou do entorno.

Realizar a Semana do Meio Ambiente da UFSC. CGA/ Sala Verde CGA
Manter o c.adastro c.ontlrlyo de volunt?rlos, a fim de viabilizar o PROEX PROEX
desenvolvimento diversificado das ag¢des.

Dlvulgar as a'goes de sustenFabllldade aml?lgntal desenvolvidas a fim de PROEX PROEX
ampliar continuamente o niUmero de participantes.
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4. GESTAO

Objetivo G.1: Assegurar uma gestdo universitaria transparente e de qualidade.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo: percentual que verifica o
namero de iniciativas estratégicas atingidas em relacdo ao total de iniciativas estratégicas
estipuladas. Quanto mais proximo de 100, melhor. O célculo é realizado pela divisdo entre
0 namero total de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo pelo nimero total de

iniciativas estratégicas estipuladas no PDI, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Todas as ‘ Todas as ‘

Efetivar as iniciativas estratégicas da dimenséo Governancga.

Unidades Unidades

Objetivo G.2: Ampliar a visibilidade da UFSC em ambito nacional e internacional.

Indicadores de Desempenho

a) Posicdo da Universidade no ranking nacional: este indicador da-se unicamente pela
posicdo no ranking nacional “Ranking Universitario da Folha” (RUF).

b) Posicdo da Universidade no ranking internacional entre as universidades sul-
americanas: este indicador da-se justamente pela posi¢do no ranking internacional entre as
universidades sul-americanas no “University Ranking by Academic Performance”.

c¢) Posicdo da Universidade nos rankings internacionais em nivel global: este indicador
da-se unicamente pela posicdo no ranking internacional a nivel global no “University
Ranking by Academic Performance”.

d) Pontuacéo da Universidade no ranking internacional Green Metrics: este indicador
da-se justamente pela posicdo no ranking internacional “Green Metrics”, que tem por
objetivo ranquear as universidades lideres no processo de desenvolvimento sustentavel e
respeito ao meio ambiente.

e) Numero de seguidores em redes sociais: quantidade de seguidores das paginas oficiais da
UFSC nas redes sociais com gestdo da Agéncia de Comunicacao durante o ano. Considera-
se para este célculo as redes sociais oficiais da Universidade no Twitter, Facebook e

Instagram
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f) Posicdo da Universidade no ranking da Confederacdo Brasileira de Desporto

Universitario.

Iniciativas Estratégicas

. . . . . . . PROGRAD/ SEAD/ | PROGRAD/ SEAD/
Divulgar nacional e internacionalmente a exceléncia do ensino, pesquisa e
ga pesq PROPESQ/ PROEX/ | PROPESQ/ PROEX/
extensao da UFSC.
GR GR

Fortalecer o Comité Consultivo de Internacionalizagao. SINTER SINTER
Formularum — - -

ormular um plano de institucional de cultura alinhado ao plano nacional de SECARTE SECARTE
cultura.
Allnhar‘as pol.lttcas art.lstlcas e'cultAuraTls da Unlver5|dad? com pollFlcas de SECARTE/ EdUFSC SECARTE
outras instituicdes, editoras e instancias governamentais e da sociedade.
Formular um plano institucional de esporte alinhado ao plano nacional de SESP SESP
esporte.
Alinhar as politicas esportivas da Universidade com politicas de outras SESP SESP
instituicdes, editoras e instancias governamentais e da sociedade.
Participar de eventos nacionais e internacionais relacionados a tematica da

.. . - . GR/ CGA GR

sustentabilidade ambiental para promover as a¢des realizadas pela UFSC.
b - — - —

ese.nv~olver parcerias com outras instituicdes e editoras universitarias nas EDUFSC EDUFSC
coedicdes de obras.

Objetivo G.3: Fortalecer os 6rgaos suplementares.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de Obras no Acervo Bibliografico disponivel em meio fisico: nimero de obras
no acervo bibliografico disponivel em meio fisico.

b) Niumero de Obras no Acervo Bibliografico disponivel em meio eletrdnico (NeB):
namero de obras no acervo bibliogréfico disponivel em meio eletrénico (e-books).

¢) Numero de obras no Repositorio Institucional: nimero de obras de producdo académico
e cientifica da UFSC, além de trabalho de conclusdo de curso, monografias, dissertacdes e
teses no acervo bibliogréfico.

d) Numero de consultas ao catalogo da BU: indica a quantidade de consultas eletronicas ao
acervo da Biblioteca Universitaria (catdlogo) e/ou disponibilizados por meio da BU. Este
indicador serd medido com base nas sessdes do Sistema gerenciador de Acervo
(Pergamum) e Sistema de Descoberta Ebsco Discovey Service (EDS) que engloba véarias
fontes de informagéo em uma unica plataforma.

e) Fluxo de pessoas na BU: indica a quantidade de pessoas que circulam pela BU.
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f) Namero de refeicbes servidas anualmente: este indicador da-se simplesmente pelo

namero de refeicdes servidas anualmente pelo Restaurante Universitario no periodo de um

ano. Esses dados mostrardo a extrema relevancia do RU para a comunidade universitaria.

g) Quantidade de alimentos desperdicados anualmente: este indicador é calculado pela

quantidade de alimentos desperdicados anualmente. Quanto menor o nimero, melhor o

indicador.

h) Quantidade de acervo no banco de dados do MArquE: nimero de pecas do acervo do

Museu de Arqueologia e Etnologia catalogadas e disponiveis para consulta no Banco de

Dados.

i) Numero de ac¢Bes de gestdo de acervo museologico no MArquE: quantidade de acdes de

conservacao, restauro e documentacdo do acervo museoldgico sob guarda do Museu de

Arqueologia e Etnologia da UFSC.

j) NuUmero de livros impressos e e-books de acesso livre produzidos pela Editora: nimero

de livros impressos e em e-books aprovados pelo Conselho Editorial da Editora da UFSC,

a cada ano.

k) Quantidade de animais de laboratdrio produzidos e projetos de pesquisa atendidos

[) NUumero de leitos no HU: este indicador mede o nimero total de leitos disponiveis para

uso no HU durante o ano.

m)Namero de consultas ambulatoriais medicas e multiprofissionais no HU.

n) Numero de atendimentos de emergéncia e no Ciatox no HU.
0) NUumero de internagdes no HU.

p) NUumero de procedimentos cirurgicos no HU.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica m

Responsavel

. . L ox Orgéos
Apoiar e consolidar os érgaos suplementares. suplementares/ GR GR
Desenvolver e implantar um sistema de gestdo vinculado aos programas e PROGRAD/ SETIC/
planos de ensino das disciplinas da graduacéo de forma integrada ao sistema BU PROGRAD/ BU
do acervo da BU.
Garantir a bibliografia basica e complementar para consolidagao dos cursos de BU BU
graduacgao.
Gararjtlr‘lsenc;ao de pagamento do RU aos estudantes com vulnerabilidade PRAE / RU PRAE/ RU
econémica
Fornecer alimentos de qualidade em todos os RU dos campus da UFSC. PRAE /RU PRAE/RU
Implementar sistema informatizado com banco de dados digital para consulta MArqUE/ SeTIC MArquE
do acervo do MArquE.
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Consolidar o processo de institucionalizacao da Editora da UFSC e
re'sgulamentﬁar.a comerC|a.l|zag§o~dos livros |mpre§sos, V~Ia emissao de Nota . EAUFSC/ SEPLAN EdUFSC
Fiscal eletrénica (CNPJ e inscricdo estadual) e a liberagdo do e-commerce, via
Livraria virtual.
Implementar estratégias para que docentes de Dedicagdo Exclusiva ocupem GR/HU/ GR/HU/
funcoes gratificadas no HU UFSC/ EBSERH. PRODEGESP PRODEGESP
Ampliar o nimero de leitos no HU/UFSC. HU/ EBSERH HU

. . HU/ EBSERH/
Implantar a Unidade de Queimados no HU/UFSC. SEOMA/ SES HU

Objetivo G.4: Consolidar a cultura, a literatura e as artes no ambiente universitario.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte: quantidade de eventos
realizados no ano corrente, considerando os eventos institucionais e ndo institucionais.

b) Publico atingido com o0s eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte:
considerar 0 numero total de pessoas atingidas, no ano corrente, nos eventos realizados
pela SeCArte nos espacos artistico-culturais (Centro de Eventos, DAC, Caixa Preta,
Fortalezas,..)

c) Total de visitantes nas Fortalezas: quantidade de visitantes nas trés Fortalezas
(Anhatomirim, Ratones, e Ponta Grossa), considerando o publico estudante, comunidade e
0s isentos.

d) Numero de exposi¢cdes no MArquE: quantidade de exposicdes abertas no periodo anual,
incluindo ac¢des de comunicagédo de curta e longa duracéo.

e) Total de publico visitante do MArquE: quantidade de pessoas que visitaram o Museu no
ano, considerando publico espontdneo das exposi¢Ges e publico programado (visitas
mediadas, oficinas, palestras, eventos, pesquisadores, dentre outros).

f) Namero de titulos produzidos pela Editora da UFSC: producdo impressa e de e-books

de acesso livre por ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Incentivar iniciativas relacionadas a cultura e arte nos campus. SECARTE/ Campus SECARTE

GR/ SSI/ SECARTE/ | GR/ SSI/ SECARTE/

Incentivar a exibicdo/apresentacdo/exposicao das producdes artisticas. CCE CCE

Apoiar a criacdo de novos espacos para a realizagado de atividades artisticas e
SEOMA /SECARTE SECARTE

culturais.
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Criar um banco de dados sobre a producéo artistica da UFSC. SECARTE SECARTE
Restaurar o Conjunto Arquiteténico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC e Casa SECARTE / PROAD/
.. SECARTE
do Divino. SEOMA
Melhorar a infraestrutura do Centro de Cultura e Eventos e do Auditério da SECARTE/ PROAD/
. SECARTE
Reitoria. SEOMA
Restaurar obras de arte, como o mural “Humanidade” do artista Hassis. SECARTE SECARTE
Criar um espago permanente para apresentagdes artisticas ao ar livre, em SECARTE/ PROAD/
TN — SECARTE
substituicdo a Concha Acustica. SEOMA
Ampliar o calendério anual de atividades culturais, incorporando projetos
como Sefmana da Danq:?, Festival de Musica, Festival Internaacinal de Teatro e SECARTE SECARTE
Animacao (FITA), Experimenta, Abertura da Temporada de Verdo nas Fortalezas
da UFSC e Salao de Artes Visuais.
N ECARTE/ PROAD
Preservar o patrimonio cultural das Fortalezas. SEC SEO/MAO / SECARTE
. . . . ECARTE E
Criar uma sala de Cinema da Universidade. S CSEON/IACC / CCE/ SECARTE
. ~ T ~ . . . SECARTE/ CCE
Criar agbes de revitalizagdo dos espacos por meio das artes visuais. SEOlv{A / SECARTE/ CCE
Publicar os Anais do MArquE, em meio digital, reeditando as edi¢des ja
publicadas e dando sequéncia para a divulgacado do trabalho de pesquisa da MArquE MArquE
institui¢ao.
Prom M E i A a
0 ovler.encontros no MArquE para debater temas relativos a area MArqUE MArquE
museolégica.
Criar ambiente e/ou ampliar a parceria em espagos para a exposi¢ao e feiras de GR/ SECARTE/
. . o GR/ EdUFSC
editoras universitarias. EdUFSC
Incentivas a producdo de obras literarias a partir dos relatérios finais de PROPESQ/ PROEX/
. . EdUFSC
projetos de pesquisa. PROPG/ EAUFSC
Potencializar a realizagdo de eventos na BU em parcerias com a comunidade. BU BU

Obijetivo G.5: Fortalecer a politica de promocao de esporte, salde, bem-estar e qualidade de

vida.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de eventos realizados no Complexo Esportivo do CDS: considerando eventos

institucionais e ndo institucionais.

b) Publico atingido nos eventos realizados no Complexo Esportivo do CDS: considerando

eventos institucionais e ndo institucionais.

c) Numero de eventos realizados no campus fora da sede: considerando eventos

institucionais e ndo institucionais.

d) Publico atingido nos eventos realizados nos campus fora da sede: considerando eventos

institucionais e ndo institucionais.

e) Numero de campanhas de promogéo a saude.
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Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

rotiaos | reporsvr

Manter o Complexo Esportivo do CDS para atendimento a comunidade| SESP/SEOMA/
. s SESP/ CDS

universitaria. SEPLAN
Viabilizar a implantagdo/construcdo de espagos para pratica esportiva nos

A plantacdo/ ¢ pacos para p P SESP/ SEOMA CDS/SESP
campus fora da sede.
Criar os agentes de integragao esportiva nos centros. SESP/ PRODEGESP SESP
Revitalizar os servicos de atencdo e controle da saide em todas as Unidades, IIDDF;{%E)XE/:EESS://
fortalecendo programas de promocgado a salde integral, ginastica laboral, e PRAE/ PORPESQ/ PRODEGESP
ainda, fiscalizando a salubridade e seguranca dos ambientes de trabalho. PROGRAD
Estudar a criagdo do fundo de Apoio para politicas de Esporte PROEXé:SF?PESQ/ SESP
Redefinir a estrutura administrativa do SASC e seu papel. GR GR

Objetivo G.6: Promover a inovagao e o empreendedorismo.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de atendimentos realizados pela SINOVA: indica a quantidade de pessoas e/ou

instituicbes atendidas, de acordo com as areas de atuacdo da Secretaria (Gestdo da

Propriedade Intelectual, Desenvolvimento de Parcerias e Transferéncia de Tecnologia e

Empreendedorismo), via Sistema de Atendimento Integrado SINOVA (Ticket).

b) NUmero de relacionamentos universidade-empresa: acfes de aproximacao e fomento de

projetos/negdcios realizados a partir do desenvolvimento de novas parcerias e transferéncia

de tecnologia.

Iniciativas Estratégicas

Envolvidos

Iniciativa Estratégica

Solidificar as a¢des do Projeto de Compliance da SINOVA, assegurando que as

Responsavel

fisica.

atividades sejam executadas e garantidas de acordo com as leis e SINOVA SINOVA
regulamentos vigentes (conformidade e integridade administrativa).
Ap?erfelgoar 0s proc?s'sos |n'Eernos da SINOVA,'otlmlzando a realizagdo das SINOVA SINOVA
atividades inerentes a inovagao e empreendedorismo.
Criar o plano de comunicagao externa para coordenar as a¢des em midias
sociais, alcangar o publico-alvo e disseminar agdes de inovagdo e| SINOVA/AGECOM SINOVA
empreendedorismo na comunidade universitaria.
Facili - < — - —

acilitar o processo de interagdo e comunicagao da comunidade universitaria e SINOVA SINOVA
a SINOVA.
Implementar a politica institucional de inovagdo da UFSC. SINOVA SINOVA
Propor eventos com a tematica inovacgdo e tecnologias no esporte e atividade DS DEF/ CDS

Participar do conselho administrativo e na diregdo técnica do Agora Tech Park
em Joinville.

Campus Joinville

Campus Joinville

196




Objetivo G.7: Fortalecer a internacionalizagéo.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de Atividades ao abrigo de Parcerias-Convénios-Termos de Cooperacdo com

Instituicdes Internacionais de Ensino e de Pesquisa: mede o nimero de atividades

conjuntas ao abrigo de Parcerias-Convénios-Termos de Cooperacdo com instituicdes

internacionais de ensino e pesquisa (capacidade da IFES em firmar Parcerias-Convénios-

Termos de Cooperagdo com instituicbes internacionais de ensino e pesquisa). Quanto

maior o nimero, melhor.

b) Niumero de servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo que

participaram de eventos no exterior: mede o numero de servidores docentes e técnico-

administrativos em educacdo que participaram de eventos no exterior, com ou sem apoio

financeiro.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos
Realizar parcerias internacionais. SINTER SINTER
Dar visibilidade a produgao técnico cientifica da UFSC. BU BU
Aperfeicoar e manter sempre atualizado o website de oportunidades
. . . . . . . , . .. SINTER/ PROPESQ SINTER
internacionais para intercambios, pesquisas, estagios, prémios, dentre outros.
!Elaborar. GU|§ DI%Ital de forma aA nortear o trabalho dos representantes de SINTER SINTER
internacionalizagdo em todos os campus.
Desenvolver um procedimento sistematico de traducao
(legendagem/dublagem) de contelido audiovisual produzido na UFSC para| SINTER/TVUFSC SINTER
divulgacdo internacional.
Estudar a viabilidade econémica e politica para a criagdo de um Programa de
Mobilidade Académica para alunos, STAEs e Professores, com recursos| SEPLAN/SINTER SINTER
préprios.
Criar area de servicos de apoio financeiro, logistico e operacional para
.. ~ . . SINTER/ PROPG/

submissdo, acompanhamento e prestacao de contas para projetos submetidos PROPESQ PROPESQ
a agéncias internacionais.
Criar programas de incentivo para docentes realizarem estagio pés-doutoral no SINTER/

teri PRODEGESP/ PROPG
exterior. PROPG
Estudar a possibilidade de insercdo do dominio de linguas estrangeiras nos PROGRAD/ PROPG/ | PROGRAD/ PROPG/
critérios de selecdo de docentes em editais de concursos publicos. PRODEGESP PRODEGESP
Analisar a inclusao nos editais de concursos publicos da carreira TAE lingua

| ; ) e SINTER/

estrangeira, para o fortalecimento do processo de internacionalizagao PRODEGESP PRODEGESP
institucional.
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Objetivo G.8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais.
Indicadores de Desempenho

a) Producédo institucional da UFSC, com a publicacdo de obras em parcerias entre
setores e campus: producdo impressa por ano.

b) Numero de parcerias formadas: nimero parcerias formadas entre laboratorios, grupos de
pesquisa, professores e corpo técnico-administrativo da SEOMA.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Incentivar servidores docentes e técnico-administrativos a publicarem seus

. P EdUFSC EdUFSC
projetos.

. .. , A . EOMA/ SEAD
Apoiar criagao de salas de video conferéncia. S OSE'/FISC / SEAD
Criar mapa de atividades esportivas, lazer, saude para nortear as praticas

. P R P P P SESP/CDS SESP

saudaveis a UFSC.
Produzir e divulgar contetidos com a TV UFSC, promovendo a visibilidade das dad
atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e arte, internacionalizagao, Un| ades
. . . . . . . . . . Administrativas/ TV UFSC
inovagao, interdisciplinaridade, inclusdo social e diversidades, sustentabilidade TV UFSC
ambiental e outras tematicas.

Objetivo G.9: Promover a inclusdo social e o respeito a diversidade.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de atividades de promocdo do aleitamento materno: indica o nimero de

atividades promovidas no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Organizar disciplinas obrigatérias de Género e Diversidade Sexual e Relagdes
Etnico-Raciais no PROFOR para docentes e no programa de Capacitacdo para SAAD/ PROGRAD/ PROGRAD/

P prog pacitacaop PRODEGESP PRODEGESP
TAEs.
Sistematizar a avaliacdo das ac¢des afirmativas, conjuntamente com o Comité SAAD/ PROGRAD/
de AcGes Afi ti PROPG/ PROPESQ/ SAAD

e Agdes Afirmativas. PRODEGESP

Promover atividades para incentivar o aleitamento materno na Universidade. SAAD SAAD
Buscar solugdes tecnolégicas para a leitura e uso dos dados externos, com o
proposito de melhor elucidar a condigao de renda dos alunos ingressantes via SAAD SAAD
politica de a¢des afirmativas.
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Produzir e divulgar cartilhas online com orientagées acerca dos direitos e | SAAD/PROGRAD/ SAAD
deveres dos alunos, principalmente quanto as politicas de a¢des afirmativas. PROPG
- P . PROEX (NETI PROEX (NETI
Instituir uma politica institucional do estudante idoso na UFSC. ( 4 (NETI)/
SAAD SAAD

Objetivo G.10: Consolidar préticas de sustentabilidade ambiental.

Indicadores de Desempenho

a) Nivel de execucdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS): este indicador mede o nivel
de metas concluidas e em andamento estabelecidas no PLS/UFSC.

b) Consumo de energia por populacdo equivalente: o quantitativo sera medido pela
quantidade de Kwh consumido pela UFSC/quantidade de alunos + servidores equivalente
da UFSC ao ano (Kwh/p /ano)

c) Consumo de é&gua por populacdo equivalente: o quantitativo sera medido pela
quantidade de Litros (I) consumidos na UFSC/ por populacdo equivalente (p) ao ano
(I/p/ano)

d) Indice de Qualidade da Agua (IQA): é um indicador de qualidade da 4gua medido a
partir dos seguintes parametros temperatura da agua, pH, oxigénio dissolvido, residuo
total, demanda bioquimica de oxigénio, coliformes termotolerantes, nitrogénio total,
fosforo total e turbidez.

e) Area delimitada de preservacdo permanente: conforme areas definidas nos termos dos
artigos 4° e 6° da Lei Federal n® 12.651, de 2012 — e alteracGes posteriores. O guantitativo
sera a area definida em hectare (ha) delimitada em mapa ou fisicamente.

f) Areas verdes, degradadas e de protecdo permanente em processo de recuperacgio:
sera medida por m2 de areas que ja entraram em processo de recuperacao, por intervengdo
direta ou indireta.

g) Emissdo de CO2 do Campus Trindade da UFSC: quantidade estimada de gases de efeito
estufa emitidos pelas trés fontes: combustdo movel; combustdo estacionaria e viagens
aéreas, medidas em toneladas de “gas carbonico equivalente”, que é uma medida padrdo
internacional.

h) Percentual de execucdo de acles estratégicas para aprimoramento da gestdo dos
residuos secos, organicos, volumosos e perigosos: quantitativo de residuos secos

enviados a coleta seletiva solidaria/residuos secos passiveis de reciclagem.
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i) Indice licitagBes com critérios de sustentabilidade ambiental: quantitativo de licitacbes

com pelo menos um critério de sustentabilidade / nimero total de licitacdes realizadas pela

UFSC no periodo.

j) Numero medio de critérios de sustentabilidade ambiental por licitacdo: quantitativo de

critérios de sustentabilidade usados por licitagdo em média.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Revisar o Plano de Logistica Sustentavel. Todas unidades CPS
CGA/ Setores
Gerenciar e monitorar as agdes do Plano de Logistica Sustentavel. responsaveis pelas acbes CGA/ SETIC
no PLS/ SETIC
. CGA/CPS/
. . .. . A/ CP .
Divulgar o PLS nas unidades administrativas. CGA/CPS/ C.0fn|ssoes Comissdes
Setoriais .
Setoriais
Criar as Comissoes de Sustentabilidade setoriais. Centros CGA/CPS
Comunidade
Universitaria/ AGECOM/
Realizar agdes de educagao ambiental. Departamentos/ CGA
Comissdes de
Sustentabilidade
Prosseguir e qualificar o plano logistica, compras e obras sustentaveis
com agdes que resultam em diminuicdo do desperdicio e preservagao SEOMA/ PROAD/ CGA SEOMA / PROAD
ambiental.
Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes Divisdo Nutrigdo
. sl PRAE/ RU
Universitarios. do RU
Assegurargue as edificagdes da UFSC e.s'fe!am adequad.am.ente ligadas as CGA/ SEOMA SEOMA
redes publicas de coleta de esgoto sanitario, quando existir.
Auxiliar a implantacédo de agdes de gestao ambiental no HU. HU/ CGA HU
Realizar o diagndstico dos principais pontos/zonas de consumo de SEOMA/ CGA/ SEOMA
energia. Departamentos/ Centros
Adquirir equipamentos elétricos mais eficientes Requerentes/ PROAD PROAD
~ . SEOMA/ CGA/
Elaborar o Programa de Conservacéo de Energia da UFSC. DSST/AGECOM/ GR GR
CGA/ CPS/ SEOMA/
SEPLAN/ Departamentos
. < Ensi
Estruturar o Programa de Uso Racional da Agua. de nsino/ CGA
administradores de
edificio/ comissbes de
sustentabilidade
Realizar a gestdo da Qualidade de Agua dos cursos da agua, a adequacao CGA/ CPS/ COPLAN/
) . . DPAE/ DMPI/
do sistema de coleta de efluentes sanitarios, e dos sistemas GR
d lizad implificados d de efl . Departamentos de
escentralizados simplificados de tratamento de efluentes sanitarios. Ensino/ SEPLAN/ GR
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Garantir a viabilizacdo do Plano de Recuperacio de Areas Degradadas

(PRAD). SEOMA/ CGA/ GR CGA/ SEOMA
E:Iszlrr\);;::upcé(::qaal,:‘;i::’ caracterizar e delimitar as areas de CGA/ GR/ CUn CGA
Recuperar e preservar as areas verdes e de protecdo permanente, de

maneira a se estabelecer areas abertas de uso comunitério e educacional. CGA/GR ceA
Eliminar focos e possiveis focos de dengue identificados na UFSC. CGA/GR CGA
Reduzir o consumo de copos plasticos descartaveis na UFSC. CGA/ GR/ PROAD PROAD
Reduzir o consumo de papel. CGA/ GR/ PROAD PROAD
Reduzir as emissdes de CO* emitidas no CAmpus Trindade da UFSC. CGA/GR GR
Aprimorar a gestao de residuos volumosos. CGA CGA
Aprimorar a gestao dos rejeitos. CGA CGA
Aprimorar a gestao de residuos reciclaveis. CGA CGA
Aprimorar a gestao de residuos perigosos. CGA CGA
Tornar a UCAD um espaco de visitacdo estruturado e conhecido. ccB ccB
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5. GOVERNANCA
Objetivo Gov.1: Aperfeicoar as politicas de qualificacao e capacitacéo.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de Capacitacio de Técnico-administrativo: percentual obtido por meio da divis&o
do nimero de certificados emitidos para servidores técnico-administrativos em educagdo
capacitados pelo numero total de servidores ativos, multiplicado por 100. Quando mais
préximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a
quantidade de servidores da Instituicdo que estardo se capacitando.

b) Indice de Capacitacdo de Docentes no PROFOR: percentual obtido por meio da divisdo
do namero de concluintes dos cursos ofertados pelo PROFOR anualmente pelo nimero
total de docentes, e multiplicado por 100. O indicador demonstra a relacéo entre nimero de
docentes que participam de curso de capacitacdo em relacdo ao total de docentes. Quanto
mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor.

¢) Indice de Capacitacdo de Docentes: percentual obtido por meio da divisdo do nimero de
certificados emitidos para os servidores docentes capacitados pelo numero total de
docentes, multiplicado por 100. Quando mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor.
Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade de docentes da instituicdo que estardo se
capacitando.

d) Quantitativo de acdes Capacitacdo: nimero total de acdes de capacitacdo ofertadas.

e) Quantitativo de acdes de autoformacdo: numero total de acBes de autoformacdo
ofertadas.

f) Quantitativo de acdes presenciais nos campus: nimero total de agdes presenciais
ofertadas nos campus.

g) Valor total de investimento feito para financiar capacitacdo e qualificacdo dos
servidores da UFSC, quando de participacgdes externas a instituicao.

h) Indice de Capacitagdo de Técnico-administrativos em diversidades de deficiéncia,
étnico-racial, desigualdade econbémica, indigena, quilombola, sexual e de género:
percentual obtido por meio da divisdo do numero de técnico-administrativos capacitados
em diversidades pelo nimero total de servidores, multiplicado por 100. O indicador
demonstra a relagéo entre nimero de servidores que participam de curso de capacitacdo em
relacdo ao total de servidores. Quanto mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor.
Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade de servidores da instituicdo que estardo

se capacitando.
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i) Indice de Capacitagdo de Docentes em diversidades de deficiéncia, étnico-racial,

desigualdade econdmica, indigena, quilombola, sexual e de género: percentual obtido

por meio da divisdo do numero de docentes capacitados em diversidades pelo nimero total

de docentes , e multiplicado por 100. O indicador demonstra a relacdo entre nimero de

docentes que participam de curso de capacitagdo em relagdo ao total de docentes. Quando

mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a

quantidade de docentes da instituicdo que estardo se capacitando.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Aprovar a Resolugéo de Aperfeicoamento e Qualificagdo dos

dos servidores gestores.

. PRODEGESP PRODEGESP
servidores da UFSC.
Levantar as necessidades de capacitacao dos docentes, ampliando PRODEGESP/ PROGRAD/ PRODEGESP/
as capacitacgdes e cursos de formagéo. PROPG PROGRAD/ PROPG
Implementar cursos de autoformacao. PRODEGESP PRODEGESP
Ampliar as oportunidades de formacao de TAEs e docentes para a PRODEGESP
gestdo universitaria, com a criagdo de cursos relacionados a tematica | PRODEGESP/ PROGRAD J/PROGRAD
da gestao universitaria.
Ampliar o quantitativo de acdes de capacitagdes presenciais e a PRODEGESP
distancia para os servidores docentes e técnico-administrativos em PRODEGESP/ PROGRAD/ PROGRAD/ PRO{DG/
educacdo da UFSC em atendimentos as demandas da Universidade e PROPG/ SEAD/ HU SEAD/ HU
da atualidade.
Manter e atualizar o programa de posse integrativa e acolhimento
ags novo.? servidores doc'ent?s e TAEs, reallzando aintegracao naf PRODEGESP/PROGRAD PRODEGESP/
diversas areas, e a capacitagao por meio do Programa de Formagao PROGRAD
Continuada (PROFOR) e do plano de capacitagdo Anual.
Potencializar as agdes do Programa da Escola de Gestores. PRODEGESP/ INPEAU PRODEGESP
Descentralizar as agdes da Escola de Gestores com a realizagao de
etapas presenciais em todos os campus, ampliando a participagao PRODEGESP/ INPEAU PRODEGESP

Promover a internacionalizagao “in-house” para docentes, discentes
e TAEs.

PRODEGESP/ PROGRAD/
PROPG/ SINTER/ SEAD

SINTER/ SEAD

Promover a internacionalizagao com a capacitacdo de servidores

cada setor da UFSC em cursos de Libras.

T . . PRODEGESP/CCE PRODEGESP/CCE
docentes e TAEs em disciplinas de linguas estrangeiras. / /
. - . . . PRODEGESP/ PROGRAD/
Ampllar programas de mobilidade nacional e internacional para PROPG/ SEAD/ SINTER/ SINTER/ PROPG
servidores docentes e TAEs.
SEPLAN

Incentivar a participagao de TAEs em projetos de pesquisa e extensao

~ . P . PRODEGESP/ PROEX/
na busca de solucdes para desafios da instituicdo e da sociedade, PROPESQ PROPESQ/ PROEX
utilizando a potencialidade interna da Universidade.
Capacitar os servidores sobre o papel da Ouvidoria e do Servi¢o de OUVIDORIA/ SIC/

~ . .. ~ . PRODEGESP
Acesso a Informagao como instrumentos de participagéo social. PRODEGESP
Incentivar e fomentar a participagdo de pelo menos um servidor de PRODEGESP/CCE PRODEGESP
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Objetivo Gov.2: Prover, manter e acompanhar a forca e as condicdes de trabalho.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de pedidos de remoco (transferéncia de setor) de STAE's: compreende-se que

0 periodo de tempo que o servidor permanece em seu local de lotacéo, esta relacionado ao

nivel de satisfagdo com este local. Entende-se que, quanto menor os pedidos de remocao,

maior o nivel de satisfac&o.

b) Indice de Servidores Licenciados para Tratamento de Salide: demonstra a relacio entre

servidores afastados por problema de sadde em relacdo ao numero total de servidores da

UFSC. O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quanto menor for o indice, menos

servidores estdo afastados para tratamento médico. O célculo é realizado por meio da

divisdo entre 0 numero de servidores em licenca para tratamento de satde pelo nimero

total de servidores, multiplicado por 100.

c) Numero de Exames Periodicos Realizados junto aos Servidores da UFSC: este

indicador mede o percentual de servidores da UFSC que foram convocados para a

realizacdo de exames periddicos no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Planejar a realizacdo de concurso docente e técnico-administrativo, em PRODEGESP/ RODEGESP/
consonancia com as demais politicas de movimentacao. PROGRAD PROGRAD
Atualizar Resolugao Normativa n° 034/CUn/2013, que estabelece as normas PRODEGESP/ PRODEGESP/
para o ingresso na carreira do magistério superior. PROGRAD PROGRAD
Efetivar contrato com fundagdes de apoio para a realizacdo de concurso PRODEGESP/ PRODEGESP/

ibli do d dand t A ‘bl PROGRAD/ PROGRAD/
publico, quando demandando por outros 6rgaos publicos. COPERVE COPERVE
Definir, no CUn, estruturas permanentes de fungdes administrativas com PRODEGESP/ GR/
determinacgao de critérios de ocupacdo, que valorizem a atuagao dos servidores CUn PRODEGESP/ GR
TAEs.
Re|V|.nd~|car.a ampliagéo d? quadro de .fun?oe§ grétlflcadas e de cargos em PRODEGESP/ GR GR
comissao, visando atender as demandas institucionais.
Aprovar a Resolugao do Estagio Probatério e da Avaliagao de Desempenho. PRODEGESP PRODEGESP
Potencializar e reavaliar a politica de flexibilizagdo do horario de trabalho dos
servidores TAEs, instituida pela Portaria n° 103/2016/PRODEGESP, observando PRODEGESP (DAP/

L. PRODEGESP
os pareceres da Comissdo Permanente para Estudo e Acompanhamento da CPFLEX)
Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho dos Servidores TAEs (CPFLEX).
PRODEGESP/CPFL | PRODEGESP/CPFL
Realizar avaliagao com o publico atendido pelos setores flexibilizados. EX/ Unidades EX/ Unidades
Flexibilizadas Flexibilizadas

Ampliar as a¢des para acompanhar os servidores com deficiéncia, em parceria PRODEGESP/ PRODEGESP
com a EMAPCD. EMAPCD
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Alimentar o banco de dados com o mapeamento de servidores docentes,

, . - . . PRODEGESP,
técnico-administrativos e estudantes (na condicédo de tutores) que trabalham ODEGESP/ SEAD
. op . PROGRAD/ SEAD
ou se identificam com modalidade EaD.
Implementar a Politi Movimentacdo Extern idores Técnico-
pl'e'e tg a Politica de Movimentagdo Externa de Servidores Técnico PRODEGESP PRODEGESP
Administrativos e Docentes.
Impl'erT'1enta.r uma politica de dimensionamento dos Servidores Técnico- PRODEGESP PRODEGESP
Administrativos e Docentes
AprlmoraMr e\am!ollar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento PRODEGESP PRODEGESP
de Atengdo a Sadde.
Estudar e socializar a proposta de Prevencado e Combate ao Assédio Moral no PRODEGESP PRODEGESP
Trabalho
Receber e tratar as dendncias e reclamagdes dos servidores (docentes o P%O?E?ESI:{W
e TAEs) acerca de situagdes de assédio moral, desvios de fungdo e outras uwdc; ;ica(/) e PRODEGESP/GR
possiveis irregularidades. Corregedoria/GR
Receber, analisar, encaminhar e responder as Solicitagbes, Denuncias,
Reclamagdes, Solicitagdes, Sugestdes e Elogios envolvendo servidores. Unidades OUVIDORIA
Registrados junto ao Sistema de Ouvidorias.
Implementar a proposta resolutiva dos desvios de fungao. PRODEGESP PRODEGESP
Criare !mE)lementa'r.a Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e PRODEGESP PRODEGESP
as comissoes setoriais.
Reali T — - - TAE
ealizar exa]mes med.lcos pe.rlodl.cos junto aos servidores (docentes e s), PRODEGESP PRODEGESP
atendendo as normativas nacionais.
Realizar pericias médicas em todos os campus. PRODEGESP PRODEGESP
Manter as a¢des de reconhecimento, valorizagao e acolhimento dos servidores PRODEGESP PRODEGESP
aposentados.
E rar Program Prevencao a Ri Acidentes n mbien
laborar Programa de Prevencao a Riscos e Acidentes nos ambientes de PRODEGESP PRODEGESP
trabalho (PPRA).
Aperfeicoar os Jogos de Integracdo dos Servidores, com a ampliagdo das SESP SESP

modalidades e inclusado no calendario anual da UFSC.

Objetivo Gov.3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizacéo da gestéo.

Indicadores de Desempenho

a) Acles do Programa Escola de Gestores Quantitativo de acdes Capacitacdo: numero

total de acdes de capacitacdo ofertadas. Quando maior o numero, melhor.

b) Indice processos administrativos finalizados no tempo padréo: indica o ndmero de

processos administrativos que foram finalizados no tempo padréo. O indice é calculado

pela divisdo do nimero de processos administrativos finalizados no tempo padrédo pelo

total de processos administrativos protocolados, posteriormente multiplicados por 100.

¢) indice de processos administrativos digitalizados: indica o némero de processos

administrativos que séo tramitados de forma digital. O indice ¢é calculado pela divisdo do
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namero de processos administrativos digitalizados pelo total de processos administrativos
protocolados, posteriormente multiplicados por 100.

d) Média de itens por processo licitatorio de materiais: obtida a partir da divisdo do total
de itens de material licitados dividido pelo total de processos licitatorios de material. Indica
a média de itens constantes em processos licitatorios de material. Considerando o custo por
processo licitatério, e a grande quantidade de processos da UFSC, quanto maior o nimero
de itens, melhor. Distingue-se dos processos licitatorios de servi¢os e obras pela maior
complexidade destes ultimos.

e) Indice de processos licitatorios de materiais encaminhados fora dos prazos
estabelecidos: obtido a partir da divisdo do numero de processos licitatérios de material
encaminhados fora dos prazos estabelecidos pelo nimero de processos licitatérios de
material recebidos pelo DCOM, e multiplicado por 100. Indica a média de processos
encaminhados fora dos prazos estabelecidos previamente pelo setor responsavel pelo
planejamento de tais processos. Quanto menor o indice, melhor.

f) Média de valor comprado por processo licitatorio de materiais: obtida a partir da
divisdo do valor total comprado de materiais licitados dividido pelo total de processos
licitatérios de material. Indica a média de valor efetivamente executado por processo
licitatério de material. O objetivo é medir a eficiéncia dos processos em relacdo ao valor
executado. Assim, quanto maior o valor, melhor.

g) Tempo médio de tramitacdo dos processos licitatérios de materiais: obtida a partir da
divisdo do total de dias utilizados para a tramitacdo dos processos licitatérios de materiais,
somados, dividido pelo total de processos licitatérios de material. Indica a média de dias
utilizados para a tramitagdo dos processos licitatérios de material até a sua finalizagdo.
Quanto menor o numero de dias, melhor.

f) Quantidade de itens de servicos graficos produzidos anualmente: este indicador é
calculado pela quantidade de itens de servigos graficos produzidos anualmente, dando
suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e governanga.

Iniciativas Estratégicas

Disseminar e incentivar a realizagdo de Planejamento Estratégico setorial. U.nl.dade.s SEPLAN
Administrativas

Realizar evento sobre Gestao Comparada na UFSC, com vistas a socializar,

. . . . i PRODEGESP PRODEGESP
aprimorar e disseminar as boas praticas de gestao.
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Promover capacitacdo em Gestao de Processos.

PRODEGESP

PRODEGESP

Mapear os processos institucionais.

Todas as Unidades

Todas as Unidades

Implementar e institucionalizar a gestdo de riscos e gestao da integridade. GR/ SEPLAN GR
Elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao. SeTIC SeTIC
C lid d téo (planej to, it to, avaliaca
onsolidar o processo de gestao (p anejamento, monitoramento, avaliagao e CPS/ CGA/GR R
revisdo) envolvido na elaboracdo e manutengéo do PLS.
Aperfeicoar a gestdo dos processos de compras. PROAD PROAD
Definir procedimentos para solicitagao de projetos de arquitetura e engenharia | SEOMA/Centros de SEOMA
para novas edificagdes e reformas. Ensino/ GR
Atuar junto aos demais setores para o aumento do nimero de processos SEA SEA
administrativos digitais.
Buscar agilidade na tramitagao dos processos administrativos sujeitos a SEAI -
julgamento do Reitor.
PROGRAD/ PROPG/
Criar o Servigo Integrado de Apoio ao Estudante (SIAE) que concentre todos os PRAE/ PROEX/
servigos ofertados aos estudantes pela UFSC, considerando a acessibilidade SEAD/ SAAD/ GR/ GR
informacional. SEOMA/ SeTIC/
Centros de Ensino
Capacitar os Coordenadores de Cursos e Presidentes dos Nucleos Docentes PROGRAD/ SeTIC/
Estruturantes (gestores dos cursos de graduagéo) para utilizagdo do sistema SEAD € PROGRAD
integrado de gestao académica.
M - - . - =
elhorar os processos internos, vinculados a PRODEGESP, junto aos 6rgdos de PRODEGESP PRODEGESP
controle externo.
Criar sistemas integrados, no ambito da PRODEGESP, com o objetivo de reduzir PRODEGESP/
o retrabalho das a¢des efetuadas por meio da andlise critica buscando SETIC PRODEGESP
promover a melhoria nas ac¢des diarias.
Regulamentar a atuagdo da equipe de seguranga da SSI. GR/SSI SSI
Criar area de servicos e apoio (financeiro, logistico, operacional) para
.. ~ . . N PROPESQ/ PROEX/
submissdo, acompanhamento e prestagdo de contas de projetos submetidos a GR/ SINOVA PROPESQ
agéncias internacionais.
Revisar as'portarlas dos programa?s do Depa}rtamento de Assuntos Estudantis PRAE DeAE/ PRAE
da PRAE visando melhorar os apoios oferecidos.
Regulamentar a atuagédo do setor de Ouvidoria. GR/ OUVIDORIA GR
Implantar um banco de dados Unico, tendo como base Portarias de GR/ SeTIC/
. ~ . GR
designagdo, com os contatos atualizados de todos os gestores. PRODEGESP
Objetivo Gov.4: Promover a gestdo participativa e democratica.
Indicadores de Desempenho
a) Indice de participacdo na autoavaliagdo institucional: percentagem total de

respondentes do processo de autoavaliagdo instrucional ocorrida no ano. Considera-se para

este calculo os discentes (graduacdo e pds-graduacdo), docentes, servidores técnico-
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administrativos, e gestores. O percentual sera obtido nos relatdrios disponibilizados pela

Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

b) Tempo meédio de resposta ao cidadao: numero médio de dias para recebimento de

resposta por manifestacdo, registrado no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo

Federal. Considera-se para este calculo o numero total de manifestagcdes registradas no

sistema e-Ouv e 0 numero de dias para o envio da resposta de cada manifestacao.

¢) Indice resolutivo de manifestacdo do cidaddo: percentual de manifestacdes entendidas

como atendidas pelo cidad&o junto a UFSC. Considera-se para este calculo a percepcéo do

cidaddo informada via sistema e-Ouv apds a finalizacdo de sua manifestagéo.

Iniciativas Estratégicas

Manter didlogo e relagdo constante com o movimento estudantil por meio de
suas entidades representativas, como diretérios, centros académicos,
coletivos, entre outros.

Todas as unidades

Todas as unidades

Reformular os instrumentos avaliativos e sensibilizar a comunidade académica

. A .. ~ N CPA/ AGECOM CPA
da importancia na participacdo no processo de autoavaliagdo institucional.
Debater e rever as normativas institucionais da assisténcia estudantil, com a PRAE PRAE
participagdo do movimento estudantil e a comunidade universitaria.
Institucionalizar o Forum de Diretores de Centro, de carater consultivo, para a| GR/Centrosde GR
tomada de decisdes administrativas e adogao de politicas de gestao. Ensino

Ouvidoria/
Criar modelo de relatério de manifestagcdo individual a Ouvidoria para Proé- | Centros de Ensino/ OUVIDORIA
Reitorias, Secretarias e Centros de Ensino para tratamento. Unidades
Administrativas

Realizar reunides ordinarias do Conselho Universitario em todos os campus. GR/CUn GR

Objetivo Gov.5: Fortalecer a transparéncia.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de bancos de dados publicados em dado abertos em péagina de transparéncia:

quantidade de bancos de dados (grupos de dados relacionados as atividades finalisticas de

cada setor) publicados em péagina de transparéncia unificada, conforme a politica nacional

de dados abertos (Decreto 8777/2016) acerca das atividades de ensino, pesquisa, extensao

e gestao.

b) Percentual de pedidos de acesso a informacdo deferido em instancia inicial:

quantidade de requerimentos de informacdes deferidos em contraste com os indeferidos

pela analise das respostas emitidas inicialmente (ndo considerando 0s recursos interpostos).
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c) Percentual/ nimero de sites setoriais com grau satisfatorio de transparéncia ativa:
quantidade de setores que publicam em seus sites o rol minimo de informacdes exigido no
Decreto 7724/2012, assim como informacOes de interesse publico sobre suas atividades
finalisticas.

d) Numero de servidores capacitados em acesso a informacéo: quantidade de docentes e
TAES que participaram de curso de capacitagdo acerca da Lei de Acesso Informacdo e

legislacdo correlata.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Elaborar e publicar anualmente o Relatério de Atividades das unidades Unidades SEPLAN
Administrativas (Pré-Reitorias e Secretarias). Administrativas
Implantar o Portal de Transparéncia da UFSC, contendo informagoes de .
. Sy . . .. .. . GR/ Audin GR
interesse publico de todas as unidades universitarias e administrativas.
PROGRAD/
A PRODEGESP/
Elaborar Plano de dados abertos, em concordancia com o Decreto n°
8.777/2016 PROPG/PROEX/PR SEPLAN
’ ' OPESP/SEPLAN/SE
TIC/GR
Aprimorar o modelo acessivel de acesso a informagdo das paginas da UFSC que g SeTlC
proporcione mais transparéncia a todas as instancias universitaria.
Reallzarvyork shops/palestras e incentivar a capacitacdao em acesso a PRODEGESP/ SIC PRODEGESP
informacao.
Realizar a revisao de documentos com vistas a eliminar hipéteses de sigilo. SIC/ GR SIC
Implantar o Portal da Transparéncia no site da PRAE, com informagdes acerca
das bolsas concedidas e os referidos beneficiarios (por més), bem como com PRAE PRAE
outras informagdes que contribuam ao controle social e a transparéncia das
atividades realizadas.
Informatizar procedimentos de inscricao/ avaliagdo/ deferimento dos cadastros PRAE PRAE
PRAE.

Objetivo Gov.6: Promover 0 acompanhamento e a avalia¢éo das atividades desenvolvidas.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de Unidades Administrativas com publicacdo de relatério de atividades
anual: quantidade de unidades administrativas que publicaram um relatério anual de
atividades com informacdes dos projetos desenvolvidos durante o ano.

b) Nimero de Unidades Universitarias com publicacdo de relatério de atividades anual:
quantidade de unidades universitarias que publicaram um relatério anual de atividades com

informagdes dos projetos desenvolvidos durante o ano.
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c) Tempo médio de execucdo da fase externa das licita¢bes: prazo, em dias, considerando
a data de abertura do certame até a publicacdo do resultado homologado.
d) Indice de efetividade dos certames realizados (geral): indice que mede total de itens

licitados excluindo-se o total de itens cancelados.

Iniciativas Estratégicas

Aprimorar e acompanhar os indicadores de desempenho de gestao. SEPLAN/GR SEPLAN

Apoiar a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) para o acompanhamento e a GR/CPA CPA

proposicao de agdes relativas a autoavaliacao institucional e dos cursos.

Acompanhar e fiscalizar os contratos institucionais PROAD PROAD
. . R/ PROAD/H

Acompanhar e fiscalizar Contrato da EBSERH com a UFSC. GR/ PROAD/ HU/ PROAD

EBESERH

Acompanhar e fiscalizar os processos licitatérios realizados pela UFSC. DPL/ PROAD DPL

Criar ferra~m¢.enta de mensuracao das atividades decorrentes de acordos de SINTER SINTER

cooperagdo internacionais.

Objetivo Gov.7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de Demandas de Manutencdo anuais atendidas: percentagem que mede as
demandas de manutencdo da UFSC atendidas por ano. O célculo é realizado por meio da
divisdo do nimero de demandas de manutencdo atendidas pelo nimero total de demandas,
multiplicado por 100.

b) Indice de Investimento em Manutenco Predial: afere o percentual de investimentos em
manutencdo predial em relacdo ao OCC (Outros Custeios e Capital). O célculo € realizado
por meio da divisdo do nimero de recursos aplicados em manutencdo predial, durante o
ano, pelo numero total de recursos da Matriz Orcamentaria — recursos vinculados a outras
acoes (beneficios, PNAES e outros).

c) N° de bicicletarios do Campus Trindade: apresenta o nimero de bicicletarios que devem
existir no campus a fim de atender as necessidades dos usuérios. Estes bicicletarios
deverdo ser implantados ou adequados conforme defini¢Oes apresentadas no Estudo de
Bicicletarios.

d) Metragem de infraestrutura para circulacdo de bicicletas: apresenta a ampliacdo da
abrangéncia da malha de circulagdo de bicicletas no Campus Trindade considerando a
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metragem de novas infraestruturas como ciclovias, ciclofaixas ou passeios compartilhados

a serem implantados nos locais definidos e seguindo as especificagcbes indicadas no

Sistema Cicloviario.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Envolvidos

Responsavel

Assegurar espaco fisico para as atividades de ensino, pesquisa, extensao, além | PROGRAD/ Centros De PROGRAD/
das atividades administrativas. Ensino Centros de Ensino
Viabilizar a criacdo d? Servigos Integrados de Infraestrutura e Manutencéo para SEOMA SEOMA
atender a todos os campus.
Realizar intervengdes em area de até 200m? em edificagdes existentes. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
Realizar intervengdes em edificagdes com importéncia histérica na UFSC. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
Rgformar as edificagbes existentes com mais de 30 anos visando adequacgao de SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
sistemas
Reallz.ar !ntervengoe.? no espago fisico da UFSC para adaptacdes relativas a SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
acessibilidade espacial.
Elaborar o Plano de Mobilidade do Campus Trindade - PLAMOB SEOMA SEOMA
Elaborar o Plano de Adequacgao Elétrica do Campus Trindade - PLANAE SEOMA SEOMA
Elaborar o Plano de Emergéncia das Edificagbes da UFSC, de acordo com a IN PRODEGESP/SSI/
SEOMA/ GR/ DGI/ Un. PRODEGESP
031/DAT/CBMSC. Admini
ministrat.

Melhorar a infraestrutura da UFSC para atividades artisticas e culturais. SEOMA SEOMA
Melhor a infraestrutura fisica da UFSC para atividades desportivas. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
AdeqL'Ja.r.as proximidades doHU e a l!gi§a9 com o CCS, assggurando a ' SEOMA/ HU/ SAAD HU
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida.
Ampliar a seguranca institucional com a instalagdo de guaritas 24h (postos de SS1/ SEOMA 55|
observagéo e informacao) e reforgo das rondas ostensivas de seguranca.
Refazer o cercamento do Campus Trindade SEOMA/ SSI SEOMA
Implantar um sistema novo de alarmes, agregando alarmes de incéndio, em

P greg SSI/ SEOMA/ SeTIC SSI
todos os setores da UFSC.
Ampliar o Sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV). SSI SSI
Aperfeicoar a gestdo patrimonial. PROAD PROAD
Artlcular com~as prefeltura§ dos: mun|C|p|os dos campus da UFSC a Campus/ SEOMA/ GR SEOMA
implementacdo de redes cicloviarias.
Consolidar a ciclo inclusdo no Campus Trindade com adequacao e implantacdo
de novos bicicletarios e implantacao de infraestrutura para circulagéo de SEOMA/ GR SEOMA
bicicletas.
Implantar o novo sistema de acesso aos Restaurantes Universitarios. PRAE/ PROAD PRAE
Articular com as prefeituras dos municipios de instalagao de todos os campus a R R

ampliagdo de ofertas de linhas de 6nibus.
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Objetivo Gov.8: Promover a expansao e consolidacdo da Universidade.
Indicadores de Desempenho

a) Indice de Area Anual construida reformada: percentagem que mede a area da
Instituicdo que foi reformada no ano (m?2), por meio da divisdo entre a area reformada que
foi adicionada no ano pela area construida existente no inicio do ano.

b) Indice de Area Anual construida adicionada: mede o crescimento da area construida da
UFSC em comparacdo com a area construida existente. O percentual é obtido por meio da
divisdo da area construida que foi adicionada no ano pela area construida existente no

inicio do ano, e, posteriormente, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Ampliar espaco fisico da Universidade. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
Estabelecer parcerias para a instalagdo de novas areas fisicas em todos

R P P ¢ SEOMA/ GR GR
0s campus.
Ampliar os Restaurantes Universitarios. SEOMA/ PRAE PRAE
Instituir processo integrado de criacdo de novos cursos com a participagao de [ SEOMA/ GR/ PROGRAD/
todos os setores envolvidos na previsao de elementos que garantam o pleno PRODEGESP/ BU/ PROGRAD
funcionamento do curso. SEPLAN

Objetivo Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacéao
adequados as atividades da Universidade.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de renovacéo de equipamentos de TI para infraestrutura: este indicador mede a
quantidade de equipamentos de TI utilizados na infraestrutura de redes renovados no ano
corrente. O célculo deste indicador é realizado por meio da divisao da quantidade de novos
equipamentos de infraestrutura de T1 pela quantidade de equipamentos de infraestrutura de
TI obsoletos, multiplicado por 100.

b) Indice de renovacio de equipamentos de Tl para o usuario: este indicador mede a
quantidades de equipamentos de TI renovados no ano corrente. O calculo deste indicador é
realizado por meio da divisdo da quantidade de novos equipamentos de desktops,
notebooks e similares pela quantidade de equipamentos obsoletos, multiplicado por 100.

¢) Indice de conectividade dos campus: este indicador mede o nivel de utilizacdo da rede

internet (link). O célculo deste indicador é realizado por meio da divisdo do nimero de
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Unidades Remotas com o Link N&o Saturado pelo nimero Total de Unidades Remotas,
multiplicado por 100.

d) Indice de Cobertura da rede Wi-Fi nos campus: este indicador mede a cobertura da rede
Wi-Fi nas edificacBGes proprias e/ou locadas da UFSC em todos os campus. O calculo é
realizado pela divisdo do total de areas com cobertura da rede Wi-Fi pelo total da &rea das
edificacbes da UFSC, multiplicado por 100.

e) Indice de alta disponibilidade dos servigos essenciais da SeTIC com a Sala Cofre na
CCD: percentual que mede a disponibilidade dos servicos essenciais da UFSC mantidos na
infraestrutura da SeTIC espelhados na Sala Cofre, mantida pela Coordenadoria de
Certificacdo Digital. O célculo é realizado por meio da divisdo entre a Quantidade de
servicos com Redundéancia na sala cofre e a quantidade de servicos essenciais mantidos

pela SeTIC, posteriormente, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Garantir acesso a rede de dados digitais com e sem fio em todas as salas de
aula e salas de professores das unidades universitarias.

SeTIC/ SEPLAN SeTIC

Disponibilizar equipamentos de informatica institucional em nimero adequado | SeTIC/ SEPLAN/

, . . . SeTIC
ao numero de servidores (STAs e docentes) das unidades. Centros de Ensino
Reduzir a quantidade de incidentes de seguranga. SeTIC SeTIC
Estudar a viabilidade de utilizagcdo de servigos em nuvens publicas. SeTIC SeTIC

Objetivo Gov.10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servigos digitais e
a participacao social por meio digital.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de softwares licenciados: percentual de softwares licenciados. O célculo é
realizado pela quantidade de softwares licenciados no ano pela quantidade de softwares
que necessitam de atualizagdo, multiplicado por 100.

b) Indice de digitalizacdo do Acervo Académico na UFSC: percentual que mede a
implementacdo do Acervo Académico na UFSC. O célculo é realizado por meio da diviséo
entre a Quantidade documentos digitais envolvidos no Acervo Digital e a Quantidade de

documentos fisicos existentes no acervo fisico, multiplicado por 100.
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¢) Indice de adogdo de Diplomas Digitais para graduacdo: percentual que mede a
implementacdo do Diploma Digital nos cursos de Graduagdo da UFSC, conforme a
portaria 554/2019 do MEC. O calculo é realizado por meio da divisdo entre a Quantidade
de Cursos de Graduacdo existentes na UFSC com Diploma Digital e a Quantidade de
Cursos de Graduagéo existentes na UFSC, posteriormente, multiplicado por 100.

d) Indice de realizacdo de Eleigbes Digitais com Certificacio Digital: percentual que mede
a implementacéo do e-Democracia por meio de Elei¢cdes Digitais nas demandas internas da
UFSC. O célculo é realizado por meio da diviséo entre a Quantidade de Elei¢bes Digitais
realizadas internamente na UFSC pela Quantidade de Eleicbes na UFSC no ano corrente,
posteriormente, multiplicado por 100.

e) Indice de adesdo ao Assina UFSC: percentual que mede a adesdo da comunidade
universitaria (servidores docentes, técnico-administrativos em educacdo e discentes) ao
Assina UFSC, promovendo a cultura digital por meio da certificacdo digital. O calculo €
realizado pela divisdo da quantidade de pessoas com assinatura digital pela quantidade de

todas as pessoas que compdem a comunidade universitaria, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Envolvidos Responsavel

Iniciativa Estratégica

. . . ~ T . Unidades/ SeTIC
Incentivar a informatizacdo dos processos institucionais. n ZEESL/ANe / SeTIC/ SEPLAN
. . ~ . . ~ i Tl
Incentivar a integragdo dos sistemas de informacéo. Umdggzi/pie ¢/ SeTIC/ SEPLAN
Disponibilizar servicos de elei¢des digitais para comunidade interna e externa SeTIC/ CCD SEPLAN
da UFSC.
Incentivar a ut!llza.gao‘do p?ortal e-UFSC para a utilizagao da certificacdo digital SeTIC/ SEPLAN SEPLAN
nos processos institucionais.
Aperfeicoar a integracdo dos sistemas internos da Universidade com os
. SeTIC SeTIC
sistemas estruturantes do Governo Federal.
Fortalecer a pratica de contribuicao e utilizagdo dos softwares livres/publicos
- . SeTIC SeTIC
dentro da Universidade.
. . ~ - ~ e .. Tl i
Preparar os sistemas de informacéo para a utilizagao de certificado digital. Se CS/ELFJ,Ef;deS/ SeTIC
Desenvolver um sistema préprio de controle da arrecadacéo de receita da
UFSC prop s GR/ SEPLAN/ SeTIC GR/ sSeETTEAN/
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Objetivo Gov.11: Aprimorar a comunicagdo em todas as suas vias.
Indicadores de Desempenho

a) Numero de noticias publicadas no site institucional da UFSC: quantidade noticias
publicadas pela Agéncia de Comunicacao durante o ano. Considera-se para este calculo o
site oficial.

b) Numero de reportagens em video produzidas: quantidade de reportagens, produzidas e
veiculadas nos canais da TV UFSC. Considera-se para este calculo as reportagens, das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e cultura, que contribuem a construcdo da
memdria da UFSC.

c) Parcerias para coproducdo audiovisual entre unidades da UFSC e a TV UFSC:
quantidade de parcerias firmadas e executadas pela TV UFSC em conjunto com outras
unidades da UFSC. Incluindo a producdo de documentarios, videos institucionais, registro
de apresentacdes culturais, campanhas institucionais, resultados de projetos de pesquisa e
extensdo.

d) Inscritos no canal da TV UFSC no YouTube: nimero de pessoas inscritas no canal da
TV UFSC no YouTube durante o ano.

e) Numero de participantes no Grupo de Trabalho Agentes de Comunicagdo: indica o
namero de pessoas de todos os centros de ensino e unidades administrativas participando
do GT Agentes de Comunicacéo, iniciativa que busca capacitar e aproximar servidores de
toda a Universidade para realizarem a comunica¢do em todos os niveis, chegando a todos
0s publicos de interesse da UFSC.

f) Aumentar os acessos ao site de noticias da UFSC: indica o nimero de acessos Unicos ao
site noticias.ufsc.br, principal veiculo de noticias da Universidade, onde séo divulgadas as
politicas, eventos e noticias em geral.

g) Numero de pessoas que recebem o Divulga UFSC: aumentar o alcance das noticias

produzidas pela Agecom por meio de sua newsletter diaria Divulga UFSC.

Iniciativas Estratégicas

. -~ . ~ o AGECOM / TV
Elaborar e implementar uma Politica de Comunicagéo Institucional. UFSC/ G/R AGECOM/ TV UFSC
Unidades Unidades
Aperfeicoar a comunicagao interna e externa das unidades administrativas e Administrativas/ Administrativas/
universitarias. Centros de Ensino/ .
Centros de Ensino
Agecom
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Fazer uso de tecnologias da informagao para aprimorar a comunicagao da SeTIC/ AGECOM/ SeTIC
Universidade. Unidades
Aperfeicoar o relacionamento entre a AGECOM e os demais setores da
Universidade, buscando a integragéo e capilaridade da comunicagdo em todos AGECOM /GR AGECOM
0s niveis.

AGECOM/ Campus/

. .. . . s . AGECOM/
Divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a comunidade externa, SEPLAN/ COPERVE/
por meio de diversos meios de comunicagao. PROGRAD/ PROGRAD

COPERVE
Desenvolver agdes para fortalecer aimagem da Universidade junto a
. s P & ) AGECOM AGECOM
sociedade.
Coordenagbes de .
. . . L . T . Coordenagdes de
Internacionalizar os meios de comunicagao e divulgacao institucionais. curso/ SINTER/
AGECOM curso/ SINTER

Estimular a comunicacdo e divulgacao das atividades realizadas nas Unidades
de Ensino via redes sociais.

Centros de Ensino/
Agecom

Centros de Ensino

Manter um sistema de registro e constru¢ao da memoria fotogréfica, de
materiais graficos produzidos e audiovisual da UFSC, com a consolidagéo do
acervo fisico e digital com sua respectiva indexagao e disponibilizagao no
repositério institucional.

TV UFSC/ AGECOM/

BU/ SeTIC/ Arquivo

Central/ Imprensa
Universitaria

TV UFSC

Melhorar aspectos relacionados a usabilidade e arquitetura da informagéo no

. . . . ~ . R AGECOM / SeTIC AGECOM / SeTIC
site ufsc.br, com vistas a aprimorar a comunicagao da Universidade.
Aprimorar a interface e funcionalidades do e-mail institucional da UFSC. SeTIC SeTIC
Manter'e a~tual|za'r ainfraestrutura tecnoldgica de captacéo, edicdo, geragéo e TV UFSC TV UFSC
transmissao do sinalda TV UFSC.
Expandir a cobertura e a programagao da TV UFSC. TV UFSC TV UFSC
Manter e aprimorar o servi¢o de atendimento ao cidadao no Hall da Reitoria OUVIDORIA OUVIDORIA

Objetivo Gov.12: Desenvolver uma gestdo orcamentaria transparente, eficiente e alinhada

a estratégia institucional.

Indicadores de Desempenho

a) Indice de Recursos ndo Executados por Acdes Orcamentarias Discricionarias:

percentual que afere a eficacia da Instituicdo na execucdo da acdo. O célculo é realizado

por meio da divisdo entre o nimero de recursos ndo executados nas acdes orcamentarias

discricionarias pelo nimero de recursos or¢camentarios discricionarios liberados na acédo

orcamentaria.

b) Despesas sem Cobertura Orgamentaria no Final do Exercicio: este indicador afere o

volume de despesas, em reais, sem cobertura orcamentaria no final do exercicio. Desta

forma, quanto menor o volume, melhor.

¢) Indice de Empenhos Liquidados: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar

a liquidacdo das despesas empenhadas. O célculo € realizado por meio da divisdo do
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namero de empenhos liquidados pelo nimero total de empenhos emitidos, e multiplicado
por 100.

d) Indice de Empenhos Pagos: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar a

f)

pagar as despesas liquidadas. O calculo é realizado por meio da divisdo do numero de
empenhos pagos pelo nimero total de empenhos emitidos, e multiplicado por 100.

Indice de Restos a Pagar ndo Processados Global: percentual que mede a eficiéncia da
Universidade na contratacdo de aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos. O célculo é
realizado por meio da divisao entre o valor de restos a pagar nao processados, provenientes
de recursos da Lei Orgamentaria Anual e descentralizagdes recebidas pelo valor
empenhado, multiplicado por 100.

Indice de Restos a Pagar ndo Processados de Recursos Proprios: percentual que mede
a eficiéncia da Universidade na contrata¢do de aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos.
O célculo é realizado por meio da divisdo entre o valor de restos a pagar ndo processados
proveniente de recursos proprios (Lei Orgamentaria anual — LOA) pelo valor empenhado,

multiplicado por 100.

g) Limite Orcamentario discricionario Autorizado: percentual que verifica se a UFSC

recebeu todo o limite orcamentério estabelecido na Lei Orcamentéria Anual (LOA) e suas
suplementacbes. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o valor do limite
orcamentario discricionario recebido pelo valor total estabelecido na LOA e suas

suplementac6es, multiplicado por 100.

h) Percentual de economicidade decorrente das licitacdes realizadas: percentual que

)

apresenta a relacéo entre os valores estimados das licitacbes de materiais, servigos e obras,
e os valores adjudicados ao término das licitagBes. O crescimento anual do percentual de
economicidade pode indicar maior efetividade dos processos licitatérios, em relacdo a
qualidade do processo e a capacidade de negociacdo dos pregoeiros.

Disponibilizacdo de todos os Termos de Contratos de Servicos e Aquisicdes na
integra: percentual que verifica a disponibilizacdo publica (no sitio eletrdnico) dos
contratos de servigos e aquisi¢es assinados na integra, além de conter informacoes
resumidas dos Contratos para auxiliar na busca por informagdes visando aumentar a
transparéncia dos Contratos.

Numero de Termos de Contratos assinados anualmente: apresenta a quantidade de
Termos de Contratos assinados anualmente relativos a servigcos e aquisices. Como a

assinatura de um Termo de Contrato, exige maiores dispéndios da Administracdo como
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gasto com publicagdes no D.O.U. e envio de correspondéncias, a substituicdo por outros
métodos mais simplificados de contrato pode indicar maior eficiéncia e economicidade por

parte da Administragéo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Centros de Ensino/
Assegurar a realizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e PROGRAD/ PROPG/
ti g des admini E tivas d ; ’ ’ SEAD/ PROPESQ/ | Centrosde Ensino
atividades administrativas decorrentes. PROEX/ PROAD/
SEPLAN
Publicar mensalmente a execucao geral do orgamento da Universidade. SEPLAN SEPLAN
Publicar mensalmente relatério de execugao orcamentaria das unidades. SEPLAN SEPLAN
Acompanhar a economia decorrente dos processos licitatérios realizados. PROAD PROAD
Fortalecer a transparéncia do uso dos recursos financeiros e das atividades
. P ~ . PROPG/ PPGs PROPG/ PPGs
desenvolvidas na p6s-graduacao stricto sensu.

Objetivo Gov.13: Ampliar a captacdo de recursos financeiros orcamentarios
e extraorcamentarios.

Indicadores de Desempenho

a) Evolugdo dos recursos arrecadados com receita de servicos administrativos: mede a
evolugdo (crescimento/reducdo) do montante de recursos arrecadados com receita de
servicos administrativos.

b) Evolucdo dos recursos arrecadados com receita de alugueis: mede a evolucéo

(crescimento/reducdo) do montante de recursos arrecadados com receita de aluguéis.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos

Ampliar a captagao de recursos orgamentarios e extraor¢amentarios

. N . . SEPLAN/ GR SEPLAN/ GR
visando atender as demandas da Universidade. / /

. . ~ R/ PROAD/ SEPLAN EPLAN/ PROEX
Regulamentar a venda dos excedentes de ensino, pesquisa e extensao. GR/PROAD/S /s / PROEX/

PROEX/ PROPESQ PROPESQ
Regulamentar a captacdo de receita por meio da prestagao de servigos. GR/ SEPLAN GR
Desenvolver um sistema préprio de controle da arrecadagdo de receita da GR/ SEPLAN/

R/ SEPLAN Tl
UFSC. GR/S /SeTiC

Obter fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar a
realizagdo das atividades de internacionalizagao.

SeTIC

SEPLAN/ SINTER SINTER
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Ampliar a captagao de recursos financeiros para assegurar o

PROPG/ PPGs/

. .. . . PROPG/ PROPES
desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa. PROPESQ 4 Q
Oportunizar, junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, alternativas de

.p . J o . . & SEPLAN/ PROPESQ PROPESQ
financiamento que possibilitem a execucéo dos projetos CT-Infra.
Captar recursos para a cultura e arte. SEPLAN/ SECARTE SECARTE
Angariar recursos para recuperagao estrutural das edificagdes histéricas do
patrimonio cultural das Fortalezas e a recuperacao da infraestrutura para o SEPLAN/ SECARTE SECARTE
acervo do museu.
Captar verbas para a ampliagao da cozinha industrial do RU/Trindade. RU/ PRAE SEPLAN RU/ PRAE
Destinar os recursos provenientes do PRINT as diversas areas de atuacado SINTER/ PROPG/ PROPG
da UFSC. SEPLAN
Obtgrfoptes de fl.nfamuamento tfad|C|ona|se alternativas para viabilizar a SEPLAN/ SESP SESP
realizagdo das atividades esportivas.
Intensificar a captagdo de recursos para a realizagdo de obras de
. ptag P ¢ SEPLAN/SEOMA/ GR SEPLAN/GR
infraestrutura.
Captar recursos direcionados adequacgao da acessibilidade espacial na
P quag P SEPLAN/SEOMA/GR SEPLAN/GR
UFSC.
E o ~ - ~
studar possibilidades para captacao de recursos para implementacao do SEPLAN/SEOMA/GR SEPLAN/GR
PRAD .
Captar recursos para desenvolvimento tecnolégico da educagao a SEAD SEAD
distancia por meio de parcerias institucionais publicas ou privadas.
Desenvolver projetos para a captagdo de recursos junto aos érgaos de
. . TV UFSC/ SEPLAN TV UFSC
fomento das atividades desenvolvidas pela TV UFSC. /
Regulamentar a venda de livros pela Editora da UFSC. GR/ SEPLAN/ EAUFSC GR/ EdUFSC
Ap0|a'r a c?lebras;ao de convénios e parcerias com outras instituicdes para PROAD/ PROGRAD PROAD
a realizagdo conjunta de processos de selegao.
Regulamentar o recebimento de doagdes a UFSC, como: fundos SEPLAN/ PROEX/
. .. PROPESQ
patrimoniais (endowments). PROPESQ
Captar recursos, por meio de projetos de extensdo, fundacionais, ou
agéncias de fomento a divulgacdo cientifica, para atualizagéo e AGECOM /GR AGECOM /GR

manutengdo do parque tecnolégico da AGECOM.
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LISTA DE SIGLAS

AGECOM
ANDIFES
Superior no Brasil.
Audin

BU

CA
CAPES
CCD

CCE

CCs

CDS

CED

CGA
COPERVE
COPLAN
COREME
COREMU
CPA
CPFLEX

CPG
CPS
CuUn
DCE
DCOM
DeAE
DEF
DGl
DIR
DMPI

Agéncia de Comunicacgdo da UFSC

Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino

Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Catarina
Biblioteca Universitaria

Colegio de Aplicacao

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenadoria de Certificacdo Digital da Sala Cofre

Centro de Comunicacdo e Expressédo

Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Desportos

Centro de Ciéncias da Educacéo

Coordenadoria de Gestdo Ambiental

Comissdo Permanente do Vestibular

Coordenadoria de Planejamento do Espaco Fisico

Comissdo De Residéncia Médica Do Hospital Universitario
Comissdo de Residéncia Multiprofissional e Uniprofissionais em Saude
Comisséo Propria de Avaliacéo

Comissao Permanente para Estudo e Acompanhamento da
Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo da UFSC

Cémara de P6s-Graduacao

Comissdo Permanente de Sustentabilidade

Conselho Universitario

Diretério Central dos Estudantes

Departamento de Compras

Departamento de Assuntos Estudantis

Departamento de Educacdo Fisica

Diviséo de Gestédo da Informagéo

Departamento de direito

Departamento de Manutencédo Predial e de Infraestrutura
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DPAE Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia

DPGI Departamento de Planejamento e Gestéo da Informacéo

DPL Departamento de Licitagbes

DSST Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho

EaD Ensino a Distancia

EBSERH Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

EDUFSC Editora da UFSC

EMAPCD Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos Servidores da UFSC
com Deficiéncia e em Estagio Probatorio

Enade Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

FG Funcdo gratificada

GR Gabinete da Reitoria

HU Hospital Universitario

INPEAU Instituto de Pesquisas e Estudos em Administracdo Universitaria

MArquE Museu de Arqueologia e Etnologia

MEC Ministério da Educacao

NDI Nucleo de Desenvolvimento Infantil

NETI Ndcleo de Estudos da Terceira Idade

PIAPE Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes

PLS Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PPGs Programas de Pés-Graduacdo

PRAE Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRINT Programa Institucional de Internacionalizacdo

PROAD Pro-Reitoria de Administracédo

PRODEGESP Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

PROEX Pro-Reitoria de Extenséo

PROFOR Programa de Formacdo Continuada

PROGRAD Pro-Reitoria de Graduagédo

PROPG Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo

PROPESQ Pro-Reitoria de Pesquisa

RU Restaurante Universitario

SAAD Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Diversidades
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SEAD
SEAI
SECARTE
SEPLAN
SEOMA
SES

SESP
SeTIC

SIC
SINOVA
SINTER
SSI

TAE
UCAD

Secretaria de Educagéo a Disténcia

Secretaria Especial de Aperfeicoamento Institucional
Secretaria de Cultura e Arte

Secretaria de Planejamento e Orgcamento

Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente
Secretaria de Estado da Saude

Secretaria e Esportes

Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da
Informagé&o e Comunicagéo

Servigo de Informagéo ao Cidadéo

Secretaria de Inovacao

Secretaria de Relagdes Internacionais

Secretaria de Seguranca Institucional
Técnico-Administrativo em Educacéo

Unidade de Conservacdo Ambiental Desterro
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