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Ao décimo quarto dia do més de agosto de 2019, as 9 horas, na Sala de Apoio — Caléndula, no
Centro Cultural de Eventos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), reuniram-se 0s
membros da Comissdo designada pela Portaria 2613/2018/GR que trata do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024. Estiveram presentes Alacoque Lorenzini Erdmann
(Vice-Reitora), Alexandre Moraes Ramos (SINOVA), Alexandre Verzani Nogueira (Diretor CCB),
Aline Aguiar Pereira Weber (Ouvidoria), Alvaro Guillermo Rojas Lezana (Direcdo Geral do
Gabinete), Ana Leticia Trivia (MAQuE), Anna Cecillia Amaral Petrassi (Comissdo de
Sustentabilidade), Anderson Roberto Oliveira (Representante TAE), Armando Albertazzi Gongalves
Junior (PROPESQ), Arnoldo Debatin Neto (Diretor CCE), Carla Cristina Dutra Burigo
(PRODEGESP), Celso Spada (Diretor CCS), Clesar Luiz Loch (PRODEGESP), Dilney Carvalho
(SEAD), Eliane Rodrigues Mota Orelo (DECTI), Felipe Laval (TV UFSC), Flavia Aline de Oliveira
(Discente P6s-Graduacdo), Jair Napoledo Filho (PROAD), Gleisy Fachin (Editora UFSC), Juarez
Vieira do Nascimento (PROPG), Juliano Fernandes da Silva (SESP), Liz Beatriz Sass (SEAI),
Leticia Albuquerque (CGA), Luciane Zanenga Scherer (MArquE), Maria de Lourdes Alves Borges
(SeCArte), Mariana Wagner da Silva (SEPLAN), Mayra Ramos Warren (Agecom), Monigue Regina
Bayestorff Duarte (SEPLAN), Patrick Cunha (SIC), Paulo Roberto Pinto da Luz (SEOMA), Rafaela
Ribeiro (SINTER), Roberta Moraes de Bem (Dire¢do BU), Rogério Cid Bastos (PROEX), Rosemar
da Silva (SECArte), Sabrina Montino Lacerda (SEPLAN), Sérgio Roberto Pinto da Luz (SEPLAN),
Tereza Cristina Rozone de Souza (PROGRAD), Vanessa Alves (PRAE), Verdnica de Souza de Melo
(PROGRAD) e Vladimir Arthur Fey (SEPLAN). O presidente da Comissdo, Prof. Vladimir,
cumprimentou 0os membros da Comissao, fazendo mencdo especial a equipe da SEPLAN por seu
trabalho no PDI, e iniciou a reunido com os informes. ITEM 1: INFORMES. O Prof. Vladimir
ressaltou o desafio da construcdo do PDI e como foi pensado para os préximos cinco anos. Apontou
que segundo o cronograma ja planejado, o documento devera ser posto para consulta pablica no més
de setembro, o que ressaltaria a importancia desta reunido. Foi exposto também que apesar da
elaboragdo do documento estar exigindo muito trabalho até 0 momento, apds a sua finalizacao, seu
monitoramento deverd exigir tanto ou mais esforcos de todos os integrantes da Comissdo. ITEM 2:
APRECIACAO DA ATA DA TERCEIRA REUNIAO. A ata foi posta em votago e aprovada por
unanimidade. ITEM 3: SITUACAO ATUAL DO PDI. O presidente da Comiss&o informou que a
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Elaboracdo dos Objetivos esta em fase de finalizacdo. A consolidacdo das sugestbes ja esta
concluida e encaminhou-se a versdo consolidada para as unidades avaliarem e analisarem as
sugestdes recebidas das demais unidades administrativas e universitarias. Essa avaliagdo deve ser
completada pelas unidades que reenviaram o documento com as suas contribuicOes até o dia 30 de
agosto de 2019. Na sequéncia sera destinada a revisdo final e diagramacao, preparando o documento
para a consulta publica que permanecera sendo discutido, com ajuda da comunidade universitaria,
durante um més. A partir desse momento, os Objetivos ndo serdo mais debatidos pela Comissdo que
deve agora concentrar-se nas Metas, Indicadores e Iniciativas Estratégicas. ITEM 4: REUNIOES E
CONTRIBUICOES. Ao longo da construcdo do PDI, de abril a julho foram realizadas 22 reunides
onde 36 unidades participaram, sendo elas 26 administrativas e 10 universitarias. As contribuicdes
para o0 documento somam um total de 2.126, dentre as quais 1.710 foram aprovadas integralmente,
14 aprovadas parcialmente, 160 realocadas de local e 242 ndo foram aprovadas. ITEM 5:
APRESENTACAO DA PROPOSTA DE MAPA ESTRATEGICO. O Prof. Vladimir explicou a
relacdo das areas-fins com as areas-transversais, encadeamento que tem o designio de, apoiando-se
nos recursos de governanca, alcancar a Missdo e a Visdo da Universidade. Foi esclarecido também
que apesar de a Gestdo ndo ser uma das areas-fins, foi colocada nessa posicdo para ressaltar seu
papel como suporte na concretizacdo desse objetivo que pauta o PDI. O Mapa Estratégico foi
colocado em votacdo e aprovado por unanimidade. ITEM 6: CONTEUDO DO PDI. Foram
informados os capitulos do PDI que ja estdo finalizados e os que ainda estdo aguardando envio dos
responsaveis, sendo eles: 3.2 Fundamentos da préatica académica — PROGRAD; 3.3.1 Politica de
ensino — PROGRAD; 3.3.2 Politica de pesquisa — Comité de Etica; 5.5 Cronograma de implantag&o
dos cursos — PROGRAD; 6.1 Perfil docente — PROGRAD; 6.4 Perfil discente — PROGRAD; 6.4.1
Programas de apoio pedagdgico — PRAE; 6.4.2 Estimulo a permanéncia — PROPG; 6.4.4 Relacédo
com o0s egressos — PROGRAD; 7.5.1 Plano de carreira docente — PROGRAD; 7.6.2 Gestdo
Patrimonial — PROAD; 7.7.9 Servico de Informagdo ao Cidaddo - SIC. ITEM 6:
ESCLARECIMENTOS E ENCAMINHAMENTOS. No mesmo dia desta reunido, foi enviado por
e-mail as unidades administrativas o documento consolidado dos objetivos, metas, indicadores e
iniciativas estratégicas com as sugestdes das unidades, destacadas em vermelho e com comentarios,

que devem ser revisados pela Comisséo. Caso as unidades aceitem as sugestdes quanto as Iniciativas
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Estratégicas, a orientacdo € para que entdo preencham os campos em branco, caso desejem altera-las
devem sinalizar essas alteracdes, ja se ndo estiverem de acordo com elas devem justificar. Esse
documento deve ser devolvido em 30 de agosto de 2019 com as devidas alteragdes sinalizadas. O
cronograma da Comissdo estd agora na etapa de elaboracdo do conteldo e consolidagdo dos
objetivos do PDI, segue-se a etapa de finalizagéo, ajustes e aprovacdo da Minuta do PDI. Ao se abrir
0 espaco para duvidas e contribuicdes, o Prof. Alexandre Verzani Nogueira demonstrou a
preocupacdo geral com a atual situagéo financeira da Universidade que pode, inclusive, interferir no
que vem sendo planejado para as atividades de todos, ao que foi respondido pelo presidente da
Comissdao com uma clara explicacdo sobre os cortes e bloqueios que foram empregados pelo atual
governo as Instituicbes Federais de Ensino Superior do pais. A UFSC ndo é a Unica passando por
dificuldades financeiras, mas apesar dessa situacdo, as atividades da Universidade serdo mantidas,
mesmo que de forma precariezada. O Prof. Rogério Cid Bastos complementou o assunto falando
sobre a situacdo atual do pais e sobre o um furto que UFSC sofreu na semana anterior dessa reunido,
roubo que teria sido motivado pela reducdo da equipe de seguranca da Universidade. Nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a reunido, e eu Sabrina Montino Lacerda, da SEPLAN, lavrei a
presente ata que serd assinada pelo Presidente e demais membros da comissdo. Floriandpolis,
06/06/2019.



