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1. Introdugao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento elaborado para um
periodo de 5 anos que demonstra a filosofia de trabalho, a missao, as diretrizes pedagdgicas
gue orientam suas ac¢les, a estrutura organizacional e as atividades académicas que realiza e
que as instituicdes pretendem realizar' (BRASIL, 2017).

O atual PDI da UFSC possui vigéncia até o final do ano de 2019, sendo assim, uma
nova comissdo, designada para esta finalidade, devera elaborar o PDI do préximo
quinquénio, de 2020 a 2024.

Ressalta-se que o PDI 2020-2024 sera utilizado no recredenciamento da UFSC junto

ao Ministério da Educacdo, previsto para o ano de 2020.

2. Metodologia de elaborac¢ao do Plano de Trabalho

A elaboracdo do plano de trabalho envolveu quatro diferentes etapas:

a) Selecdo de documentos norteadores;

b) Elaboracdo da proposta de trabalho;

c) Reunido na Reitoria para ajustes na proposta de trabalho;

d) Finalizacdo e apresentacdo da proposta de trabalho.

A primeira etapa foi de selecio de documentos norteadores, abrangendo uma
pesquisa de bases legais, uma andlise do PDI 2015-2019 e uma pesquisa em cerca de 20
universidades.

No que diz respeito a pesquisa de bases legais, realizou-se um levantamento da
legislagdo vigente, bem como se efetuou um comparativo com a legislagao anterior.

A Portaria do MEC de n? 21, de 21 de dezembro de 20171, apresenta em seu anexo
um Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da Educacdo sobre Educacao
Superior, no qual define o PDI como um documento

em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de

cinco anos, deverd contemplar o cronograma e a metodologia de
implementag¢do dos objetivos, metas e a¢des do Plano da IES, observando a

! portaria MEC n2 21, de 21 de dezembro de 2017. Disponivel em: http://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/1284644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-
2017-1284640-1284640. Acesso em 05 set. 2018.


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1284644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-2017-1284640-1284640
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1284644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-2017-1284640-1284640
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1284644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-2017-1284640-1284640

coeréncia e a articulagao entre as diversas a¢des, a manuteng¢do de padrdes
de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Devera apresentar, ainda,
um quadro-resumo contendo a relagdo dos principais indicadores de
desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagdo atual e
futura (apds a vigéncia do PDI).

Ademais, o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017 substituiu o Decreto n° 5.773,

de 9 de maio de 2006, que foi a base legal utilizada para a elaboragao do PDI atualmente

vigente.

No seu Artigo 21, o Decreto 9.235/2017> apresenta os elementos minimos exigidos

no PDI das instituicdes de educagao superior e dos cursos superiores de graduagao e de pds-

graduacdo no sistema federal de ensino. Sao eles:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagdo e seu histérico de
implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificacio das modalidades de oferta, da programacdo de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagdes fisicas e,
quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de
educacgao a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de nimero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporagdo de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu, quando for o
caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacgdo a distancia, com indica¢do dos
requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de sele¢do e contratagdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicao
eventual dos professores do quadro e da incorporacdo de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho;

VIl - organizagao administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagao
das formas de participagdo dos professores, tutores e estudantes nos orgdos
colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos, dos procedimentos
de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos estudantes, das agdes de
transparéncia e divulgacdo de informacdes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade
de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos
documentos originais;

’ Decreto 9.235/2017. Dispbe sobre o exercicio das func¢des de regulacdo, supervisio e avaliagdo das
instituicdes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduagao e de pds-graduagao no sistema federal
de ensino. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm.

Acesso em 05 set. 2018.



IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansao, identificada sua correlagdo pedagdgica com os
Cursos e programas previstos;

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servigos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnolégicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagogica
com 0s cursos e programas previstos e a descricdo de inovagdes tecnoldgicas
consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educagdo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os
polos de educagdo a distancia, em consondncia com os cursos a serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os
projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Com as bases legais devidamente pesquisadas, o passo seguinte compreendeu uma
andlise do PDI 2015-2019% da UFSC. O objetivo foi avaliar a estrutura do documento e se seu
conteudo atendia as novas determinagdes legais.

Na sequéncia, teve-se o objetivo de compreender a forma de abordagem do
Planejamento de outras universidades. Contudo, haja vista o curto espaco de tempo para ser
elaborado este documento, como também a preocupacao de torna-lo tao extenso quanto ao
numero de informacoes e de paginas, e dado a grande quantidade de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) no Brasil e no mundo, optou-se por utilizar como critério de selecdo o Ranking
Times Higher Education World University Rankings (THE).

O Ranking THE, fundado em 2004, fornece a lista definitiva das melhores
universidades do mundo, avaliadas, dentre outros aspectos, em ensino, pesquisa,
perspectiva internacional e reputagdo. Os dados da THE sdo confidveis para governos

e universidades e sdao um recurso vital para os alunos, ajudando-os a escolher onde
4
estudar.

Selecionaram-se, entdo, todas as universidades publicas brasileiras em posicao
melhor que a UFSC no ranking, bem como as trés melhores universidades da América Latina,

América do Norte e Europa. Pesquisou-se também a Universidade de Lisboa, a Universidad

* Plano de Desenvolvimento Institucional UFSC 2015-2019. Disponivel em: http://pdi.ufsc.br/pdi-2015-2019/.
Acesso em 06 set. 2018.

* TIMES HIGHER EDUCATION. Rankings. Tradugdo do autor. Disponivel em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings. Acesso em 19 de setembro de 2018.



Auténoma de México e a Universidad de Guadalajara que, embora ndo estejam entre as
primeiras no ranking THE, apresentam um planejamento sinalizado como referéncia perante
avaliadores de IES.

O quadro a seguir aponta as universidades pesquisadas.

Quadro 1: Universidades pesquisadas.

Brasil América Latina América do Norte

Pontificia Universidad Catdlica

UNICAMP de Chil
e Chile Harvard University University of Oxford
USP Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de
UNIFESP | Monterrey University of
UFMG Columbia University Cambridge
Universidad de Chile
UFRGS

Sorbonne Universités
UNESP Universidad de Guadalajara

MIT - Massachusetts
UFRJ Universidad Auténoma de Institute of Technology Universidade de

UFSM Meéxico Lisboa

Fonte: DPGI (2018).

Foram analisados os seguintes aspectos no planejamento dessas universidades:

a) Vigéncia do planejamento;

b) Missao;

c) Visdo;

d) Valores e Principios;

e) Estrutura do documento;

f) Politicas abordadas;

g) Dimensdes, eixos e areas transversais;
h) Objetivos e Metas;

i) Foco e destaques das universidades;
j) Estratégias;

k) Indicadores;

[) Atendimento aos novos elementos do Decreto.



De posse dos dados referentes as bases legais, andlise do PDI 2015-2019 e das
melhores praticas das universidades brasileiras e internacionais pesquisadas, foi possivel
elaborar uma proposta de elaboracado de trabalho. Esta proposta foi discutida na Reitoria da

UFSC e passou por ajustes até que fosse finalizada.

Assim, para o PDI 2020-2024, a UFSC ira abordar suas areas fim (Ensino, Pesquisa e
Extensdo) de forma transversal. Para tanto, levantou-se as areas transversais e elaborou-se
uma articulagdo dessas. S3o dreas transversais a serem abordadas:

a) Cultura e Arte;

b) Esporte, Saude e Lazer;

c) Inovagdao e Empreendedorismo;

d) Internacionalizacdo;

e) Interdisciplinaridade;

f) Inclusdo Social e Diversidade;

g) Sustentabilidade Ambiental.

A area de gestdo, embora ndo seja uma atividade finalistica da Universidade, também °
serd abordada de forma transversal. S3o atividades transversais da area de gestao:

a) Pessoas;

b) Planejamento;

¢) Monitoramento e Avaliagao;

d) Estrutura;

e) Tecnologias;

f) Orcamento;

g) Comunicacgdo.

A articulacdo e interacdo das atividades fim com as dareas transversais e com o

suporte das areas de gestdo estdo apresentadas na Figura 1.



Figura 1: Integragdo dos objetivos do PDI 2020-2024
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Fonte: DPGI (2018).

Salienta-se que este plano de trabalho apresenta uma proposta inicial para a

estrutura do PDI 2020-2024, podendo ser ajustado conforme delibera¢des da Comissao.



3. Comissao

Para a elaboragao do PDI 2020-2024 da UFSC foi constituida uma Comissao, por meio

da Portaria n22613/2018/GR’, em 12 de dezembro de 2018. A Comiss&o é composta por dois

grupos:

a) Grupo Executivo Gestor;

b) Grupo Executivo Técnico.

O grupo Executivo Gestor é composto pelos seguintes membros, sob a presidéncia do

primeiro:

O N o U A W N e

Vladimir Arthur Fey — Secretario SEPLAN

Alacoque Lorenzini Erdmann — Vice-Reitora

Alvaro Guillermo Rojas Lezana — Diretor Geral do Gabinete
Sérgio Roberto Pinto da Luz — SEPLAN

Monique Regina Bayestorff Duarte — SEPLAN

Caroline Renata Delle Finati — SEPLAN

Mariana Wagner da Silva — SEPLAN

Sérgio Luiz Ferreira - Comissdo Prdpria de Avaliacdo

Sdo atribuicdes do Grupo Executivo Gestor:

Coordenar e orientar os trabalhos de discussao e constru¢ao do PDI;

Elaborar e divulgar o cronograma geral das atividades/etapas referentes a construgdo
do PDI junto a todos os campus, observadas as orientagdes;

Elaborar e enviar a Estrutura Base do PDI 2020-2024 ao Grupo Executivo Técnico para
discussdo, andlise, revisdo, complementacdo e aprovacao da Estrutura Final do PDI
2020-2024;

Promover a sensibilizacdo da comunidade em todas as instancias do processo de
discussdo, construcdo e aprovacao do PDI;

Agendar, convocar, divulgar e coordenar eventos/reunides dos Grupos Executivos,

e/ou da comunidade interna, quando necessario;

> Portaria n22613/2018/GR. Disponivel em: http://notes.ufsc.br/aplic/portaria.nsf. Acesso em 19 dez. 2018.



VI.

VII.
VIII.

XI.
XIl.

X1,

XIV.
XV.

Coordenar e orientar os trabalhos de discussdo e elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, pautados nos seus documentos norteadores;
Assessorar e acompanhar a execucdo das atividades do Grupo Executivo Técnico;
Solicitar e monitorar a entrega dos documentos produzidos pelo Grupo Executivo
Técnico para elaboracdo da Minuta do PDI;

Sistematizar os trabalhos realizados pelo Grupo Executivo Técnico;

Organizar reunido para divulgacdo e compatibilizacdo das propostas;

Consolidar a Minuta do PDI 2020-2024;

Divulgar a Minuta do PDI para conhecimento e contribuicdes da comunidade, por
meio de consulta pubica;

Avaliar, em conjunto com o Grupo Executivo Técnico, a permanéncia das sugestées
advindas da consulta publica;

Finalizar o documento do PDI 2020-2024;

Encaminhar o PDI 2020-2024, apés ajustes da consulta publica, para avaliacao,

aprovacao e homologacdo do Conselho Universitario.

O Grupo Executivo Técnico é composto pelos seguintes membros:

1.

Pro-Reitoria de Administragcao — PROAD - Jair Napoleao Filho;

Suplente: Rodrigo Valverde da Silva;

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE - Pedro Luiz Manique Barreto;
Suplente: Vanessa Alves;

Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX - Rogério Cid Bastos;

Suplente: Graziela de Luca Canto;

Pro-Reitoria de Graduagao — PROGRAD - Alexandre Marino Costa;
Suplente: Tereza Cristina Rozone de Souza;

Pro-Reitoria de Pesquisa — PROPESQ - Sebastido Roberto Soares;
Suplente: Armando Albertazzi Gongalves Junior;

Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo — PROPG — Cristiane Derani;

Suplente: Juarez Vieira do Nascimento;

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — PRODEGESP - Carla

Cristina Dutra Burigo;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Suplente: Clesar Luiz Loch;

Secretaria de Cultura e Arte — SECARTE - Maria de Lourdes Alves Borges;
Suplente: Rogéria Moreira Couto®;

Secretaria de Relagdes Internacionais — SINTER - Lincoln Paulo Fernandes;
Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente — SEOMA - Paulo Roberto Pinto
da Luz;

Suplente: Luiz Antonio Zenni;

Secretaria de AgOes Afirmativas e Diversidades — SAAD - Francis Solange
Vieira Tourinho;

Suplente: Marcelo Henrique Romano Tragtenberg’;

Secretaria de Educacdo a Distancia — SEAD - Fernando Alvaro Ostuni Gauthier;
Suplente: Rafael Pereira Moré;

Secretaria de Esportes — SESP - Juliano Fernandes da Silva;

Suplente: Airton José Santos;

Secretaria de Inovagdao — SINOVA - Alexandre Moraes Ramos;

Suplente: Aluizia Aparecida Cadori;

Secretaria de Seguranca Institucional — SSI - Leandro Luiz Oliveira;

Suplente: Teles Espindola;

Secretaria de Aperfeicoamento Institucional — SEAI - Liz Beatriz Sass;
Suplente: Graziele Ventura Koerich RodriguesS;

Trés Diretores de Centro de Ensino, sendo dois do Campus sede e, um dos
Campi Fora de Sede — Celso Spada; Walter Quadros Seifert; Catia Regina Silva
de Carvalho Pinto;

Suplentes: Arnoldo Debatin Neto; Alexandre Verzani Nogueira; Eugénio Simao;
Dois representantes discentes, um do curso de Graduacdo e outro do curso de
Pds-Graduacdo - Yago Ronan Messias, Barbara Santos Ventura;

Suplentes: Rafael Carvalho Bueno, Flavia Aline de Oliveira;

Servidor Técnico-Administrativo em Educacdo - Anderson Roberto Oliveira

Suplente: Rosi Corréa de Abreu;

® portaria n? 2.761/2018/GR
7 Portaria n? 2.739/2018/GR
® portaria n? 2.738/2018/GR



20.

21.

22.

VI.

VII.
VIII.

XI.

Representante da Comissdao Permanente de Sustentabilidade - Anna Cecilia
Amaral Petrassi;

Suplente: Gabriela Mota Zampieri;

Representante da Comissdo de Etica - Odival Cezar Gasparotto;

Suplente: Leo Afonso Staudt;

Representante do Hospital Universitdrio — Maria de Lourdes Rovaris;

Suplente: Paulo Peixoto Portella.

Sao atribui¢Ges do Grupo Executivo Técnico:

Coordenar e orientar os trabalhos de discussdo do PDI, pautados nos documentos
norteadores;

Articular discussdes tematicas;

Propor conteldo para elabora¢do da Minuta do PDI 2020-2024;

Sensibilizar e mobilizar a comunidade universitaria na participacdo no processo de
elaborag¢ao do PDI;

Elaborar e divulgar o cronograma geral das atividades do processo de discussdo e
construcgao do PDI;

Elaborar, em conjunto com o Grupo Executivo Gestor, propostas de objetivos e
metas institucionais, e demais planos inerentes ao PDI.

Auxiliar a Comissdo do PDI nos levantamentos de dados que forem solicitados;
Coordenar, agendar, convocar e divulgar os trabalhos de discussdo do PDI em cada
uma de suas areas;

Dar suporte a formatacdo de documentos e revisao de texto, a realizacdo de eventos
e a divulgacado de atividades do PDI;

Apreciar a permanéncia das sugestoes levantadas, por meio de consulta publica, pela
comunidade universitaria;

Auxiliar na elaboracdo e entrega do documento final do PDI ao Conselho

Universitario.



4. Estrutura do PDI 2020-2024

A estrutura do PDI 2020-2024 da UFSC compreendera 9 capitulos, a saber:

Capitulo 1: Perfil Institucional

Capitulo 2: Sobre o PDI

Capitulo 3: Projeto Pedagdgico Institucional
Capitulo 4: Organizagao Administrativa
Capitulo 5: Organizagao Didatico-Pedagégica
Capitulo 6: Comunidade Universitaria
Capitulo 7: Gestao

Capitulo 8: Fundagdes de apoio

Capitulo 9: Relagdo entre a Universidade e sociedade

O conteldo de cada um dos capitulos abrange os elementos exigidos pela legislacdo
vigente e outros elementos considerados, pela gestdo atual, de extrema importancia. Na
sequéncia serdao detalhados cada um dos capitulos e seus respectivos conteludos e Q
responsaveis pela elaboracao.

As informacgdes da “Estrutura de do PDI 2020-2024” estdo também apresentadas em
formato de tabela no Anexo Il deste documento, composta de titulo/subtitulo, descricdo e

responsavel.

Capitulo 1: PERFIL INSTITUCIONAL

Breve texto introdutorio.

1.1 Breve histérico da UFSC
Apresentar a histéria da Universidade desde sua constituicdo até a atualidade.

Responsavel: Grupo Gestor



1.2 Contexto:
Apresentar o contexto politico, social, cultural, econdmico em que a UFSC esta
inserida.

Responsavel: Grupo Gestor

1.3 Missao, visao e valores
Apresentar a Missdao da UFSC, bem como sua visao, valores, diretrizes e principios. Discutir e
definir os valores e principios institucionais.

Responsavel: Grupo Gestor

1.4 Areas de atuagdo académica:
Apresentar como areas de atuagdo da UFSC suas atividades fim (ensino, pesquisa e
extensao), conforme consta no Estatuto, com a transversalidade de outras 7 areas.

Responsavel: Grupo Gestor

1.4.1 Ensino: Breve texto para apresentar o cendrio atual do ensino na UFSC. Evolugdo da
quantidade de alunos matriculados e concluintes. Abordar desde o ensino basico, passando pela
graduacdo até a pés-graduacao.

Responsaveis: PROGRAD, PROPG e SEAD

1.4.2 Pesquisa: Breve texto para apresentar o cenario atual da pesquisa na UFSC. Evolugdo
da quantidade de projetos de pesquisa.

Responsavel: PROPESQ e PROPG

1.4.3 Extensdo: Breve texto para apresentar o cenario atual da extensdo na UFSC. Evolucdo
da quantidade de programas de extensdo e quantidade de pessoas atingidas. Abordar a Sala Cofre.

Responsavel: PROEX

1.4.4 Areas transversais: Texto introdutério apresentando quais s30 as areas transversais
elencadas pela UFSC e justificar a escolha.

Responsavel: Grupo Gestor

1.4.4.1 Cultura e Arte: Breve texto para apresentar o cendrio atual da cultura e arte na
UFSC. Abordar também a preservagao da memoria e do patriménio cultural e o Centro de Eventos.

Responsavel: SECARTE



1.4.4.2 Esporte, Lazer e Saude: Breve texto para apresentar o cenario atual do esporte,
lazer e salde na UFSC. Abordar projetos desenvolvidos e infraestrutura fisica para a pratica de
atividades fisicas.

Responsavel: SESP e PRODEGESP

1.4.4.3 Inovagao e Empreendedorismo: Breve texto para apresentar o cendrio atual da
inovacdo e do empreendedorismo na UFSC.

Responsavel: SINOVA

1.4.4.4 |Internacionalizagdo: Breve texto para apresentar o cenario atual da
internacionalizagdo na UFSC.

Responsavel: SINTER

1.4.4.5 Sustentabilidade Ambiental: Breve texto para apresentar o cenario atual da
sustentabilidade ambiental na UFSC. Abordar a gestdao ambiental.
Responsavel: Gabinete Reitoria/CGA
1.4.4.6 Inclusdo Social e Diversidade: Breve texto para apresentar o cendrio atual da
inclusdo social e da diversidade na UFSC.

Responsavel: SAAD

1.4.4.7 Interdisciplinaridade: Breve texto para apresentar o cenario atual da
interdisciplinaridade na UFSC.

Responsavel: Gabinete Reitoria

Capitulo 2: SOBRE O PDI

Texto introdutdrio para apresentar informagdes acerca do PDI 202-2024.

2.1 Metodologia de elaboragdo
Descrever como o PDI foi elaborado. Abordar as pesquisas realizadas.

Responsavel: SEPLAN



2.2 Comissao
Descrever como foi composta a comissao, com sua respectiva justificativa.

Responsavel: SEPLAN

2.3 Aprovagao
Descrever como foi o processo de aprovacdo do PDI. Tratar da consulta publica e suas
contribuicdes.

Responsavel: SEPLAN

2.4 Atualizagao
Apresentar como sera realizada a atualizagao do documento.

Responsavel: SEPLAN

Capitulo 3: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Breve texto introdutorio.

3.1 Insergao regional
Quais nossos destaques e principais conquistas? Onde e como estamos diante das
universidades de classe mundial e do desenvolvimento nacional? Quais os impactos produtos da
UFSC?
Responsavel: SEPLAN

3.2 Fundamentos da pratica académica:
Apresentar as bases que fundamentam o Projeto Pedagégico Institucional no que diz
respeito ao ensino, pesquisa e extensao.

Responsavel: PROGRAD, PROPG, SEAD, PROPESQ, PROEX

3.3 Politicas
Texto introdutdrio para tratar somente as politicas das dreas fim de atuacgdo, estabelecidas
no Estatuto da UFSC.
Responsavel: SEPLAN



3.3.1 Ensino: Abordar a politica de ensino da UFSC, incluindo as formas de ingresso.
Apresentar a educacdo basica, graduacdo e pds-graduacdo. Abordar a Coperve e as atividades
desenvolvidas.

Responsavel: PROGRAD/COPERVE, PROPG e SEAD

3.3.2 Pesquisa: Abordar a politica de pesquisa da UFSC.
Responsdvel: PROPESQ, PROPG, Comité de Etica.

3.3.3 Extensdo: Abordar a politica de extensdo da UFSC, incluindo os aspectos exigidos pela
Resolucdo do MEC N207/2018:

a) a concepcdo de extensdo, que se ajusta aos principios estabelecidos na Resolugdo n@
07/2018, a ser aplicada na formulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos superiores
guando necessarios;

b) o planejamento e as atividades institucionais de extensao;

c) a forma de registro a ser aplicada nas instituicdes de ensino superiores, descrevendo as
modalidades de atividades de extensao que serdo desenvolvidas;

d) as estratégias de creditacdo curricular e de participacdo dos estudantes nas atividades de
extensao;

e) a politica de implantacdo do processo autoavaliativo da extensdo, as estratégias e os
indicadores que serao utilizados para o cumprimento de, no minimo, 10% do total da
carga curricular estudantil nos cursos de graduagao;

f) a previsdo e as estratégias de financiamento das atividades de extensao.

Responsavel: PROEX

3.4 Objetivos:

Apresentar os objetivos divididos em 3 dimensGes (ensino, pesquisa e extensdo que
subdivide-se nas areas transversais). Subdividir os objetivos em metas apresentando cronograma e
indicador de desempenho. O modelo inicial da matriz com os objetivos estd apresentado no Anexo |
deste documento.

Responsavel: Comissdo



3.4.1 Ensino

3.4.1.1 Cultura e Arte

3.4.1.2 Esporte, Saude e Lazer

3.4.1.3 Inovagdo e Empreendedorismo

3.4.1.4 Internacionalizacdo

3.4.1.5 Interdisciplinaridade

3.4.1.6 Inclusdo Social e Diversidade

3.4.1.7 Sustentabilidade Ambiental
3.4.2 Pesquisa

3.4.2.1 Cultura e Arte

3.4.2.2 Esporte, Saude e Lazer

3.4.2.3 Inovagao e Empreendedorismo

3.4.2.4 Internacionalizagao

3.4.2.5 Interdisciplinaridade

3.4.2.6 Inclusdo Social e Diversidade

3.4.2.7 Sustentabilidade Ambiental
3.4.3 Extensdo

3.4.3.1 Cultura e Arte

3.4.3.2 Esporte, Saude e Lazer

3.4.3.3 Inovagdo e Empreendedorismo

3.4.3.4 Internacionalizacdo

3.4.3.5 Interdisciplinaridade

3.4.3.6 Inclusdo Social e Diversidade

3.4.3.7 Sustentabilidade Ambiental
3.4.4 Gestéo

3.4.4.1 Cultura e Arte

3.4.4.2 Esporte, Saude e Lazer

3.4.4.3 Inovagdo e Empreendedorismo

3.4.4.4 Internacionalizacao

3.4.4.5 Interdisciplinaridade

3.4.4.6 Inclusdo Social e Diversidade



3.4.4.7 Sustentabilidade Ambiental
3.4.5 Governan¢a

3.4.5.1 Pessoas

3.4.5.2 Planejamento

3.4.5.3 Monitoramento e Avaliacao

3.4.5.4 Estrutura

3.4.5.5 Tecnologia

3.4.6.6 Or¢gamento

3.4.6.7 Comunicagao

Capitulo 4: ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Introducgdo sobre a organizagdo administrativa da UFSC. Apresentar conforme definido em Estatuto.

4.1 Estrutura organizacional
Apresentar o organograma da UFSC, e como esta estruturada, conforme seu Estatuto.

Responsavel: SEPLAN

4.2 Administragao superior
Introducgdo acerca de quais 6rgaos compdem a administragdo superior.

Responsavel: SEPLAN

4.2.1 Orgédos Deliberativos Centrais: apresentar como se organizam o CUn, o Conselho de
Curadores e as Camaras (graduacao, pds-graduacdo, pesquisa, extensao).

Responsavel: SEPLAN

4.2.2 Orgédios Executivos Centrais: apresentar como se organizam a Reitoria, Vice-Reitorias,
Pro-Reitorias e Secretarias.

Responsavel: SEPLAN

4.2.3 Org&os Suplementares: apresentar como se organizam o HU, RU, BU, MArquE, Editora,
SeTic, Biotério, e quais suas finalidades.

Responsavel: Gabinete da Reitoria, PRAE, SECARTE, SEPLAN.



4.2.3.1 Hospital Universitario
Responsavel: HU.

4.2.3.2 Restaurante Universitario
Responsavel: PRAE

4.2.3.3 Biblioteca Universitaria
Responsavel: Gabinete da Reitoria/BU
4.2.3.4 Museu de Arqueologia e Etnologia
Responsavel: Gabinete da Reitoria/MArquE
4.2.3.5 Editora UFSC

Responsavel: Gabinete da Reitoria/Editora
4.2.3.6 Biotério

Responsavel: PROAD

4.3 Unidades Universitarias
Texto introdutdrio, abordando a estrutura multicAmpus e os centros de ensino.

Responsavel: Diretores de Centro de Ensino e

4.3.1 Orgdos Deliberativos Setoriais: apresentar como se organizam os Conselhos das
Unidades e os Departamentos (consultar regimentos).

Responsavel: Diretores de Centro de Ensino

4.3.2 Orgdos Executivos Setoriais: apresentar como se organizam as diretorias de Unidades
e as chefias de Departamento (consultar regimentos).

Responsavel: Diretores de Centro de Ensino

Capitulo 5: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Texto introdutdrio apresentando quais 6rgaos compde a organiza¢do didatico-pedagdgica
(cadmaras, secretarias e pro-reitorias).

Responsavel: SEPLAN



5.1 Educagao Basica
Apresentar como a UFSC trabalha a educacdo basica. Abordar o nimero de vagas, o ingresso
e natureza do ensino.

Responsavel: PROGRAD/ NDI/ Colégio de Aplicacdo

5.2 Ensino Superior
Abordar o numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para a oferta
de cursos presenciais, polos de educagao a distancia, articulacdo entre as modalidades presencial e a
distancia e incorporacdo de recursos tecnoldgicos.

Responsavel: PROGRAD

5.3 Pés-Graduagao
Abordar a oferta de cursos e programas de pds-graduacao /lato e stricto sensu.

Responsavel: PROPG

5.4 Educagao a distancia
Abranger a graduacao e a pds-graduacao.

Responsavel: SEAD

5.4.1 Abrangéncia geografica: especificar como é hoje e como e quais novos polos de educagdo a
distancia sdo previstos nos préximos 5 anos.

Responsavel: SEAD

5.4.2 Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal: Especificar qual é a infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal utilizada nos cursos EaD.

Responsavel: SEAD

5.4.3 Metodologia e tecnologia adotada: Especificar qual é a metodologia e tecnologia adotada
utilizada nos cursos EaD.

Responsavel: SEAD

5.4.4 Publico-alvo: apresentar a previsdo da capacidade de atendimento.

Responsavel: SEAD



5.5 Cronograma de implantag¢do e desenvolvimento da instituicdo e de seus cursos

Especificar a modalidade de oferta, a programacdo de abertura de cursos, o aumento de vagas, a
ampliagdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura de campus fora de sede e de
polos de educagdo a distancia.

Responsavel: PROGRAD, PROPG e SEAD

Capitulo 6: COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Breve texto introdutodrio.

Responsavel: SEPLAN

6.1 Perfil docente
Abordar a composicdo do quadro de docentes e tutores de educacdo a distancia (situacdo
atual com classificacdo por titulacdo e género, abordar a experiéncia no magistério superior e a
experiéncia profissional ndo académica, incorporacdao de professores com comprovada experiéncia
em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, inovacdo e competitividade de modo
a promover a articulagdo com o mercado de trabalho.

Responsavel: PRODEGESP

6.2 Perfil técnico-administrativo
Abordar a composi¢do do quadro de STAES (apresentar o quantitativo por escolaridade e
género).

Responsavel: PRODEGESP

6.3 Terceirizados
Apresentar quantitativo por tipo de servico realizado.

Responsavel: PROAD

6.4 Corpo discente
Texto introdutdrio acerca do perfil do corpo discente da UFSC.

Responsavel: PRAE



6.4.1 Programas de apoio pedagdgico: Abordar a monitoria, aulas de reforgo, estagio,
PIAPE, PIBE.

Responsavel: PRAE

6.4.2 Estimulo a permanéncia: Abordar as acdes e programas que a UFSC desenvolve para
evitar a Evasdo, os auxilios provenientes dos programas de apoio financeiro, o Restaurante
universitdrio e, tratar da acessibilidade e atendimento diferenciado a portadores de necessidades
especiais.

Responsavel: PRAE

6.4.3 Organizagdo estudantil: Abordar o Diretério Central dos Estudantes; os centros
académicos; as empresas juniores e as entidades de consultoria e assisténcia formadas por
estudantes; o Programa de Incentivo e Apoio ao Esporte de Competicdo e Lazer; o Programa de
Educacdo Tutorial; as pastorais universitdrias; o Programa de Mobilidade Estudantil e Egressos da
UFSC; as atléticas e as equipes de competicdo académica. (Apresentar alguns dados que precisam ser
melhorados, como forma de justificar a proposicao de objetivos e metas).

Responsavel: PRAE e SESP

6.4.4 Relagdo com os Egressos: Apresentar como se desenvolve a interagdo entre a UFSC e
seus Egressos e, tratar da politica de avaliagdo. Apontar quantidade de alunos ja formados pela
Universidade, tanto na graduagao como na pds-graduagao.

Responsavel: PRAE

Capitulo 7: GESTAO

Texto introdutdrio da forma de gestdo na UFSC.

Responsavel: SEPLAN

7.1 Objetivos da gestao
Definir objetivos baseados em 7 recursos: Pessoas, Planejamento, Monitoramento e Avaliagao,
Infraestrutura, Tecnologia da Informagao, Comunicagdo e Orgamento.

Responsavel: Comissao



7.1.1 Pessoas

7.1.2 Estrutura

7.1.3 Tecnologias

7.1.4 Planejamento

7.1.5 Monitoramento e Avaliacéo
7.1.6 Orcamento

7.1.7 Comunica¢do

7.2 Planejamento e gestao
Apresentar os orgdos responsaveis pelo planejamento na UFSC; como é operacionalizado o
planejamento; e apresentar o mapa estratégico institucional e justificar a construcao.

Responsavel: SEPLAN

7.2.1 Gestao de Riscos: Abordar como a UFSC trabalha a gest3o de riscos.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.2.2 Gestao por processos: Abordar como a UFSC trabalha ou pretende trabalhar a gest&o
por processos.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.3 Monitoramento e avalia¢cao
Breve texto introdutdrio.

Responsavel: SEPLAN

7.3.1 Autoavaliagdo institucional: Apresentar como é operacionalizada a autoavaliagio
institucional na UFSC e apresentar alguns dados.

Responsavel: CPA

7.3.2 Controles Internos: Abordar os instrumentos/ferramentas e instancias — auditoria,
SEAI, e demais unidades/érgdos). Apresentar alguns resultados.

Responsavel: Gabinete da Reitoria e SEAI



7.3.3 Gestao da Integridade: Abordar como a UFSC trabalha ou pretende trabalhar a gest&o
da integridade.

Responsavel: Gabinete da Reitora

7.4 Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Apresentar como se desenvolve a governanca de Tl, quais ferramentas sao utilizadas, e citar
resultados alcangados.

Responsavel: SeTic / SEPLAN

7.5 Gestao e desenvolvimento de pessoas
Breve texto introdutério.

Responsavel: PRODEGESP

7.5.1 Docentes: Breve texto introdutorio.

Responsavel: PRODEGESP

7.5.1.1 Plano de carreira: Abordar a forma de ingresso (selecdo e contratagdo), o plano de

carreira, plano anual de capacitagdo e, o regime de trabalho.

Responsavel: PRODEGESP

7.5.1.2 Procedimentos para recomposi¢cdo e substituicdo: Apresentar quais os
procedimentos adotados pela UFSC.

Responsavel: PRODEGESP

7.5.2 Servidores técnico-administrativos: Breve texto introdutdrio.

Responsavel: PRODEGESP

7.4.2.1 Plano de carreira: Abordar o PCCTAE e o Plano Anual de Capacitagdo.

Responsavel: PRODEGESP

7.5.2.2 Critérios de contratagdo e avalia¢Go: Abordar o ingresso e o processo de
avaliagdo de desempenho.

Responsavel: PRODEGESP



7.6 Infraestrutura
Breve texto introdutorio.

Responsavel: SEPLAN

7.6.1 Infraestrutura fisica: Apresentar os terrenos e areas construidas da UFSC, préprios e
locados.

Responsavel: SEOMA e Gabinete da Reitoria

7.6.1.1 Infraestrutura dos Centros de Ensino: Apresentar tabela por centro de ensino
com as quantidades de salas de aula, laboratérios, sala de professores, e outros dados pertinentes.

Responsavel: Diretores de Centros de Ensino

7.6.1.2 Manutengdo e conservagdo: Apresentar como é realizada a manutencdo e
conservagao, quem s3o os responsaveis e, tratar, também, do trabalho desenvolvido pela Prefeitura.

Responsavel: SEOMA

7.6.2 Gestao patrimonial: Apresentar como ¢é realizada a gestdo patrimonial de bens
moveis. Tratar, também, dos bens méveis do patriménio cultural.

Responsavel: PROAD/ SECARTE/ MArquE

7.6.3 Laboratérios, nticleos e grupos e institutos de pesquisa: Abordar quantos e quais
tipos existem, apresentar as instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem
adquiridos, com a identificagdo e correlagdo pedagdgica. Fazer tabela com a quantidade de
laboratérios existentes; com a quantidade de nucleo e grupos de pesquisa existem por drea do
conhecimento.

Responsavel: PROPESQ e Diretores de Centro de Ensino

7.6.4 Infraestrutura de informacgao: Abordar o acervo académico em meio digital (projeto
com a utilizagdo de métodos que garanta a integridade e autenticidade de todas as informacdes
contidas nos documentos originais).

Responsavel: SEPLAN/SeTIC/CCD, PROAD/Arquivo Central.



7.6.5 Biblioteca Universitaria: Abordar a organizacdo (quantas s3o e onde est3o), o acervo
bibliografico fisico e virtual (interessante abordar a questdo da acessibilidade), as formas de
atualizacdo e expansao, o espaco fisico e horario de funcionamento para estudos, o pessoal técnico-
administrativo e os servicos oferecidos.

Responsavel: Gabinete da Reitoria/BU

7.6.6 Restaurante Universitario: Apresentar quantos RU a UFSC dispde e onde estdo
localizados. Apresentar quantas refeicdes sdo servidas diariamente e anualmente, além de qual o
publico alvo (Se possivel, apontar a quantidade de refeicGes por estudantes, servidores e
comunidade).

Responsavel: PRAE

7.7 Comunica¢ao com a sociedade
Breve texto introdutério.

Responsavel: Gabinete

7.7.1 Jornalismo: Apresentar como ¢ estabelecida a atividade de Jornalismo na UFSC, o
orgdo responsavel, e trazer alguns dados e informacdes relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.7.2 Relagdes publicas: Apresentar como ¢é estabelecida a atividade de Rela¢des Publicas
na UFSC, o 6rgdo responsavel, e trazer alguns dados e informacgGes relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.7.3 Fotografia: Apresentar como é estabelecida a atividade de Fotografia na UFSC, o
orgdo responsavel, o acervo, e trazer alguns dados e informacgdes relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.7.4 Design e programacao visual: Apresentar como é estabelecida a atividade de Design
e programacao visual na UFSC, o 6rgao responsdvel, e trazer alguns dados e informacg&es relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria



7.7.5 TV UFSC: Apresentar como é operacionalizada a TVUFSC, o drgdo responsavel,
convénios existentes, principais programacoes, e trazer alguns dados e informacgdes relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.7.6 Ouvidoria: Apresentar como é operacionalizada a Ouvidoria da UFSC, o dérgdo
responsavel, e trazer alguns dados e informacgdes relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.7.7 Servigo de Informagdo ao Cidadao: Apresentar como é operacionalizado o servigo
de informacdo ao cidaddao da UFSC, o 6rgdo responsavel, e trazer alguns dados e informacgdGes

relevantes.

Responsavel: Gabinete da Reitoria

7.8 Orgamento e finangas
Breve texto introdutério.

Responsavel: SEPLAN

7.8.1 Estratégias de gestao e econdmico-financeira: Apresentar as estratégias de gestdo
e econOmico-financeira da UFSC.

Responsavel: SEPLAN

7.8.2 Previsdo or¢camentaria e cronograma de execu¢do: Apresentar a previsio
or¢amentdria e cronograma de execugao.

Responsavel: SEPLAN

Capitulo 8: FUNDACOES DE APOIO

Apresentar como ocorre a relagdao entre a UFSC e as Fundagdes de Apoio. Apresentar alguns

dados e resultados dessa relacao.

Responsavel: SEPLAN



Capitulo 9: RELACAO ENTRE UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Apresentar como ocorre a relacdo entre a UFSC e os setores empresariais, publicos e
trabalhadores, os movimentos sociais e potenciais financiadores. Abordar as representacdes da UFSC
nos conselhos.

Responsavel: Comissdo (Todas as unidades)



5. Cronograma de atividades

As etapas a serem executadas pela Comissao do PDI 2020-2024 englobam 3

diferentes fases: Preparacao; Elaboracao; Execucao.

A proposta inicial do cronograma, comtemplando as trés fases, suas atividades, datas

e responsdveis estdo apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 2: Cronograma de atividades

o
AT
O
@©
j
©
Q
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-
o

Selecionar documentos norteadores.

Elaborar proposta de trabalho e composi¢ao de comissao
preliminar.

Finalizagao da proposta de trabalho e composigao de
Comissao.

Elaborar apresentagao da proposta de trabalho para
elaboragdo do PDI 2020-2024.

Apreciagao do Gabinete.

Apresentar a proposta de trabalho de elaboragao do PDI
2020-2024 ao Colegiado de Pré-Reitores/Secretarios e de
Diretores de Centro de Ensino.

Definir representantes e suplentes para comporem a
Comissao.

Emitir portaria de Comissdo do PDI.

Inicio das ReuniGes: Proposta e aprovacdo de cronograma
de atividades.

Elaboragdo de proposta de objetivos institucionais,
iniciativas estratégicas e indicadores de desempenho.

Reunido de apresentac¢do da proposta de objetivos
institucionais, iniciativas estratégicas e indicadores de
desempenho.

Reunides nas unidades para apresenta¢ao da proposta dos

objetivos, iniciativas estratégicas e indicadores, com
discussao e sugestoes de estipulagdo de metas e prazos.

Finalizacdo do instrumento de diagnodstico institucional.

Aplicagao do instrumento de diagndstico.

Elaboragao e consolidagao do contetdo do PDI.

10/09/18
17/09/18

17/09/18
22/10/18

29/10/18

05/11/18

12/11/18
04/12/18

10/12/18

21/12/18

15/03/19

01/04/19

30/04/19

20/05/19

20/05/19

14/09/18
23/10/18

23/10/18
29/10/18

01/11/18

12/11/18

07/12/18
14/12/18

21/12/18

15/03/19

29/03/19

10/05/19

10/05/19

21/06/19

21/06/19

SEPLAN
SEPLAN

SEPLAN/
Gabinete

SEPLAN

SEPLAN/
Gabinete

SEPLAN/
Gabinete

Colegiados/
CUn
Gabinete
Grupo
Executivo
Gestor
Grupo
Executivo
Gestor

Comissao PDI

Grupo
Executivo
Gestor

Grupo de
Trabalho
Diagnostico
Grupo
Executivo
Gestor

Comissao PDI

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

ConcluidOJ.

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto



Consolidagao do resultado do diagnéstico institucional.

Finalizagdo, ajustes e aprovag¢ao da Minuta do PDI.

Encaminhamento da Minuta do PDI para revisdo
ortografica.

Abertura Consulta Publica.

Reunibes da Comissao para deliberagdes de sugestdes
provenientes da Consulta Publica.

Ajustes apds consulta publica.

Reunido da Comissdo para aprovacdo da versao final do PDI
2020-2024.

Encaminhamento do PDI para revisdo ortografica.
Encaminhamento do PDI 2020-2024 ao Gabinete.
Encaminhamento ao CUn para analise e apreciagao.
Aprovagao do PDI 2020-2024 pelo CUn.

Publicagdo da Resolucgdo de aprovagdo do PDI.
Diagramacdo da versdo final do PDI.

Aprovacao da diagramacdo e impressao.

Distribuicao.

24/06/19

31/07/19

26/08/19

10/09/19

23/09/19

15/10/19

23/10/19

30/10/19
11/11/19

14/11/19

20/12/19
06/01/20
27/01/20

17/02/20

31/07/19

26/08/19

03/09/19

10/10/19

15/10/19

22/10/19

30/10/19

06/11/19

14/11/19

20/12/19
30/12/19
24/01/20
14/02/20

28/02/20

Grupo
Executivo
Gestor

Comissao PDI
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ANEXO |

Modelo de matriz de objetivos institucionais: areas fim

Cultura e Artes Satde, Esporte e Inovagéo e Internacionalizagdo Sustentabilidade idade Inclusdo Social
Lazer Empreendedorismo e Diversidade

Objetivo 1

Ensino Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 1

Pesquisa Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 1

Extensdo objetivo 2

Objetivo 3




ANEXO Il

Modelo de matriz de objetivos institucionais: areas de gestao

Pessoas Estrutura Planejamento Monitoramento Orgamento Tecnologia
e Avaliagdo

Objetivo 1
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Item

ANEXO 1l

Estrutura do PDI, descritivos e responsaveis

Titulo Descricdao Responsavel
Capitulo 1 PERFIL INSTITUCIONAL Breve texto introdutdrio para apresentar o perfil da UFSC Grupo Gestor
1.1 Breve historico da UFSC Apresentar a histdria da Universidade, desde sua constituicdo até a atualidade. Grupo Gestor
1.2 Contexto Apresentar o contexto politico, social, cultural, econd6mico em que a UFSC estd inserida. Grupo Gestor
e e e Apresentar a Missdo da UFSC, bem como sua visao, valores, diretrizes e principios. Discutir _—
1.3 Missdo, visao e valores . e . Comissao
e definir os valores e principios institucionais.
" " .. Texto introdutério apresentando as dreas fim de atuacdo da UFSC (ensino, pesquisa e
14 Areas de atuagao académica o P ¢ . ( . Pesq Grupo Gestor
extensdo), conforme consta no Estatuto, com a transversalidade de outras 7 areas.
' Breve texto para apresentar o c§nar|o atual do ensino na UFSC: Evolulg:?no da quantidade de PROGRAD, PROPG
14.1 Ensino alunos matriculados e concluintes. Abordar desde o ensino basico, passando pela e SEAD
graduacgao até a pds-graduagao.
Br ra apresentar nari I isa na UFSC. Evoluca nti
1.4.2 Pesquisa eve 'Fexto para ap §se tar o cendrio atual da pesquisa na UFSC. Evolugdo da quantidade PROPESQ e PROPG
de projetos de pesquisa.
1.4.3 Extensdo Breve texto para aprese?tar o cen:?mo atual da extensf‘:\o 'na UFSC. Evolugdo da quantidade PROEX
de programas de extensdo e quantidade de pessoas atingidas.
. . T i ori is sa : is el la UF
1.4.4 Areas transversais 'ex'Fq introdutdrio apresentando quais sdo as areas transversais elencadas pela UFSC e Grupo Gestor
justificar a escolha.
1.4.4.1 Cultura e Arte Breve tex'ao para apre:ssentar o cenfarl? a'\tual da cultura e arte na UFSC. Abordar também a SECARTE
preservacao da memoria e do patrimonio cultural e o Centro de Eventos.
1.4.4.2 Esporte, Lazer e Saude Breve texto para apresentar o cenario atual da saude, esporte e lazer na UFSC. SESP e PRODEGESP
Tecnologia, Inovagdo e Breve texto para apresentar o cenario atual da tecnologia, inovagdao e empreendedorismo
1.4.43 . SINOVA
Empreendedorismo na UFSC.




Item Titulo Descrigao Responsavel
1444 Internacionalizagdo Breve texto para apresentar o cendrio atual da internacionalizacao na UFSC. SINTER
Gabinete Reitoria
1.4.4.5 Interdisciplinaridade Breve texto para apresentar o cendrio atual da interdisciplinaridade na UFSC. e Diretores de
Centro de Ensino
1.4.4.6 Inclusdo Social e Diversidade | Breve texto para apresentar o cenario atual da inclusdo social e da diversidade na UFSC. SAAD
L. - Gabinete Reitoria
. . Breve texto para apresentar o cenario atual da sustentabilidade na UFSC. Abordar o I . ,,I ia/
1.4.4.7 Sustentabilidade Ambiental . . . ~ . Comissao
desenvolvimento econdmico, social e a gestdo ambiental. "
Sustentabilidade
Capitulo 2 SOBRE O PDI Apresentar informacdo acerca do PDI 202-2024. SEPLAN
2.1 Metodologia de elaboragdao | Descrever como o PDI foi elaborado. Abordar as pesquisas realizadas. SEPLAN
2.2 Comissao Descrever como foi composta a comissdao com sua respectiva justificativa. SEPLAN
23 Aprovacio Descr'eve.r~como foi o processo de aprovacdao do PDI. Tratar da consulta publica e suas SEPLAN
contribuigdes.
2.4 Atualizacao Apresentar como sera realizada a atualizacdo do documento. SEPLAN
, PROJETO PEDAGOGICO . -
Capitulo 3 INSTITUCIONAL Breve texto introdutério. SEPLAN
Quais nossos destaques e principais conquistas? Onde e como estamos diante das
3.1 Insergao regional universidades de classe mundial e do desenvolvimento nacional? Quais os impactos SEPLAN
produtos da UFSC?
Fundamentos da pratica . .-
3.2 .. Breve texto introdutério. SEPLAN
académica
3.3 Politicas Tratar somente as politicas das areas fim de atuagdo estabelecidas no Estatuto da UFSC. SEPLAN
Abordar a politica de ensino da UFSC, incluindo as formas de ingresso. Apresentar a PROGRAD/
3.3.1 Ensino educa¢do basica, graduagdo e pds-graduacdo. Abordar a COPERVE e as atividades | COPERVE, PROPG e
desenvolvidas. SEAD
3.3.2 Pesquisa Abordar a politica de pesquisa da UFSC. PROPESQ e PROPG
333 Extensao Abordar a politica de extensdo da UFSC. PROEX




Item Titulo Descrigao Responsavel
Apresentar os objetivos divididos em 4 dimensdes (ensino, pesquisa, extensdo e gestao -
3.4 Objetivos subdivide-se nas areas transversais). Subdividir os objetivos em metas apresentando Comissao
cronograma e indicador de desempenho.
, ORGANIZACAO Introducdo sobre a organizacdao administrativa da UFSC. Apresentar conforme defino em
Capitulo 4 ADMINISTRATIVA Estatuto. SEPLAN
4.1 Estrutura organizacional Apresentar o organograma da UFSC, e como esta estruturada, conforme seu Estatuto. SEPLAN
4.2 Administra¢ao superior Introducdo acerca de quais 6érgaos compdem a administracdo superior SEPLAN
421 Org3os Deliberativos Apresentar como se organizam o CUn, o Conselho de Curadores e as Camaras (graduacao, SEPLAN
o Centrais pds-graduacdo, pesquisa, extens3o).
4.2.2 Org3os Executivos Centrais | Apresentar como se organizam a Reitoria, Vice-Reitorias, Pré-Reitorias e Secretarias. SEPLAN
Gabinete da
. Apresentar com rganizam o HU, RU, BU, MArquE, Editora, Biotéri i
423 Orgios Suplementares ﬂr[::aleizzdtjs como se organizam o HU, RU, BU, quE, Editora, Biotério, e quais suas Reitoria, PRAE,
’ PROAD
. . - . L. _— . Diret d
4.3 Unidades Universitarias Texto introdutério, abordando a estrutura multicdmpus e os centros de ensino. iretores 1.3
Centro de Ensino
431 Org3os Deliberativos Apresentar como se organizam os Conselhos das Unidades e os Departamentos (consultar Diretores de
= Setoriais regimentos). Centro de Ensino
I . - Apresentar como se organizam as diretorias de Unidades e as chefias de Departamento Diretores de
4.3.2 Orgaos Executivos Setoriais . .
(consultar regimentos). Centro de Ensino
, ORGANIZACAO DIDATICO- | Texto introdutdrio apresentando quais érgdos compde a organizacdo didatico-pedagdgica
Capitulo 5 p K . e G Gest
apitulo PEDAGOGICA (camaras, secretarias e pro-reitorias). rupo Gestor
5.1 Educaciio Basica Apresentar com'o a UFSC trabalha a educag¢do basica. Abordar o nimero de vagas e PROGRAD
natureza do ensino.
Abordar o numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para a
5.2 Ensino Superior oferta de cursos presenciais, polos de educacdo a distancia, articulagdo entre as PROGRAD

modalidades presencial e a distancia e incorporacdo de recursos tecnolégicos.




M# Descrigao Responsavel
5.3 Pds-Graduagao Abordar a oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu. PROPG
5.4 Educacao a distancia Abranger a graduacdo e a pdés-graduacao SEAD
5.4.1 Abrangéncia geogréfica Especif,icfa\r como é hoje e como e quais novos polos de educacdo a distancia sdo previstos SEAD

nos préximos 5 anos.
Infi trut fisi oe P , . .
5.4.2 n rales. S Especificar qual é a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal utilizada nos cursos EaD. SEAD
tecnoldgica e de pessoal
Metodologia e t logi e , . . -
5.4.3 etodo :gl;]t:d:cno ogla Especificar qual é a metodologia e tecnologia adotada utilizada nos cursos EaD. SEAD
5.4.4 Publico-alvo Apresentar a previsdo da capacidade de atendimento. SEAD
Cronograma de implantagdo | Especificar a modalidade de oferta, a programagdo de abertura de cursos, o aumento de PROGRAD. PROPG
5.5 e desenvolvimento da vagas, a ampliacdo das instalagGes fisicas e, quando for o caso, a previsdao de abertura de R SEAD
instituicdo e de seus cursos | campus fora de sede e de polos de educacgdo a distancia.
., COMUNIDADE . L.
Capitulo 6 UNIVERSITARIA Breve texto introdutério. Grupo Gestor
Abordar a composi¢do do quadro de docentes e tutores de educagao a distancia (situacdo
atual com classificacdo por titulagdo e género, abordar a experiéncia no magistério PRODEGESP
6.1 Perfil docente superior e a experi.éAnci? profilssional nao f:\c.adém.ica, e a incorporacgao d.e professor.es corr\1 PROGRAD, PRO’PG,
comprovada experiéncia em dareas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a SEAD
inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulacdo com o mercado de )
trabalho.
6.2 Perfil técnico-administrativo AAbordar a composi¢do do quadro de STAES (apresentar o quantitativo por escolaridade e PRODEGESP
género).
6.3 Terceirizados Apresentar quantitativo por tipo de servico realizado. PROAD
6.4 Corpo discente Texto introdutdrio acerca do perfil do corpo discente da UFSC. PRAE
P d i £ i
6.4.1 rogramas de apoio Abordar a monitoria, aulas de reforco, estagio, PIAPE, PIBE. PRAE

pedagdgico




Item Titulo Descrigao Responsavel
Abordar as acBes e programas que a UFSC desenvolve para evitar a Evasdao, os auxilios
6.4.2 Estimulo a permanéncia provenientes dos programas de apoio financeiro, o Restaurante Universitario e, tratar da PRAE
acessibilidade e atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais.
Abordar o Diretdrio Central dos Estudantes; os centros académicos; as empresas juniores e
as entidades de consultoria e assisténcia formadas por estudantes; o Programa de
o . Incentivo e Apoio ao Esporte de Competicao e Lazer; o Programa de Educacdo Tutorial; as
6.4.3 Organizagdo estudantil . ) o - . PRAE e SESP
g ¢ pastorais universitarias; o Programa de Mobilidade Estudantil e Egressos da UFSC; as
atléticas e as equipes de competicdo académica. (Apresentar alguns dados que precisam
ser melhorados, como forma de justificar a proposi¢do de objetivos e metas).
o Apresentar como se desenvolve a interacdo entre a UFSC e seus Egressos e, tratar da
6.4.4 Relagdo com os Egressos P e - ¢ & PRAE
politica de avaliacao.
Capitulo 7 GESTAO Texto introdutdrio da forma de gestdo na UFSC. Grupo Gestor
. " Definir objetivos baseados em 6 dreas transversais: Pessoas, Estrutura, Tecnologias, I
7.1 Objetivos da gestao . . . Comissao
Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo, Orcamento.
. - Apresentar os responsdaveis pelo planejamento na UFSC e o como é operacionalizado o
7.2 Planejamento e gestao P . P P P ) P, ~ P SEPLAN
planejamento. Apresentar o mapa estratégico justificar a construgdo.
~ . - . Gabinete da
7.2.1 Gestdo de Riscos Abordar como a UFSC trabalha ou pretende trabalhar a gestao de riscos. Reitoria
~ - Gabinete da
7.2.2 Gestdo de processos Abordar como a UFSC trabalha ou pretende trabalhar a gestao por processos. Reitoria
7.3 Monitoramento e Avaliacdo | Breve texto introdutdrio. SEPLAN
e Apresentar como é operacionalizada a autoavaliacdo institucional na UFSC e apresentar
731 Autoavaliacao institucional P P ¢ P CPA
alguns dados.
Abordar os instrumentos/ferramentas e instincias — auditoria, SEAl, e demais Gabinete da
7.3.2 Controles Internos ) - -
unidades/drgdos). Apresentar alguns resultados. Reitoria e SEAI
= ; ~ . . Gabinete da
733 Gestdo da Integridade Abordar como a UFSC trabalha ou pretende trabalhar a gestao da integridade.

Reitoria




Item Titulo Descrigao Responsavel
24 Tecnologia de Informacdo e | Apresentar como se desenvolve a governanga de Tl, quais ferramentas sdo utilizadas, e SEPLAN
) Comunicacao citar resultados alcancados.
a Ivi . L.
7.5 Gestdo e desenvolvimento Breve texto introdutério. PRODEGESP
de pessoas
75.1 Docentes Breve texto introdutério. PRODEGESP
A f i leca a I i I I
751.1 Plano de carreira bord.ar a~ orma d? ingresso (selecdo e contratacdo), o p ?np de carreira, plano anual de PRODEGESP
capacitacdo e o regime de trabalho. Apresentar dados dos ultimos anos.
Procedimentos para . .
7.5.1.2 o p o Apresentar quais os procedimentos adotados pela UFSC. PRODEGESP
recomposigdo e substituicdo
7.5.2 Servidores tecnico- Breve texto introdutdrio. PRODEGESP
administrativos
7.5.2.1 Plano de carreira Abordar o PCCTAE e o Plano Anual de Capacitagao. PRODEGESP
Critérios de contratagdo e . _—
7.5.2.2 . ¢ Abordar o ingresso e o processo de avaliagdo de desempenho. PRODEGESP
avaliagdo
7.6 Infraestrutura Breve texto introdutério. Grupo Gestor
- . , Gabinete da
7.6.1 Infraestrutura fisica Apresentar os terrenos e dreas construidas I. .
Reitoria
Gabinete da
76.1.1 Infraestrutura dos Centros | Apresentar tabela por centro de ensino com as quantidades de salas de aula, laboratodrios, Reitoria e
e de Ensino sala de professores, e outros dados pertinentes. Diretores de
Centros de Ensino.
2.6.1.2 Manutencio e conservacio Apresentar Icomo é realizada a manu.tengéo e con..servagéo, quem s3o os responsaveis e, SEOMA
tratar também do trabalho desenvolvido pela Prefeitura.
7.6.2 Gestdo patrimonial Apresentar como é realizada a gestdo patrimonial. Tratar dos bens do patrimonio cultural. PROAD e SECARTE
Laboratérios, nucleos e Abordar quantos e quais tipos existem, apresentar as instalagdes, equipamentos e PROPESQ e
7.6.3 grupos e institutos de recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo e correlagdo Diretores de

pesquisa

pedagdgica.

Centro de Ensino




Item Titulo Descrigao Responsavel
Abordar o acervo académico em meio digital (projeto com a utilizacdo de métodos que
7.6.4 Infraestrutura de informacdo | garanta a integridade e autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos SEPLAN
originais).
Abordar a organizacdao (quantas sdo e onde estdo), o acervo bibliografico fisico e virtual
. . - (interessante abordar a questdo da acessibilidade), as formas de atualizagdo e expansdo, o Gabinete da
7.6.5 Biblioteca Universitdria .. L. . .. . . .
espaco fisico e horario de funcionamento para estudos, o pessoal técnico-administrativo e Reitoria
os servicos oferecidos.
Apresentar quantos RU a UFSC dispde e onde estdo localizados. Apresentar quantas
7.6.6 Restaurante Universitario refeicGes sdo servidas diariamente e anualmente e qual o publico alvo (Se possivel, PRAE
apontar a quantidade de refeicGes por estudantes, servidores e comunidade).
Gabinete da
76.2 Infraestrutura dos Centros | Apresentar tabela por centro de ensino com as quantidades de salas de aula, laboratdrios, Reitoria e
de Ensino sala de professores, e outros dados pertinentes. Diretores de
Centros de Ensino.
76.3 Manutencio e conservacio Apresentar f:omo é realizada a manu.tengéo e con§ervagéo, guem sdo 0s responsaveis e, SEOMA
tratar também do trabalho desenvolvido pela Prefeitura.
7.6.4 Gestdo patrimonial Apresentar como é realizada a gestdo patrimonial. Tratar dos bens do patriménio cultural. PROAD e SECARTE
Laboratérios, nucleos e Abordar quantos e quais tipos existem, apresentar as instalagGes, equipamentos e PROPESQ e
7.6.5 grupos e institutos de recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdao e correlagao Diretores de
pesquisa pedagdgica. Centro de Ensino
Abordar o acervo académico em meio digital (projeto com a utilizacdo de métodos que
7.6.6 Infraestrutura de informacdo | garanta a integridade e autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos SEPLAN
originais).
Abordar a organizacdo (quantas sdo e onde estdo), o acervo bibliografico fisico e virtual
s . . (interessante abordar a questdo da acessibilidade), as formas de atualizagdo e expansdo, o Gabinete da
7.6.7 Biblioteca Universitdria . L. . . . . . e
espaco fisico e horario de funcionamento para estudos, o pessoal técnico-administrativo e Reitoria

os servigos oferecidos.




Item Titulo Descrigao Responsavel
Apresentar quantos RU a UFSC dispde e onde estdo localizados. Apresentar quantas
7.6.8 Restaurante Universitario refeicGes sdo servidas diariamente e anualmente e qual o publico alvo (Se possivel, PRAE
apontar a quantidade de refeicGes por estudantes, servidores e comunidade).
Comunicagdo com a . L. Gabinete da
7.7 . Breve texto introdutério e .
sociedade Reitoria
. Apresentar como é estabelecida a atividade de Jornalismo na UFSC, o érgdo responsavel, e Gabinete da
7.7.1 Jornalismo . N L
trazer alguns dados e informacgdes relevantes. Reitoria
o e Apresentar como é estabelecida a atividade de Relagdes Publicas na UFSC, o érgao Gabinete da
7.7.2 Relagdes publicas , . ~ e
responsavel, e trazer alguns dados e informacgdes relevantes. Reitoria
773 Fotografia Apresentar como é estabelecida a atividade de Fotografia na UFSC, o 6rgao responsavel, o Gabinete da
. g acervo, e trazer alguns dados e informacées relevantes. Reitoria
. . Apresentar como é estabelecida a atividade de Design e programacao visual na UFSC, o Gabinete da
7.7.4 Design e programacao visual |, _ . . ~ o
drgdo responsavel, e trazer alguns dados e informacdes relevantes. Reitoria
7.7.5 TV UESC Apresentar como é operacionalizada a TVUFSC, o 6rgdo responsavel, convénios existentes, Gabinete da
. principais programacoes, e trazer alguns dados e informacdes relevantes. Reitoria
. Apresentar como é operacionalizada a Ouvidoria da UFSC, o érgdo responsavel, e trazer Gabinete da
7.7.6 Ouvidoria . ~ o
alguns dados e informagGes relevantes. Reitoria
7.8 Orgcamento e finangas Breve texto introdutério. SEPLAN
Estratégias de gestdo e L N A .
7.8.1 a . . Apresentar as estratégias de gestdo e econdmico-financeira da UFSC. SEPLAN
econdmico-financeira
Previsdo orgamentaria e - L. =
7.8.2 ¢ - Apresentar a previsdo or¢amentdria e cronograma de execugao. SEPLAN
cronograma de execugao
Capitulo 8 FundagOes de apoio: relagdo | Apresentar como ocorre a relagao entre a UFSC e as Fundagdes de Apoio. Apresentar Gabinete da
P com a Instituicao alguns dados e resultados dessa relagao. Reitoria
~ . . Apresentar como ocorre a relacdo entre a UFSC e os setores empresariais, publicos e .
. Relagao entre Universidade P . ¢ .. . . . P P Gabinete da
Capitulo 9 . trabalhadores, os movimentos sociais e potenciais financiadores. Abordar as e
e Sociedade Reitoria

representacdes da UFSC nos conselhos.




ANEXO IV - Cronograma das atividades

At|V|dade 2018 2019

| DezJan FevMar|Abr | MailJun | ul | Ago | Set|Out | Nov | Dez|Jan | Fev

Inicio das Reunides: Proposta e aprovacdo de cronograma
de atividades

Execucdo dos trabalhos e elaboracdao do documento ---------
Reunides nas unidades para apresentacdo, discussdo e

sugestoes dos objetivos e metas

Finalizacdo da Minuta do PDI 2020-2024

Revisdo ortografica da Minuta do PDI 2020-2024 ----

Consulta Publica

ReuniGes da Comissdo para deliberagdes de sugestdes
provenientes da Consulta Publica

Ajustes apds consulta publica

Reunido da Comissdo para aprovacdo da versao final do
PDI 2020-2024

Revisdo ortogréfica do PDI 2020-2024

Encaminhamento do PDI 2020-2024 ao Gabinete
Encaminhamento ao CUn para andlise e apreciacdo
Aprovacgao do PDI 2020-2024 pelo CUn

Publica¢do da Resolu¢do de aprovagao do PDI 2020-2024
Diagramacao da versao final do PDI

Aprovacgao da diagramacao e impressao

Distribuicao.



