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APRESENTACAO

O Relatério de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2018 da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) procura trazer uma
melhor compreensdo, a partir de dados, acerca de como a universidade tem trabalhado
para concretizar seus objetivos e metas estabelecidos no PDI 2015-2019.

A vista disso, neste relatorio sdo apresentados os objetivos institucionais e suas
respectivas metas, classificados de acordo com a dimensdo a que pertencem (Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esporte, e Gestdo). Além disso, o relatério traz o
guantitativo relativo aos projetos constantes de cada unidade administrativa e
universitaria da universidade nos planos anuais de 2015 a 2018, relacionando-0s com 0s
objetivos e metas, de maneira a observar o desempenho dessas unidades.

Ademais, o relatorio deste ano traz um carater mais qualitativo no que tange ao
andamento dos projetos das unidades. Assim, o relatorio busca uma melhor informacéo
acerca das dificuldades encontradas para a realizacdo dos projetos, bem como o0s
porqués dos atrasos ou a ndo iniciacdo e, ainda, maior clareza dos projetos bem-

sucedidos, assim como 0s motivos que os levaram a se concretizarem.

Os dados foram coletados pelo Departamento de Planejamento e Gestdo da
Informacdo (DPGI) da Secretaria de Planejamento e Orgamento junto ao sistema GP-
Web, gerenciador de projetos da Instituicdo, e sdo apresentados no formato de tabelas e
gréficos. Visto em seu conjunto, os dados apresentados neste relatério constituem base
de informagOes gerenciais demonstrando a efetividade da utilizagdo do PDI como
planejamento estratégico da universidade para um periodo de cinco anos (2015-2019).
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1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Ministério da Educacdo (MEC) define o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) como um documento:

em gue se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e
as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo
um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementagdo dos objetivos, metas e acdes do
Plano da IES.

O PDI é o documento norteador seguido pela Instituicdo no cumprimento de sua
missao e alcance de seus objetivos. Vislumbrando um horizonte de cinco anos, o PDI
constitui-se da filosofia de trabalho, da declaragdo da misséo e do perfil institucional,
das orientacbes para as diretrizes pedagogicas, das atividades académicas e da
infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de vigéncia; e, ainda,
da programacdo para a oferta de cursos e vagas; além do cumprimento de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) adotou o PDI como
planejamento de médio prazo, que abrange um periodo de cinco anos. Ja no horizonte
de curto prazo, a UFSC tem adotado o Planejamento Anual, com metas e acOes
planejadas pelas Unidades Universitarias e Administrativas que compbem a
Universidade. No Planejamento Anual as acdes sdo estabelecidas para o periodo de um
ano e sao avaliadas anualmente.

O PDI possui vigéncia no quinquénio compreendido entre os anos de 2015-
2019, e esta organizado em quatro capitulos:

a) Capitulo 1: Perfil Institucional — apresenta o historico, a missdo, a visao e
os valores da Universidade, bem como suas areas de atuacdo académica, com
destaque para o ensino em todos 0s niveis, a pesquisa, a extensdo, a cultura,
a arte e 0s esportes;

b) Capitulo 2: Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) — apresenta 0s
objetivos e metas institucionais a serem alcancados em cinco dimensdes
(ensino; pesquisa; extensao; cultura, arte e esportes; e gestdo);

c) Capitulo 3: Organizacéo e Gestdo — apresenta a UFSC, no seu formato

multicampi;



a) Capitulo 4: InovacOes e Interacdes Institucionais — apresenta o papel da
UFSC na geracdo de inovagOes e suas estratégias para o relacionamento

interinstitucional.

O PDI 2015-2019 expressa, em cinco diferentes dimensdes, um total de 26 objetivos e

168 metas institucionais, conforme disposto no Gréfico 1.

Grafico 1: Quantidades de Objetivos por Dimensao.

® Ensino

m Pesquisa

m Extensao

Cultura, Arte e Esporte
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Fonte: PDI (2015)

1.1. PROJETOS POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

Os objetivos estabelecidos no PDI 2015/2019 estdo agrupados segundo cinco
dimensGes: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esportes, e, Gestao.

O Quadro 01 apresenta as dimensOes abordadas do documento e seus
respectivos objetivos.

Quadro 1: Objetivos Institucionais.

Dimenséao Objetivo Institucional

Objetivo 01 - Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando

novos patamares de exceléncia académica.

Objetivo 02 - Assegurar a qualidade de ensino em todos os ciclos da educacao

Ensino
basica (educacéo infantil, ensino fundamental, educacao béasica e EJA-

Quilombola/SC).

Objetivo 03 - Aprimorar os sistemas de informacéo relacionados as atividades




Pesquisa

Extensao

Cultura,
Arte e
Esporte

Gestao

de ensino na Universidade.
Objetivo 04 - Institucionalizar a¢des inovadoras nos projetos pedagogicos em
todos os niveis de ensino.
Objetivo 05 - Estabelecer uma politica de acolhimento, acompanhamento e
apoio pedagdégico aos discentes (graduacao e pés-graduacao).
Objetivo 06 - Institucionalizar uma politica de acolhimento, acompanhamento e
apoio pedagdégico aos discentes do Ensino Basico.
Objetivo 07 - Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de
formacao.
Objetivo 08 - Promover acdes de interacdo com 0S egressos.
Objetivo 09 - Estabelecer uma politica de acessibilidade educacional.
Objetivo 10 - Promover a implantacdo de estruturas inovadoras de pesquisa.
Objetivo 11 - Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade.
Objetivo 12 - Fortalecer a insercéo regional e a responsabilidade social da
UFSC na area de pesquisa.
Objetivo 13 - Ampliar a internacionaliza¢do das atividades da UFSC.
Objetivo 14 - Promover aprimoramento continuo das a¢des e estimular
propostas inovadoras de interacdo comunitaria.
Objetivo 15 - Ampliar e melhorar as a¢des de interacdo com os setores
organizados da sociedade.
Objetivo 16 - Ampliar o ambiente cultural e esportivo da UFSC para aperfeigoar
a formacéo do ser humano.
Objetivo 17 - Promover maior articulagdo com as unidades universitarias nas
atividades artistico-culturais e esportivas.
Objetivo 18 - Ampliar as a¢cdes da UFSC como um centro de integracéo,
valorizagéo e difus@o das artes, da cultura e do esporte.
Objetivo 19 - Institucionalizar as préaticas de gestéo estratégica, contemplando
seu planejamento, acompanhamento e avaliacéo.
Objetivo 20 - Aprimorar a gestdo organizacional.
Objetivo 21 - Consolidar as a¢des de expansao na perspectiva de gestao
organizacional de uma universidade multicampi.
Objetivo 22 - Implementar a¢gdes buscando ampliar a captacdo de recursos para
a consecucao das politicas institucionais.
Objetivo 23 - Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas da atualidade
Objetivo 24 - Implementar a¢des inovadoras para o aprimoramento individual
dos servidores visando a melhoria do desempenho institucional.
Objetivo 25 - Fortalecer e profissionalizar a comunicac&o no relacionamento
interno e externo.
Objetivo 26 - Aprimorar a assisténcia estudantil.

Fonte: PDI (2015)



Os projetos desenvolvidos pelas Unidades Administrativas e Universitarias da
UFSC sdo vinculados aos objetivos institucionais determinados pelo PDI. O conjunto de
projetos anualmente elaborado forma o Planejamento Anual da Universidade, o qual é

avaliado ao final de cada ano corrente pelas proprias unidades geradoras.

O Grafico 02 apresenta o total de projetos elaborados por objetivo institucional

no periodo compreendido entre os anos de 2015-2018.

Grafico 2: Projetos por objetivo institucional

222

Fonte: GP-Web (2018)

Consoante o grafico 02, pode-se inferir que os objetivos obtiveram um

desempenho médio de aproximadamente 47,08 projetos por objetivo. Assim, do total de

1224 projetos vinculados ao PDI 2015 — 2019 destacam-se 0s objetivos 01 e 23. Ambos

alcancaram o maior nimero de projetos e ficaram muito acima da média. O objetivo 23,

que pertence a dimensdo Gestdo, obteve 222 projetos e, em seguida, o objetivo 01, que
pertence a dimensdo Ensino, obteve 210 projetos.

Ademais, tendo em vista o valor médio, os objetivos que ficaram acima desse
namero foram os objetivos 01 (210 projetos), 04 (69 projetos), 10 (76 projetos), 11 (80
projetos), 14 (74 projetos), 19 (52 projetos), 20 (78 projetos) e 23 (222 projetos). O

restante dos objetivos ficou abaixo da média de 47,08 projetos.

Ainda, podem-se destacar aqui os objetivos que ndo atingiram a casa da dezena
com relacdo ao nimero de projetos. Esses objetivos foram o de numero 02 (09

projetos), 08 (08projetos), 26 (08 projetos).



1.2 EVOLUCAO DOS PROJETOS POR OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Este topico tem como objetivo analisar, de forma comparativa e quantitativa, a
evolucdo dos projetos elaborados na Instituicdo. Serdo, desta forma, abordados o
quantitativo de projetos por dimensdo e por objetivo institucional, tendo como base o
ano de 2017.

1.2.1 EVOLUCAO DA DIMENSAO ENSINO

Gréfico 3: Dimensao Ensino — evolugéo do total de projetos elaborados por objetivo institucional de 2017

a 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).



Gréfico 4: Numero de projetos que aumentaram em cada objetivo de 2017 para 2018 na dimensao
Ensino.
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Fonte: GP- Web (2018).

Com base nos dados analisados, depreende-se que todos 0s objetivos da
dimensdo Ensino, em 2018, obtiveram um crescimento em relacdo ao numero de
projetos de 2017. A dimens&o Ensino obteve um aumento total de 173 projetos em 2018
se comparado com o ano anterior. Ademais, esta dimensdo, em 2017, apresentou o valor

médio de projetos por objetivo de 26,6 e, ja em 2018, obteve o valor médio de 45,8.

Além disso, de acordo com o grafico 04, pode-se observar o numero de projetos
que aumentou em cada objetivo este ano. A vista disso, 0s objetivos que apresentaram
maior aumento no numero de projetos foram, respectivamente, os de nimero 01
(aumento de 51 projetos), 04 (aumento de 44 projetos), objetivo 05 (aumento de 23
projetos). Ainda, os objetivos 06 (aumento de 07 projetos), 09 (aumento de 04 projetos),
08 (aumento de 05 projetos) e 02 (aumento de 06 projetos) foram os que obtiveram o

menor aumento de projetos.

Ademais, pode-se dizer que, por mais que o objetivo 04 tenha crescido bastante
em 2017, o objetivo 01 ainda é o mais explorado dentro desta dimenséo. Outro fator o
gual podemos ressaltar € que ha objetivos nesta dimensdo muito pouco explorados,

como é o caso dos objetivos de numero 02, 06, 08 e 09.



1.2.2 EVOLUCAO DA DIMENSAO PESQUISA

Gréfico 5: Dimensao Pesquisa — evolugéo do total de projetos elaborados por objetivo institucional de

2017 a 2018.
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Gréfico 6: Numero de projetos que aumentaram em cada objetivo de 2017 para 2018 na dimensdo

Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).
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Conforme os dados dos graficos 05 e 06 acima, infere-se que todos 0s objetivos
da dimensdo Pesquisa, em 2018, obtiveram um crescimento em relacdo ao numero de

projetos de 2017. Ainda, o numero de projeto desta dimensdo aumentou em 76 projetos

Fonte: GP- Web (2018).



se comparado com o ano de 2017. Ademais, a dimensao Pesquisa, em 2018, apresentou

o0 valor médio de projetos por objetivo de 40,0 ante a um valor médio em 2017 de 26,0.

Além disso, 0s objetivos que apresentaram maior aumento no ndmero de
projetos foram os de nimero 11 (aumento de 34 projetos) e de nimero 10 (aumento de
32 projetos). Ainda, o objetivo 12 (aumento de 02 projetos) foi 0 que obteve o menor

aumento de projetos.

Pode-se destacar que 0s objetivos 10 e o objetivo 11 sdo 0s que mais obtiveram
projetos. Vale ressaltar também que esses dois objetivos cresceram demasiadamente

este ano.

1.2.3 EVOLUCAO DA DIMENSAO EXTENSAO

Gréfico 7: Dimensao Extenséo — evolucao do total de projetos elaborados por objetivo institucional de
2017 a 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



Gréfico 8: nimero de projetos que aumentaram em cada objetivo de 2017 para 2018 na dimenséo
Extenséo.
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Fonte: GP- Web (2018).

De acordo com os dados demonstrados nos graficos acima, observa-se que todos
0s objetivos da dimensdo Extensdo, em 2018, obtiveram crescimento em relagcdo ao
numero de projetos de 2017. Entretanto, esta foi a dimensdo que apresentou menor
crescimento em relacdo as demais. O nimero de projetos aumentou somente em 23 se
comparado com o ano de 2017. Ademais, a dimensdo Extensdo apresentou o valor
médio de projetos por objetivo de 49,0 em 2018 ante a um valor médio em 2017 de
37,5.

Ainda, dos dois objetivos da dimensdo extensdo, o objetivo 14 cresceu em 20
projetos e o objetivo 15 aumentou em somente 03 projetos. O objetivo 14 ainda é o mais

explorando dentro desta dimenséo.



1.2.4 EVOLUCAO DA DIMENSAO CULTURA ARTE E
ESPORTE

Gréfico 9: Dimensao Cultura Arte e Esporte — evolugéo do total de projetos elaborados por objetivo
institucional de 2017 a 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Gréfico 10: Numero de projetos que aumentaram em cada objetivo de 2017 para 2018 na dimensao
Cultura, Arte e Esporte.
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Fonte: GP- Web (2018).

Com base nos dados analisados acima, depreende-se que todos 0s objetivos da
dimensdo Cultura Arte e Esporte, em 2018, obtiveram um crescimento em relagdo ao
numero de projetos de 2017. Esta dimensao obteve um aumento total de 35 projetos em



2018 se comparado ao ano anterior. Ademais, esta dimensdo, em 2017, apresentou o
valor médio de projetos por objetivo de 23,7 e, ja em 2018, obteve o valor médio de
35,3.

Além disso, de acordo com o gréfico 10, pode-se observar o numero de projetos
que aumentou em cada objetivo no ano de 2018. A vista disso, o objetivo que
apresentou maior aumento no nimero de projetos foi o de nimero 17, que saltou de 07

projetos em 2017 para 29 em 2018, ou seja, aumentou em 22 projetos.

O objetivo 16 por mais que tenha crescido pouco, ainda é o objetivo que mais

possui projetos nesta dimensé&o.

Gréfico 11: Dimensao Gestéo — evolucao do total de projetos elaborados por objetivo institucional de 2017

a 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



Gréfico 12: Numero de projetos que aumentaram em cada objetivo de 2017 para 2018 na dimenséo
Gestéo.
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Fonte: GP- Web (2018).

Consoante os dados demonstrados nos graficos 11 e 12, observa-se que todos 0s
objetivos da dimensdo Gestdo, em 2018, obtiveram um crescimento em relacdo ao
ndmero de projetos de 2017. Esta dimensdo apresentou um aumento total de 207
projetos em 2018 se comparado ao ano passado. Ademais, esta dimensdo, em 2017,
apresentou o valor médio de projetos por objetivo de 27,6 e, ja em 2018, obteve o valor
médio de 53,5.

Além disso, de acordo com o grafico 12, pode-se observar o nimero de projetos
que aumentou em cada objetivo este ano. A vista disso, 0s objetivos que apresentaram
maior aumento no numero de projetos foram, respectivamente, os de numero 23
(aumento de 82 projetos), 20 (aumento de 49 projetos), objetivo 19 (aumento de 33
projetos) e objetivo 24 (aumento de 24 projetos). O restante ndo obteve um aumento
expressivo no nimero de projetos. O objetivo 23 ainda é o mais explorado dentro desta

dimenséao.

Nesta sec¢do, relacionam-se 0s 26 objetivos institucionais e suas respectivas metas.
Com a finalidade de aferir o cumprimento dos objetivos estabelecidas no PDI 2015-

2019, apresenta-se a quantidade de projetos vinculados as metas.



Nota-se, com a analise dos dados a seguir, que ha metas sem projetos atrelados, e

outras que possuem um numero de projetos bastante elevado se comparado as demais

metas.

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

1.3.1 OBJETIVO 01

ASSEGURAR A QUALIDADE DO ENSINO EM TODOS OS NIVEIS
BUSCANDO NOVOS PATAMARES DE EXCELENCIA ACADEMICA

Quadro 02: Metas do objetivo 1

Metas do Objetivo 01

Fomentar uma politica institucional para o desenvolvimento qualitativo de
projetos pedagogicos de cursos presenciais e na modalidade a distancia,
em consonancia com a missdo da UFSC e com as diretrizes curriculares
nacionais;

Realizar acdes permanentes de apoio a reformulacdo, implementacgéo e
gestao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacado e dos
programas de poés-graduacao de todas as unidades universitarias;

Ampliar a integragdo entre os cursos de graduacao e os programas de pods-
graduacéo nas modalidades presencial e a distancia;

Estimular iniciativas de melhoria dos programas de educacéo basica,
aumentando sua integracdo com o0s cursos de graduacao e 0s programas
de pés-graduacéo;

Fortalecer os cursos de formacéo de professores na UFSC, incluindo
professores especializados no ensino a distancia;

Institucionalizar as atividades de ensino a distancia nos niveis de
graduacdo, pds-graduacédo e nas diversas formas de educacédo continuada;

Implementar a¢gbes de valorizacéo dos coordenadores e servidores técnico-
administrativos das coordenacgfes dos cursos de graduacédo, da educacao
basica e dos programas de pds-graduacao;

Acompanhar os processos de avalia¢éo institucional, orientando a
comunidade académica para a importancia da melhoria continua da
qualidade dos cursos;

Promover discussdes e encaminhar o apoio, avaliacdo e reformulacdo dos
Nucleos Docentes Estruturantes.

Fonte: GP-Web (2018).
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Grafico 13: Evolucao do total de projetos do objetivo 01 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).
Conforme os dados demonstrados no grafico 13, percebe-se que as metas 02 e
01, respectivamente, apresentam os maiores nimeros de projetos desde 2017 e foram as
metas que mais cresceram em 2018. As metas 06 e 09, ainda continuam com numero

demasiadamente pequeno de projeto.

1.3.2 OBJETIVO 02

ASSEGURAR A QUALIDADE DE ENSINO EM TODOS OS CICLOS DA
EDUCACAO BASICA (EDUCACAO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL,
EDUCACAO BASICA E EJA-QUILOMBOLA/SC).

Quadro 03: Metas do objetivo 02.
Total de

Metas do Objetivo 02

projetos

01. Fomentar uma politica pedagégica que proporcione “integracao das
atividades letivas como espagos de préatica de docéncia e estagio curricular 02
dos cursos de licenciatura da Universidade”, de acordo com a Portaria n®
959, de 27 de setembro de 2013, do MEC;

02. “Ser espagco preferencial para a pratica da formacgao de professor realizada
pela Universidade, articulada com a participacéo institucional no Programa
de Incentivo a Docéncia — PIBID e nos demais programas de apoio a 03
formacgao de docentes”, de acordo com a Portaria n°959, de 27 de setembro
de 2013, do MEC;

03. Contribuir na promocéo da institucionalizacdo de uma politica de educacéo 01
béasica (NDI e CA) na UFSC;

04. Desenvolver mecanismos e politicas para institucionalizar o ensino a 03
distancia na UFSC.

Fonte: GP-Web (2018).




Gréfico 14: Evolucéo do total de projetos do objetivo 02 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).
Pode-se observar que todas as metas deste objetivo apresentaram nimero de
projeto bastante pequeno e, ainda, obtiveram crescimento inexpressivo de 2017 para
2018.

1.3.3 OBJETIVO 03

APRIMORAR OS SISTEMAS DE INFORMACAO RELACIONADOS AS
ATIVIDADES DE ENSINO NA UNIVERSIDADE

Quadro 04: metas dos objetivos 03

Total de

Metas do Objetivo 03

Projetos

01. Criar mecanismos de andlise dos Planejamentos e Acompanhamentos

das Atividades Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos, 04
principalmente na estrutura curricular dos cursos;
02. Desenvolver a unificacéo das informagdes institucionais sobre os 04

curriculos de todos os cursos de graduacao;

03. Estimular o cumprimento dos principios da Lei n°® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacgéo),como maxima divulgacdo, obrigagao de publicar,
promogéo de um governo aberto, limitacdo das excegbes e procedimentos 15
gue facilitem o acesso, principalmente o acesso com a transparéncia
ativa, fomentando a cultura da transparéncia publica.

Fonte: GP-Web (2018).




Grafico 15: Evolucao do total de projetos do objetivo 03 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).
Observa-se que, apesar do nimero pequeno de projetos neste objetivo, a meta de
numero 03 saltou de nenhum projeto em 2017 para 15 projetos em 2018, portanto, se

sobressaiu se comparada as demais metas dentro deste objetivo.

1.3.40BJETIVO 04

INSTITUCIONALIZAR ACOES INOVADORAS NOS PROJETOS
PEDAGOGICOS EM TODOS OS NIVEIS DE ENSINO

Quadro 05: Metas por objetivo 04.

— Total de
Metas do Objetivo 04

Projetos

01. Promover a¢Bes permanentes para a reformulacdo, implementacao e
gestdo do PPC (Projeto Pedagégico de Curso) e criar parametros gerais 05
didaticos e de avaliagéo;

02. Elaborar uma “proposta pedagégica da Educacgao inclusiva como

modalidade transversal a todos os niveis e etapas de ensino da Educacéo 00
Bésica no Colégio de Aplicagéo", de acordo com a Portaria n°
055/CA/2014;
03. Criar mecanismos de andlise dos Planejamentos e Acompanhamentos
das Atividades Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos, 03

principalmente na estrutura curricular das areas do conhecimento;
04. Estimular e viabilizar as condi¢Bes institucionais para utilizacéo de

metodologias educacionais inovadoras, além de promover a atualizacéo 14
constante dos recursos didatico-tecnolégicos;
05. Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular e a 12

incorporacdo, especialmente, de conteiidos sobre Educacdo Ambiental,




06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Educacédo das Relagdes étnico-raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira e Indigena, bem como relacdes de género e
respeito a diversidade sexual e aos direitos humanos;

Tratar ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS) de forma integrada, por meio
de palestras e oficinas, visando a construcdo da cidadania dos
educandos;

Consolidar a oferta de disciplinas na modalidade a distancia como
atividade curricular integrante de todos os cursos presenciais de
graduacéo;

Incentivar e viabilizar as condi¢des institucionais para implantacéo e
avaliacdo de politicas de atividades complementares que considerem, em
uma analise sistémica e global, carga horéria, diversidade de atividades e
formas de aproveitamento;

Estimular e viabilizar as condi¢des institucionais para o envolvimento e a
responsabilidade dos estudantes da Educacao Bésica e da graduacdo em
atividades de monitoria, pesquisa, extensdo e aprimoramento profissional;

Desenvolver competéncias sociocomportamentais, cientificas e
tecnoldgicas para a futura carreira do estudante;

Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade
interinstitucional estudantil e docente;

Incentivar a realizacao de eventos académicos articulados aos contelidos
dos projetos pedagoégicos;

Potencializar as acdes educativas para que o Colégio de Aplicacdo seja
um Espaco Educador para Sustentabilidade;

Promover e incentivar a implementacdo de programas que possibilitem a
formagéo continuada de professores da rede publica e dos recém-
formados das IFES;

Viabilizar iniciativas relacionadas as politicas de estagio e a seu papel na
Universidade Federal de Santa Catarina;

Contribuir na producao e socializagdo de conhecimentos na area da
Educacéo Infantil (NDI).

Fonte: GP-Web (2018).

Grafico 16: Evolugéo do total de projetos do objetivo 04 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



Conforme os dados percebe-se que a maioria das metas que antes possuiam
nenhum projeto conseguiu, em 2018, se sobressairem um pouco melhor, com exce¢do
das metas 02, 13 e 16, que ndo conseguiram sair do nimero zero de projetos. Destaca-se
a meta 05, que possuia antes apenas 02 projetos e saltou para 12 em 2018, e a meta 12,

que possuia apenas 04 projetos em 2017 e agora possui 17 projetos.

1.3.5 OBJETIVO 05

ESTABELECER UMA POLITICA DE ACOLHIMENTO, ACOMPANHAMENTO
E APOIO PEDAGOGICO AOS DISCENTES (GRADUACAO E POS-
GRADUACAO).

Quadro 06: Metas por objetivo 05.

Total de

Metas do Objetivo 05

Projetos

01. Institucionalizar e acompanhar constantemente as atividades de

estagios, de monitoria, de tutoria e de apoio e orientacdo pedagégica em 08
todos os campi, integrando-as as necessidades dos conteddos
disciplinares;

02. Monitorar os indices de reprovagédo e evasao nos cursos de graduacgéo e 03

pbés-graduacao nas modalidades presencial e a distancia;

03. Promover orientacdo pedagdgica e educacional individual e em grupos
para o desenvolvimento e aprimoramento de técnicas de aprendizagem e
para a reducéo dos problemas de atencéo e aprendizagem;

03

04. Desenvolver a¢bes inovadoras para reduzir a evasdo, com a participacéo
dos estudantes de pos-graduacao e dos servidores técnico-
administrativos;

04

05. Aprimorar a politica institucional de avaliacéo pelos discentes que 00
colabore para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

06. Promover a integracao entre todos os agentes institucionais
responséveis pelo processo de ensino-aprendizagem, facilitando a 09
comunicacao, o encaminhamento e a resolucdo das demandas
académicas;

07. Colaborar para a integracdo académica de estudantes estrangeiros
matriculados na instituicdo, favorecendo a internacionalizagdo com
gualidade nos cursos de graduacéo e pés-graduacao da UFSC.

Fonte: GP-Web (2018)

04



Grafico 17: Evolucao do total de projetos do objetivo 05 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

De acordo com os dados, infere-se que as metas deste objetivo possuem um
numero total de projetos bastante pequeno. A meta 01 (08 projetos) e a meta 06 (09
projetos) sdo as que mais possuem projetos. Dentre as metas que possuiam nenhum
projeto, com excecdo da meta de nimero 05, todas obtiveram aumento, ainda que

pequeno, na quantidade de projetos.

1.3.6 OBJETIVO 06

INSTITUCIONALIZAR UMA POLITICA DE ACOLHIMENTO,
ACOMPANHAMENTO E APOIO PEDAGOGICO AOS DISCENTES DO
ENSINO BASICO.

Quadro 07: Metas por objetivo 06.

Total de
Metas do Objetivo 06 :
Projetos
01. Proporcionar condi¢bes para o desenvolvimento de um trabalho o1
interdisciplinar, tendo como referéncia o contexto social, politico,
econdmico, cultural e ético dos educandos;
02. Estabelecer politicas de permanéncia de educandos com 05
vulnerabilidade social;
03. Incentivar a aplicacdo de projetos-pilotos com novos modelos 00
pedagogicos para os diversos niveis de ensino;
04. Respeitar a diversidade cultural, filoséfica, econémica e social dos 00
educandos em todas as propostas pedagdgicas;




05.

06.

07.

08.

09.

Monitorar os indices de reprovacéo e evasao no Ensino Fundamental e
no Ensino Médio;

Aprimorar a politica institucional de avaliacdo discente que colabore
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

Promover a integragéo entre todos os agentes institucionais
responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem, facilitando a
comunicacao, o encaminhamento e a resolucdo das demandas
académicas;

Manter e ampliar intercaAmbios académicos com educandos nacionais e
estrangeiros favorecendo integracéo dos educandos da Educacéo
Basica da UFSC com outras instituicoes;

Desenvolver a¢cbes de cooperagéo e de promocao institucional com os
€gressos.

Fonte: GP-Web (2018).

Grafico 18: Evolugéo do total de projetos do objetivo 06 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Neste objetivo, praticamente todas as metas permaneceram sem apresentar mais
nenhum projeto, ficando com um total de projeto bastante irrisério. A meta 02 foi a que

mais aumentou, porém somente em 04 projetos.



1.3.7 OBJETIVO 07

AMPLIAR O ACESSO QUALIFICADO E A EFETIVIDADE DOS PROCESSOS
DE FORMACAO.

Quadro 08: Metas por objetivo 07.

.. Total de
Metas do Objetivo 07

Projetos

01. Avaliar os diferentes mecanismos de ingresso a disposigéo das

universidades federais e definir novas op¢des institucionais de ingresso 16
a UFSC;

02. Aprimorar constantemente as Politicas de A¢des Afirmativas,
procedendo a sua avaliagéo e a proposi¢céo de mecanismos 05

relacionados as distintas dimensdes e aos seus resultados;

03. Ampliar o oferecimento de vagas em cursos noturnos, possibilitando 02
maior acesso ao ensino publico e gratuito;

04. Ampliar a oferta de vagas e cursos nos campi fora de Floriandpolis, de
modo a consolidar a interiorizacéo da UFSC e ampliar as possibilidades 06
de acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade;

05. Aprimorar os mecanismos de ocupacao de vagas ociosas, apos 0 01
processo de matricula;

06. Ampliar o apoio didatico a estudantes estrangeiros, de graduacgéo e de
pés-graduacéo, visando a uma melhor integragdo e ao alcance de bons 00
resultados.

Fonte: GP-Web (2018).

Gréfico 19: Evolucao do total de projetos do objetivo 07 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



De acordo com os dados, as metas deste objetivo obtiveram crescimento pouco
expressivo. A meta 06 continuou com nenhum projeto e meta 01 ainda € a mais

explorada. Destaca-se a meta 02, que passou de nenhum projeto para 05.

1.3.8 OBJETIVO 08
PROMOVER AGOES DE INTERAGAO COM OS EGRESSOS.

Quadro 09: Metas por objetivo 08.
Total de
Projetos

Metas do Objetivo 08

01. Implementar uma politica de relacionamento com os egressos; 03

02. Implementar programas de monitoramento dos egressos para fornecer
subsidios aos cursos, visando a constante atualizagdo dos curriculos 04
perante as necessidades da sociedade;

03. Desenvolver acdes de cooperacéo e de promocgao institucional com os 01
egressos.

Fonte: GP-Web (2018).

Gréfico 20: Evolucao do total de projetos do objetivo 08 de 2017 para 2018

) 2017
2018

0

Meta 01 Meta 02 Meta 03

Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Observa-se que as metas do objetivo 08 ndo obtiveram nimero expressivo de

projetos, tanto em 2017 como em 2018.




1.3.9 OBJETIVO 09
ESTABELECER UMA POLITICA DE ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL.

Quadro 10: Metas por objetivo 09.

Total de

Metas do Objetivo 09

Projetos

01. Desenvolver e executar a politica institucional de acessibilidade e a incluséo
de estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especiais da UFSC;

02. Promover condic¢des igualitarias de acesso ao conhecimento por parte de 02
estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais;

03. Garantir que a estrutura fisica da UFSC seja adequada, de modo a dispor de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia fisica, visual e sinalizacdes 15
voltadas a pessoas com deficiéncia fisica, surdas, cegas, com baixa visdo e
surdo-cegas.

03

Fonte: GP-Web (2018).

Gréfico 21: Evolucao do total de projetos do objetivo 09 de 2017 para 2018
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Percebe-se que ndo houve aumento expressivo no nimero de projetos nas metas

1 e 2, no entanto, a meta 03 se destaca na quantidade de projetos dentro do objetivo 09.



. Reforcar a estrutura de apoio administrativo e técnico especializado a

1.3.10 OBJETIVO 10

PROMOVER A IMPLANTACAO DE ESTRUTURAS INOVADORAS DE
PESQUISA.

Quadro 11: Metas por objetivo 10.

Total de

Metas do Objetivo 10

Projetos

projetos de pesquisa institucionais;

02. Fortalecer as atividades de pesquisa executadas nas unidades universitarias 00
existentes e a serem criadas;
03. Estimular iniciativas de melhoria do desempenho e das condicdes de 08

financiamento dos grupos de pesquisa, de maneira a comtemplar também
atividades de pesquisa e extenséo;

04. Promover a integracdo da pesquisa com o0 ensino e a extensao; 17

05. Contribuir para a preservacao da memaria bibliografica e documental, 00
desenvolvendo uma politica que assegure condi¢cdes adequadas de
armazenamento aos acervos existentes na Universidade;

06. Estimular pesquisas voltadas para o desenvolvimento de tecnologias com 05
comprometimento social;

07. Estimular pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o 09

desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia
solidéaria.

Fonte: GP-Web (2018).

Gréfico 22: Evolucéo do total de projetos do objetivo 10 de 2017 para 2018.
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Neste objetivo, pode-se observar que houve aumento consideravel no numero de
projetos em algumas metas. Pode-se destacar a meta 03 que aumentou de nenhum
projeto para 08 em 2018. Ainda, vale observar que 0s poucos projetos da meta 05 foram

excluidos em 2018.

1.3.11 OBJETIVO 11

FORTALECER O AMBIENTE INSTITUCIONAL DA PESQUISA DE
QUALIDADE.

Quadro 12: Metas por objetivo 11.

o Total de
Metas do Objetivo 11

Projeto

01. Promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no que diz 48
respeito a sua execucéo e divulgacao, com especial atencao a
producdo bibliogréafica qualificada;

02. Promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e 23
coletivas, departamentais, interdepartamentais, interunidades e
interinstitucionais, com especial atencéo aquelas vinculadas a grupos
de pesquisa consolidados;

03. Consolidar e aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo das atividades 07
de pesquisa;

04. Fortalecer os conselhos de ética de pesquisa em seres humanos e 02
animais

Fonte: GP-Web (2018).

Gréfico 23: Evolucao do total de projetos do objetivo 11 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



Com base nos dados, observa-se que houve expressivo aumento na meta 01
deste objetivo, que passou de 21 projetos para 48 em 2018. As outras metas também
cresceram, mas em um ritmo menor e a meta 04 ndo teve alteracdo no numero de

projetos vinculados.

1.3.12 OBJETIVO 12

FORTALECER A INSERCAO REGIONAL E A RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA UFSC NA AREA DA PESQUISA.

Quadro 13: Metas por objetivo 12.

- Total de
Metas do Objetivo 12 _
Projetos
01. Fortalecer a transferéncia de conhecimento e de tecnologia a sociedade; 04
02. Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e os diversos o1
grupos sociais, como aqueles do movimento social e do setor empresarial,
com atencao as pesquisas que envolvam protecao de resultados;
03. Apoiar o Programa de Incubacdo de Empresas da UFSC e a Farmacia 01
Escola UFSC/PMF;
04. Desenvolver um Programa de Incubagdo de Cooperativas de Pesquisa na 00
UFSC;
05. Fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de repercusséo social; o
06. Fortalecer linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento 04
regional;
07. Desenvolver e incentivar a pesquisa e a pos-graduacao relacionadas a 00
Lingua Brasileira de Sinais.
Fonte: GP-Web (2018).
Gréfico 24: Evolucao do total de projetos do objetivo 12 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



Com base no gréafico, nota-se que o nimero de projetos dentro das metas deste
objetivo é bastante pequeno e, ainda, h4 algumas metas com nenhum projeto vinculado

desde o ultimo relatério do PDI.

1.3.13 OBJETIVO 13
AMPLIAR A INTERNACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES DA UFSC.

Quadro 14: Metas por objetivo 13.

- Total de
Metas do Objetivo 13 .
Projetos
01. Incrementar agfes e projetos de cooperacao internacional; 03
02. Fomentar a cooperagdo institucional, interinstitucional, nacional e 05
internacional em redes de pesquisa, principalmente as de alta
complexidade;
03. Fomentar a participacédo de docentes, discentes e servidores técnico- 05
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentacéo
de trabalhos;
04. Ampliar a publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia 00
internacional;
05. Incentivar o intercambio internacional do corpo discente e programas de 01
dupla titulacdo e de cotutela.
Fonte: GP-Web (2018).
Gréfico 25: Evolucao do total de projetos do objetivo 13 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).



As metas deste objetivo tiveram aumento pouco significativo no nimero de
projetos relacionados no ano de 2018, e apenas a meta 04 manteve-se sem nenhum

projeto vinculado.

Quadro 15: Metas por objetivo 14.

Total de

Metas do Objetivo 13

Projetos

. Consolidar a politica de extensao vigente e expandir as acbes 15

extensionistas;

02. Fomentar a¢gBes que mostrem avangos de todas as areas do saber 12
cientifico, tecnolégico e artistico-cultural realizados pela UFSC;

03. Estimular e consolidar agcdes de interagédo entre a comunidade 10
universitéria e a sociedade nas atividades de extenséo;

04. Estabelecer uma politica de avaliagdo e acompanhamento das a¢des de 07
extensao;

05. Divulgar e estimular a producéo bibliografica, técnica e artistica originada 01
dos conhecimentos produzidos nos projetos de extensao desenvolvidos
pelos servidores da Universidade e sociedade em geral;

06. Apoiar o estabelecimento de parcerias com organizac¢des publicas e 07
privadas para o desenvolvimento de projetos de extenséo;

07. Aprimorar a interacdo com os 6rgaos suplementares da UFSC, como o 03
Hospital Universitario, a Biblioteca Universitaria e o Museu Universitario;

08. Incentivar e apoiar os projetos e programas das diversas competicdes o1

académicas, bem como apoiar iniciativas de cooperacgédo e redes de
projetos interinstitucionais;

09. Estimular e consolidar acdes de extensao voltadas para a pessoa idosa e 02
em processo de envelhecimento;

10. Incentivar a proposicdo de projetos que contribuam para a geracédo de
emprego e renda de alunos e ex-alunos bem como da sociedade em
geral;

11. Incentivar e implementar acées de extensédo por meio de educacao
ambiental e da disponibilizacdo de informacéo para a sustentabilidade, 11
atuando de forma econ6mica e socioambientalmente comprometida em
acordo com os valores da instituicao;

12. Estimular a insercdo de ac¢des de extensdo nas grades curriculares dos
cursos de graduacgéo, conforme determina o Plano Nacional de
Educacao;

13. Apoiar as atividades da Farmacia Escola UFSC/PMF no desenvolvimento
de investigac6es sobre temas relevantes ao sistema de salide no ambito
da assisténcia farmacéutica, especialmente aquelas relacionadas ao uso
racional dos medicamentos e ao atendimento & comunidade como um
todo.

02

02

01

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 26: Evolucao do total de projetos do objetivo 14 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).

Este é um dos objetivos que mais possuem metas. O nimero de projetos das
metas 04, 05, 08, 10, 12 e 13 permaneceu constante. Ainda, destacam-se as metas 02, 03

e 11 que obtiveram aumento consideravel no nimero de projetos se comparadas as

demais.

1.3.15 OBJETIVO 15

AMPLIAR E MELHORAR AS ACOES DE INTERAGCAO COM OS SETORES

ORGANIZADOS DA SOCIEDADE.

Quadro 16: Metas por objetivo 15.

Metas do Objetivo 15

. Fortalecer a insercao da Universidade na sociedade catarinense por
meio de acdes voltadas para a sustentabilidade, atuando de forma
econdmica, social e ambiental;

Total de

Projetos

04

02. Fomentar a extens&@o por meio de intercambios e de redes de
cooperacao interinstitucionais;

03

03. Incentivar e facilitar a participacéo dos servidores da UFSC em comités
de assessoramento técnico e conselhos externos, em ambito estadual,
nacional e internacional;

08

04. Fomentar a criagcao de grupos de andlise de conjuntura, observatérios e
féruns de discussao em diversas areas tematicas, visando a ampliar as
contribuicdes da UFSC para a resolucao dos desafios contemporaneos
da sociedade e especialmente da nacéo brasileira;

04

05. Promover acdes de extensdo junto a pessoas em situa¢éo de
vulnerabilidade econdmica, social ou ambiental.

05

Fonte: GP-Web (2018).




Gréfico 27: Evolucao do total de projetos do objetivo 15 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

As metas deste objetivo permaneceram praticamente constantes no que tange
ao aumento no numero de projetos, com excecdo das metas 02 e 03 que obtiveram um

pequeno aumento.

1.3.16 OBJETIVO 16

AMPLIAR O AMBIENTE CULTURAL E ESPORTIVO. DA UFSC PARA
APERFEICOAR A FORMACAO DO SER HUMANO.

Quadro 17: Metas por objetivo 16

- Total de
Metas do Objetivo 16 .
Projetos
01. Fomentar a integracao, a convivéncia harménica e o bem-estar social da 06
comunidade universitéria;
02. Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades 00
das pessoas e aprimorando a compreenséo da fungdo social do trabalho
no servigo publico de forma integrada com os objetivos institucionais;
03. Consolidar a¢bes e politicas com intuito de promover a educacao 20
cultural, artistica e esportiva do corpo discente;
04. Ampliar a promoc¢ao de programas e eventos culturais e esportivos de 12
visibilidade e relevancia na comunidade universitaria;
05. Ampliar a producdo artistico-cultural, fortalecendo atividades em 07
audiovisual, teatro, cinema, musica, artes visuais, dentre outras areas.

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 28: Evolucao do total de projetos do objetivo 16 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).
O namero de projetos das metas deste objetivo tiveram um aumento, com

excecao da meta 02 e 05 que mantiveram constantes.

1.3.17 OBJETIVO 17

PROMOVER MAIOR ARTICULACAO COM AS UNIDADES
UNIVERSITARIAS NAS ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS E
ESPORTIVAS.

Quadro 18: Metas por objetivo 17.

Total de
Metas do Objetivo 17 _
Projetos

01. Fomentar as ac¢Ges culturais, artisticas e esportivas da UFSC; U

02. Estabelecer e/ou fortalecer parcerias internas e externas junto a érgaos e 00
setores ligados & &rea cultural, artistica e esportiva;

03. Promover a integracdo dos campi da UFSC através das politicas de 01
cultura, arte e esporte;

04. Propiciar aproveitamento de atividades culturais, artisticas e esportivas 00
como formacéo complementar para os alunos de graduagéo;

05. Estimular a participacao dos alunos dos cursos de graduacéo e dos
programas de pos-graduacao em atividades culturais, artisticas e i
esportivas;

06. Incentivar jornadas académicas e de pesquisa na area artistico-cultural e 00
esportiva;

07. Potencializar parcerias para viabilizar projetos culturais e esportivos de 00
grande e médio porte;

08. Fortalecer e consolidar o Projeto Fortalezas junto a comunidade 21
universitaria e a sociedade;

09. Disponibilizar acervo bibliografico aos pesquisadores da cultura agoriana. 00

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 29: Evolucao do total de projetos do objetivo 17 de 2017 para 2018.

21

m 2017
2018

11 11
J.OO.-.OO.-.OO.OO.O.OO.

Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
01 02 03 04 05 06 07 08 09

Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Com excecdo das metas de nimero 08, que obteve expressivo aumento de
projetos em 2018, e de nimero 01, que teve aumento de 01 projeto, praticamente todas
as metas permaneceram constantes com um ou nenhum projeto desde o Gltimo relatoério
PDI.

1.3.18 OBJETIVO 18

AMPLIAR AS ACOES DA UFSC COMO UM CENTRO DE INTEGRACAO,
VALORIZACAO E DIFUSAO DAS ARTES, DA CULTURA E DO ESPORTE.

Quadro 19: Metas por objetivo 18.

- Total de
Metas do Obijetivo 18

projetos

01. Ampliar as possibilidades de investimentos financeiros na area cultural, 08
artistica e esportiva da Universidade;

02. Realizar anualmente eventos culturais, artisticos e esportivos que
consolidem a atuacéo da UFSC como referéncia na area artistico-cultural
e esportiva;

23

01

03. Valorizar as culturas regionais nos diversos campi da UFSC.

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 30: Evolucao do total de projetos do objetivo 18 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Dentre as trés metas que estdo vinculadas a este objetivo, a meta de nimero 02
€ a que possui maior nimero de projetos.

1.3.19 OBJETIVO 19

INSTITUCIONALIZAR AS PRATICAS DE GESTAO ESTRATEGICA,
CONTEMPLANDO SEU PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO.

Quadro 20: Metas por objetivo 19.

Total de

projetos

Metas do Objetivo 19

01. Consolidar a infraestrutura institucional para as praticas de planejamento e 22
gestao estratégica;

02. Realizar sistematicamente, em conjunto com as unidades universitérias e 15
administrativas, as atividades de planejamento institucional;

03. Fortalecer a atuacao dos orgaos colegiados na definicao de acdes 15
estratégicas nas areas de planejamento, regulamentacéo e avaliagao.

Fonte: GP-Web (2018).




Gréfico 31: Evolucao do total de projetos do objetivo 19 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Todas as metas deste objetivo obtiveram aumento significativo no nimero de

projetos.

1.3.20 OBJETIVO 20
APRIMORAR A GESTAO ORGANIZACIONAL.

Quadro 21: Metas por objetivo 20.

- Total de
Metas do Objetivo 20 _
projetos
. . R . . 46
01. Implementar novas tecnologias e processos, visando a melhoria dos servigos
prestados;
02. Desenvolver programas de racionalizacdo e desburocratizacéo de processos; 26
03. Institucionalizar as a¢des de gestdo ambiental na Universidade; L
04. Instituir e gerenciar uma politica institucional de atencdo e apoio psicossocial 04
e pedagogico.

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 32: Evolucao do total de projetos do objetivo 20 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).

O namero de projetos aumentou de forma expressiva nas metas 01 e 02. As demais

permaneceram constantes.

1.3.21 OBJETIVO 21

CONSOLIDAR AS ACOES DE EXPANSAO NA PERSPECTIVA DE GESTAO
ORGANIZACIONAL DE UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPI.

Quadro 22: Metas por objetivo 21.

- Total de
Metas do Objetivo 21

projetos

01. Consolidar acbes de interiorizacdo da Universidade nos campi em todas as
dimensdes, englobando ensino, pesquisa e extensao;

. ~ 01
02. Compreender e normatizar a estruturagéo dos trabalhos e fluxos dos
processos nos campi fora de Floriandpolis, atentando especialmente para
suas especificidades;
03

03. Consolidar as a¢bes de expanséo na perspectiva de gestdo organizacional
de uma universidade multicampi.

Fonte: GP-Web (2018).



Gréfico 33: Evolucao do total de projetos do objetivo 21 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).

A meta 01 foi a que mais aumentou no numero de projetos dentro deste objetivo,

passou de 04 em 2017 para 09 em 2018. A meta 02 permaneceu constante, enquanto que a

meta 03 aumentou em 01 projeto.

1.3.22 OBJETIVO 22

IMPLEMENTAR ACOES BUSCANDO AMPLIAR A CAPTACAO DE
RECURSOS PARA A CONSECUCAO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS.

Quadro 23: Metas por objetivo 22.

Metas do Objetivo 22

Total de

projetos

01. Buscar novas fontes de recursos financeiros, tendo em vista o atendimento 12
das ac¢Bes de ensino, pesquisa, extensao, cultura, arte e esporte;
02. Melhorar a governanca, ampliar a transparéncia e as responsabilidades na 01

relacdo da Universidade com as funda¢des no apoio as atividades das
unidades universitarias.

Fonte: GP-Web (2018).




Gréfico 34: Evolucao do total de projetos do objetivo 22 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Ambas as metas deste objetivo obtiveram aumento de um projeto.

1.3.23 OBJETIVO 23

ADEQUAR A INFRAESTRUTURA E SUA GESTAO AS DEMANDAS DA
ATUALIDADE.

Quadro 24: Metas por objetivo 23.

- Total de
Metas do Objetivo 23 .
projetos
01. Fortalecer a manutencao preventiva de edificacées, laboratérios, 66
almoxarifados, sistemas de informacéo e de seguranca fisica e patrimonial;
02. Fortalecer o compartilhamento responsavel de equipamentos cientificos 04

entre as diversas areas da comunidade universitaria;

03. Desenvolver acdes para a contratacéo de profissionais especializados para a
operacao de equipamentos de alta complexidade e o atendimento aos
laboratérios multiusuarios;

04. Melhorar a infraestrutura para a realizagcéo de atividades artisticas, bem 12
como para preservacao de bens artistico-culturais sob a guarda da UFSC;

08

05. Definir os critérios da ocupacéo territorial e do uso do espaco fisico; 2

06. Aprimorar o uso racional de recursos e ampliar e difundir iniciativas e 34
programas ja existentes, assegurando os principios da sustentabilidade;

07. Avaliar e melhorar os instrumentos e procedimentos relacionados a 11

seguranca pessoal e patrimonial na instituic&o;

08. Adequar a infraestrutura e pleitear junto aos érgaos competentes as vias
publicas de acesso da UFSC de modo a garantir a acessibilidade para fins 18
de inclusao social, levando em consideracéo diferencas fisicas dos membros
da comunidade universitaria;




09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aprimorar, continuamente, as Redes de Comunica¢édo da UFSC e garantir a
infraestrutura de Centros de Dados com potencial para operar com alta
capacidade, disponibilidade, seguranca e computacédo de alto desempenho;
Ampliar a definicdo e a implantacéo de politicas, procedimentos e normas de
uso dos servicos de TIC, bem como implantar um sistema de
acompanhamento da compatibilidade dos recursos de TIC alocados
(hardware/software) frente as demandas;

Desenvolver acdes visando manter atualizado o parque de software da
UFSC, aprimorando o processo de aquisicao e regularizacado e incentivando
0 uso de solugdes livres e/ou de codigo aberto;

Aprimorar a politica de alocacao e renovacdo de computadores, incentivar a
aquisicdo de equipamentos com tecnologias convergentes, bem como
adquirir, gerenciar e descartar equipamentos de forma aderente aos
principios da TI Verde;

Melhorar os processos de governanca de TIC, baseando-se em melhores
praticas (PDTI, ITIL, CoBIT, IN 04) e recomendacdes dos orgaos externos
(MPOG, TCU, CGU), bem como promover a adequac¢éo continua das
estruturas de governancga e gestédo da Tl na institui¢éo;

Adequar processos, servicos e sistemas de Tl as normas de seguranca da
informacdo NBR 27001 e 27002 bem como definir, implantar e promover a
utilizagdo de uma politica de seguranc¢a da informacao;

Aperfeicoar a governanca e a gestao dos sistemas de informacgéo, assim
como aprimorar o processo de integracao dos sistemas e promover, em
conjunto com as respectivas areas, a informatizacao de seus principais
processos de negocio.

Fonte: GP-Web (2018).

Grafico 35: Evolugéo do total de projetos do objetivo 23 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Neste conjunto de metas, destaca-se que a metas 01 passou a contar com 21

projetos a mais em 2018, a meta 05, com 09 projetos, e a meta 06, com 23 projetos. O

restante obteve pouco ou inexistente aumento na quantidade de projetos vinculados.
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Quadro 25: Metas por objetivo 24.

Metas do Objetivo 24

Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades das
pessoas e aprimorando a compreenséao da funcdo social do trabalho no
servico publico de forma integrada com os objetivos institucionais;

Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e orientacéo
do servidor, a partir da sua entrada na UFSC, durante e ap6s o estagio
probatorio;

Propor diretrizes a fim de possibilitar o programa de gestao por competéncias
para os servidores técnico-administrativos;

Criar politica de divulgacéo das a¢fes da Secretaria de Gestao de Pessoas
(SEGESP);

Criar acdes que possibilitem a informatizacéo das atividades administrativas,
buscando sua simplificacéo e a reducéo do tempo e do nimero de instancias
de tramitacdo de processos;

Potencializar a capacitacdo a distancia na UFSC;

Promover encontros, cursos e eventos entre as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) do Sul, gerando visibilidade e aprendizado
institucional a Secretaria de Gestéo de Pessoas da UFSC;

Buscar meios para captar recursos financeiros objetivando a potencializagéo
das ac¢0Oes de capacitacdo promovidas pela SEGESP;

Desenvolver estudos visando tracar um perfil do servidor ingressante na
instituicdo, bem como investigacdes de cunho quanti-qualitativo acerca de
fatores motivadores da solicitacdo de exoneracgéo, por parte do servidor, de
seu cargo na UFSC;

Implementar um novo Programa de Avalia¢cdo de Desempenho dos
servidores técnico-administrativos em educacao;

Implementar uma nova metodologia da avaliagéo de estagio probatério dos
servidores técnico-administrativos em educacéo;

Propor a revisdo das regulamentacdes internas que regulam os processos
inerentes a area de gestéo de pessoas;

Promover mecanismos de disseminagéo do conhecimento obtido em acdes
de capacitagéo entre os servidores;

Desenvolver acdes de atencao a saldde nos eixos da assisténcia
suplementar, pericia oficial em saude, promocéao e vigilancia em salde, que
visem a salde, a qualidade de vida no trabalho, ao reconhecimento e a
valorizacdo dos servidores.

Fonte: GP-Web (2018).
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Gréfico 36: Evolucao do total de projetos do objetivo 24 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).

Percebe-se, neste objetivo, que no ano de 2017 um total de 12 das 14 metas
ndo possuiam projetos vinculados. No entanto, em 2018 houve um aumento na
quantidade de projetos, em que no total foram 13 metas com projetos vinculados,

com destaque para a meta 01, com maior quantidade de projetos.

1.3.25 OBJETIVO 25

FORTALECER E PROFISSIONALIZAR A COMUNICACAO NO
RELACIONAMENTO INTERNO E EXTERNO.

Quadro 26: Metas por objetivo 25.

- Total de
Metas do Obijetivo 25

projetos

01. Promover, em parceria com Pro-Reitorias, em todas as unidades 01
académicas e administrativas, aces de divulgacao cientifica;

02. Desenvolver agdes para fortalecer a imagem da instituigdo junto a 10
sociedade;

03. Aperfeicoar o relacionamento com as organizag6es definidoras de politicas
para 0 ensino, a pesquisa e a extensao e com 0rgaos governamentais como
ministérios e secretarias estaduais e municipais.

01

Fonte: GP-Web (2018).-.




Gréfico 37: Evolucao do total de projetos do objetivo 25 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatério PDI (2017) e GP-Web (2018).

Neste objetivo, a meta 02 aumentou em 05 projetos, e as demais passaram de
nenhum projeto para apenas um em 2018.

1.3.26 OBJETIVO 26
APRIMORAR A ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

Quadro 27: Metas por objetivo 26.

- Total de
Metas do Objetivo 26 .
projetos
01. Ampliar o nimero de vagas em Moradia Estudantil no campus de 02
Florianépolis;
02. Ampliar a capacidade do Restaurante Universitario em Florianopolis; 00
03. Construir restaurantes universitarios e unidades de moradia estudantil nos 01
demais campi;
04. Estruturar os Ndcleos de Assisténcia Estudantil nos campi, visando a 02
descentralizacdo e & ampliacdo do apoio estudantil segundo demandas
especificas;
05. Estruturar e implantar programas institucionais de atencéo a saude, 01
especialmente no ambito psicossocial;
06. Estruturar e implantar programas institucionais de apoio a atividades 02
culturais, de esporte e lazer segundo demandas especificas de cada
campus.

Fonte: GP-Web (2018).




Gréfico 38: Evolucao do total de projetos do objetivo 26 de 2017 para 2018.
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Fonte: Relatdrio PDI (2017) e GP-Web (2018).

As metas deste objetivo ndo obtiveram grande nimero de projetos vinculados
durante a vigéncia do PDI. N&o houve um crescimento expressivo na quantidade de
projetos vinculados durante o periodo em andlise, sendo que a meta 01 apresentou

maior quantidade de projetos vinculados no ano de 2018.






2. DESEMPENHO DAS UNIDADES

Conforme o Estatuto da UFSC, aprovado pelo Conselho Universitario em
sessdo realizada no dia 03 de novembro de 1978 — Resolugdo n°65/7843, e pelo
Ministro de Estado da Educacéo e Cultura, por meio da portaria n® 56 de 1° de fevereiro
de 1982 (Parecer n° 779/CFE/81), a Universidade divide-se em uma Estrutura

Universitaria e uma Administracdo Universitaria.

A Estrutura Universitaria compreende as Unidades Universitéarias, que
agrupam o ensino e a pesquisa basica. Assim, as Unidades Universitarias recebem a
denominacdo de Centros. Ja a Administracdo Universitaria constitui-se em nivel

Superior e em nivel de Unidades, Subunidades e Orgdos Suplementares.

Nesta secdo apresentam-se o desempenho das Unidades Administrativas
(Administracdo Universitaria) e das Unidades Universitarias, conforme o quantitativo
de projetos elaborados por cada uma destas. No periodo de 2015 a 2018 a UFSC
elaborou 1224 projetos, vinculados aos objetivos institucionais e suas respectivas metas.

Os projetos desempenhados na UFSC sdo revisados anualmente e
classificados segundo seu status, podendo este ser: atrasado, cancelado, concluido, ndo

iniciado e totalmente no prazo.

A vista disso, conforme apresentado no Gréfico 38, 28% dos projetos
apresentam-se como concluidos, enquanto que 39% encontram-se totalmente no prazo.
Ainda, 14% dos projetos estdo atrasados, 12% ainda ndo foram iniciados, e 7% foram
cancelados.

Gréfico 38: percentual de projetos de acordo com o status
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Fonte (GP-Web 2018)



2.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS

A Administracio em nivel Superior compreende os Orgdos Deliberativos
Centrais e Orgdos Executivos Centrais:
I. Orgaos Deliberativos Centrais:
a) Conselho Universitario;
b) Camara de Graduagéo;
c) Cémara de Pds-Graduagéo;
d) Camara de Pesquisa;
e) Camara de Extenséo;
f) Conselho dos Curadores.
1. Orgéos Executivos Centrais:
a) Reitoria;
b) Vice-Reitoria;
c) Pro-Reitorias;
d) Secretarias.
A estrutura dos Orgdos Executivos Centrais da UFSC compreende sete Pro-
Reitorias e dez Secretarias:
» Pro-Reitoria de Administracao
» Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis
» Pro-Reitoria de Extensdo
» Pré-Reitoria de Graduacéo
» Prd-Reitoria de Pesquisa
* Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo
» Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
= Secretaria de Planejamento e Orgamento
= Secretaria de Cultura e Arte
= Secretaria de Relagdes Internacionais
= Secretaria de Aperfeicoamento Institucional
= Secretaria de Obras, Manutengdo e Ambiente
= Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Diversidades
= Secretaria de Educacgéo a Distancia
= Secretaria de Esportes
= Secretaria de Inovagao

= Secretaria de Seguranca Institucional



Figura 1: Organograma Unidades da Administracdo Central
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Fonte: DPGI (2018).
A Administracdo Universitaria também é compreendida em nivel de Orgéos
Suplementares. Os 06rgdos suplementares sdo unidades de natureza técnico-
administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia a comunidade universitaria, com

subordinacdo direta ao reitor ou a autoridade administrativa por ele designada.

Os Orgaos Suplementares s&o:

= Biblioteca Universitéria;

» Restaurante Universitario;

= Museu de Arqueologia e Etnologia Osvaldo Rodrigues Cabral,

= Hospital Universitario;

= Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao;

» Editora da UFSC;

= Biotério Central.

Por meio do grafico 40 observa-se o percentual do status dos projetos das unidades
administrativas e, por meio do grafico 41 tem-se a quantidade de projetos elaborados

dessas unidades.



As Unidades Administrativas elaboraram no periodo de 2015 a 2018 um total de
516 projetos diretamente vinculados ao PDI. Deste total, 21% estdo concluidos, 51%
totalmente no prazo, 17% ndo foram iniciados, 9% estdo atrasados e 2% foram

cancelados.

Grafico 40: percentual de projetos de acordo com o status das Unidades Administrativas
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Fonte (GP-Web 2018).

Grafico 41: Numero de projetos por Unidade Administrativa
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Fonte: GP-Web (2018)

Nas secOes a seguir apresenta-se o quantitativo de projetos desempenhado pelas
Unidades Administrativas, vinculados ao PDI 2015-2019, no periodo compreendido



entre os anos de 2015 a 2018. Os projetos sdo apresentados de forma grafica conforme o
status do projeto.

Além disso, coube a cada Unidade a elaboracdo de um breve relato acerca dos
projetos realizados, bem como das principais dificuldades e facilidades encontradas na
execucdo de tais projetos. Diante disso, a forma de abordagem nas se¢fes seguintes ndo
seguem, necessariamente, 0s mesmos formatos e nivel de detalhamento, haja vista que

as redacdes foram construidas por unidades e gestores distintos.

2.2.1 Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Administracéo elaborou 11 projetos, dos quais 08 estdo totalmente no prazo e 03 foram
concluidos, conforme disposto no Grafico 42.

Gréfico 42: status projetos PROAD

m Atrasado

m Cancelado

= Concluido
Né&o Iniciado

® Totalmente no Prazo

Fonte: GP-Web (2018)

A Pro-Reitoria de Administracdo apresentou o seguinte relato acerca das

dificuldades e facilidades para a realiza¢éo dos projetos:

e FAQ-DPL: O principal desafio (maiores dificuldades) na implantacdo desta
ferramenta consiste na reformulacdo das divisGes da unidade (DPL), apos
algumas mudancas na equipe, gerando acimulo de tarefas, associado ao elevado
nimero de processos que 0 departamento recebeu até a presente data e, a



compilacdo dos principais eixos a serem adotados no contexto de perguntas e
respostas. No sentido de mencionar o principal facilitador, ndo restam duvidas,
de que este consiste na disposi¢cdo e empenho da equipe em disponibilizar uma

ferramenta inovadora no ambito das LicitacGes Publicas.

AGENDA-DPL: Para consolidar a agenda DPL, entende-se que a maior
dificuldade consiste na falta de tempo para dedicar-se aos estudos que se fazem
necessarios para o desenvolvimento da ferramenta, ja& que ndo contam com um
sistema especifico para tal e, assim, a Agenda DPL sera assentada em moldes da
ferramenta Excel. O facilitador que se visualiza na execucdo dessa tarefa,
compreende o fato de conseguir alocar um servidor da equipe para a maior

dedicacdo na compilacdo das informacdes e testes dos resultados.

RDC NA UFSC: A limitacdo de orcamento para investimentos com a
contratacdo de obras publicas, certamente é o maior desafio na execucdo deste
projeto, pois sem recursos ndo é possivel consolidar processos que necessitam
de uma disputa licitatoria para sua posterior contratacdo, com isso, a equipe fica
a mercé do recebimento de novos processos para implantarem tal proposta.
Certamente o know-how da equipe é o maior facilitador no desenvolvimento
deste projeto, uma vez que mesmo sem recursos para efetivamente operar
(realizacdo de uma disputa licitatoria) um novo certame, ja conseguiram elaborar

0 novo padrdo de edital que sera utilizado na aplicacdo deste projeto.

Por oportuno, registra-se que o projeto denominado “CATALOGO UFSC”, n&o
mais sera desenvolvido pelo Departamento de Licitacdes, tendo em vista que
recentemente as demandas inerentes a catalogacdo de materiais e servicos

deixaram de estar vinculadas as atribui¢cdes desta unidade Administrativa.

Inventario Fisico: projeto do Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP) que se
refere ao inventario fisico dos bens méveis permanentes da UFSC. E um projeto
que acontece anualmente e essa necessidade por si s6 ja constitui uma
dificuldade, pois para um projeto desse porte ser realizado todos os anos, €
necessario uma equipe especializada que pudesse se dedicar a ele
permanentemente. Atualmente, a equipe que o departamento dispde, se desdobra

para realizar as atividades da divisdo, que € de inventario, mas também é de



apoio aos agentes patrimoniais. Como outras dificuldades, merece destaque: o
sistema informatizado de patrimonio, que ainda necessita de melhoramentos
para atender a necessidade de uma Instituicdo tdo grande e complexa como a
UFSC; a cultura organizacional, ainda ndo voltada de maneira significativa a
gestdo patrimonial da instituicdo, sendo este um fator bastante importante, ja que
0 sucesso do inventario depende muito dessa conscientizagdo. Ja, como
facilitadores, mencionam-se os resultados de alguns trabalhos que tém sido
realizados pela atual gestdo (2016-2020), como por exemplo, o recolhimento de
materiais inserviveis, que contribui na medida em que desobstrui 0os ambientes
fisicos, facilitando a organizacdo e as regularizagdes; o tombamento dos bens
adquiridos com recursos de projetos, que contribui na medida em que identifica
esses bens, permitindo-se assim a realizacdo do levantamento fisico no momento
do inventario; e, as campanhas de divulgacdo do inventario, por meio da
divulgacéo de cartazes motivacionais, do sistema Divulga UFSC, informando a
toda & comunidade universitéaria acerca da realiza¢do do inventério, e, da pégina
na internet, para a divulgacdo de todas as informacdes e dos documentos

relacionados ao inventario.

Dentre as dificuldades encontradas na Pré-Reitoria de Administracdo, também
estdo os desafios encontrados no DPC. O Departamento de Projetos, Contratos e
Convénios (DPC) é um Departamento relativamente novo na estrutura da Universidade
que abarcou atividades que eram realizadas anteriormente por diferentes Departamentos
e Pro-Reitorias, como por exemplo, a gestdo das concessdes de espaco, as quais eram
feitas pela PRAE e também pelos proprios Centros. Isso acabou gerando alguns
transtornos para o Departamento como a descontinuidade de servicos, visto que houve
um hiato nas informacdes e formas de proceder nos processos, alterando completamente
o fluxo dos mesmos. Contudo, aos poucos o DPC foi firmando suas atividades e ao
mesmo tempo solidificando conhecimento, sendo mais célere e eficiente nos processos e
atividades. Atualmente o DPC conseguiu implantar fluxos e checklists além dos trés
cursos que serdo ministrados: Curso de Fiscalizacdo; Curso de contratagcdes de servicos
terceirizados e concessdes; e 0 Curso de Convénios e Contratos fundacionais. Estes
cursos referem-se as atividades compreendidas no departamento e que visam

aperfeigoar o entendimento e importancia destas para a gestdo dos recursos na UFSC.



2.2.2 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis executou 06 projetos, dos quais todos estdo totalmente no prazo,

conforme disposto no Grafico 43.

Graéfico 43: status projetos PRAE
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Fonte: GP-Web (2018)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis apresentou o seguinte relato acerca das
dificuldades e facilidades para a realiza¢éo dos projetos:

A principal dificuldade encontrada pela PRAE para a realizagdo dos projetos € a
questdo orcamentaria, que sempre limita o campo de atuacdo de cada projeto. Os
programas, em sua maioria, sdo financiados pelos recursos do PNAES, porém, esses
recursos ndo sao totalmente suficientes para realizacdo de todos esses programas,

havendo necessidade da UFSC em complementar os gastos.

Além disso, também ha questbes que os restringem no que diz respeito aos
servidores disponiveis para executar 0s programas, pois na maioria das vezes trabalha-
se com uma equipe reduzida. Em alguns casos, também ha dificuldade de acesso a
alguns equipamentos digitais que facilitariam a execucdo das a¢fes que sdo realizadas
pela PRAE.



Contudo, ndo se pode resumir as dificuldades encontradas na implementacéo e
manutencdo dos programas apenas nestes itens citados. Existem outras questdes que,
muitas vezes, dificultam a execucdo de acdes. Para estas dificuldades encontradas

busca-se uma forma de solucdo mais viavel possivel.

Por fim, cabe ressaltar que a PRAE procura melhorar cada vez mais a qualidade
dos servicos prestados a toda a comunidade académica, implementando acbes que
melhoram o planejamento, a execucdo e o controle desses programas. Com essas
medidas, busca-se alcancar o0 maior nimero de estudantes que possam ser beneficiados

pelos programas e que se beneficiem de servigos de qualidade.

2.2.3 Projetos Pr6-Reitoria de Extensdo — PROEX

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Extenséo elaborou 12 projetos, dos quais 10 estdo totalmente no prazo e 02 foram
cancelados, conforme disposto no Gréfico 44.

Gréfico 44: status projetos PROEX
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Fonte: GP-Web (2018).

A Pro-Reitoria de Extensdo apresentou o seguinte relato acerca das dificuldades
e facilidades para a realiza¢&o dos projetos:




A Pro-Reitoria de Extensao, a partir de suas iniciativas e da ligacdo permanente
com as atividades de ensino e pesquisa, busca a integracdo com a sociedade e o
desenvolvimento da comunidade por meio do conhecimento desenvolvido e adquirido
pela instituicdo. Neste sentido, a PROEX conduz importantes acdes de extensdo, cujas

metas e objetivos estdo em constante processo de avaliacdo e acompanhamento.

O Nucleo de Estudos da Terceira ldade (NETI), que também desenvolve
ensino e pesquisa na area do envelhecimento humano h& mais de 35 anos com projecéo
nacional, € um espaco de producdo de conhecimento, formacdo de profissionais e
desenvolvimento de tecnologias socioeducativas aplicaveis com pessoas acima de 50
anos de idade além de campo de estdgio e pesquisa para a comunidade universitaria.
Apesar da falta de um projeto politico pedagogico institucional que contemple a
Gerontologia como uma &rea de conhecimento interdisciplinar a ser desenvolvida nos
cursos oferecidos a comunidade académica e de uma politica voltada ao estudante
idoso, somente em 2017, o NETI disponibilizou cerca de 800 vagas por semestre,
distribuidas em 26 oficinas e cursos, para maiores de 50 anos, nas areas de agdo
comunitéria, nutricdo, qualidade de vida, envelhecimento, deficiéncia, doenca de

Parkinson, dentre outros.

O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa, € um projeto de
integracdo social que envolve a participacdo voluntaria de estudantes universitarios na
busca de solugbes para o desenvolvimento sustentdvel de comunidades carentes e o
bem-estar da populacdo. Realizado em parceria com diversos ministérios, tem o apoio
das Forcas Armadas, que proporcionam suporte logistico e seguranca necessarios as
operacdes. A UFSC tem atuado em todas as operacfes anuais do Projeto Rondon desde
sua criacdo em 2005, totalizando 27 participacdes até o ano de 2017, com total e

continuo apoio da Pro-Reitoria de Extensdo (Proex).

A Sala Verde UFSC, com enfoque na sustentabilidade, € um espaco interativo
de informacdo socioambiental que atua com a chancela do Ministério do Meio
Ambiente, desde 2004, apoiando e desenvolvendo projetos e a¢des junto a comunidade.
A partir do apoio de bolsistas, voluntarios e estagiarios, desenvolve uma série de acoes
com os diferentes publicos e faixas etarias e conta com espaco fisico apropriado as
praticas desenvolvidas, muitas delas ao ar livre, permitindo uma maior integragéo com a
natureza. Apesar de algumas dificuldades, como a impossibilidade do corpo técnico

administrativo de assumir a supervisdo de seu bolsista de extensao e 0 acesso a recursos



financeiros para viabilizar atividades, diversas acbes foram realizadas em 2017,

propiciando a interacdo na pratica com a tematica socioambiental.

A Escola de Extensdo € um projeto que oferece anualmente cursos de
atualizagdo a comunidade, articulados com a demanda social, segundo os principios e
finalidades da educacdo profissional, inovadora e tecnologica. Os cursos possuem
capacidade de atender as atuais demandas do mercado de trabalho com a capacitagédo
continuada de profissionais em diferentes areas de atuacdo como economia, financas,
salde, engenharias, artes, ciéncias, entre outras, contribuindo com a difusdo de
conhecimentos a sociedade. No ano de 2017 a PROEX publicou quatro editais para
selecdo de cursos a serem ofertados pela Escola, nas modalidades presencial ou
semipresencial. No total foram selecionados 53 novos cursos (45 em portugués e 8 em
inglés), que poderdo ser ofertados até o final de 2019. A institucionalizacéo dos custos,
diplomas com chancela da UFSC, sistema parcialmente integrado com o SIGPEX,
menor tributacdo e taxas, oferta de material institucional (pastas, crachas e blocos de
notas) e ajuda de custo no caso de cursos em Inglés, sdo algumas das potencialidades do
projeto, que ainda enfrenta alguns obstaculos, tais como falta de programador e de

integracdo com plataformas da UFSC e das Fundacdes.

A PROEX também ¢é responsavel pela Revista Extensio, um periodico
eletronico de publicacdo quadrimestral, interdisciplinar, de circulacdo nacional e
internacional, que tem como missdo contribuir para a disseminacdo e promoc¢do de
novos conhecimentos na area da extensdo. A Revista busca divulgar as atividades de
extensdo da UFSC e de outras instituicdes e favorecer o aprofundamento de temas
conceituais e metodoldgicos relacionados a pratica extensionista. E um periddico
interdisciplinar, cujo escopo abrange a extensdo em diversas areas, que recebe grande
ndmero de submissdes e acessos anualmente, o que contribui para a sua maior
visibilidade, mas também se torna um desafio, pois ha grande demanda de avaliadores
nas diversas areas de conhecimento. Para melhorar sua qualificacdo, a Extensio busca
aumentar sua indexacdo, captacao de avaliadores nacionais e internacionais de diversas
areas de conhecimento, divulgacdo em outras instituicdes de ensino superior, publicagdo

em outros idiomas e aumento do numero de artigos publicados por edigé&o.

Outra importante acdo de extensdo € o Programa de Bolsas de Extensédo
(PROBOLSAS), que desde 1998 vem favorecendo anualmente a participagdo de

estudantes de graduacdo em projetos mediante auxilio financeiro. Apesar do apoio



institucional, concedido por meio do recurso orcamentario disponibilizado para o
pagamento das bolsas, existe um déficit entre o nimero de bolsas solicitado via Edital e
0 concedido. Em 2017, foram concedidas 420 bolsas, de um total de 765 solicitadas

para 439 projetos.

Adicionalmente, a PROEX esta conduzindo o processo de Curricularizacdo da
Extensdo, em atencdo ao Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, a partir de eventos e
reunides com os diversos interessados, em conjunto com a PROGRAD. A adequacao
dos curriculos deve se dar por lotes, com mudancas efetivas entre 2020 e 2024. Alguns
Centros de Ensino e seus respectivos cursos ja estdo adiantados neste processo e 0 tema
tem motivado o debate sobre o lugar da extensdo na universidade. Todavia, trata-se de
um processo gradual, pois depende de questdes administrativas, reestruturacao

curricular e mudanga de cultura.

A PROEX também promove projetos para apoio institucional as Empresas
Juniores, para confeccdo de material e divulgacdo de suas atividades, e as Equipes de
Competicdo, para o pagamento de despesas de custeio. No ano de 2017 seis equipes de

competicdo e sete empresas juniores receberam apoio via edital.

Por fim, a PROEX ¢ responsavel pelo desenvolvimento do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extensdo (SIGPEX), desenvolvido para o
registro dos projetos de pesquisa e extensdo realizados na Universidade Federal de
Santa Catarina de forma mais eficiente e dindmica, visando a transparéncia e 0 acesso
aos projetos de pesquisa pela comunidade externa. O sistema continua em constante
processo de evolugdo e desenvolvimento, com customizagdes periddicas, em

conformidade com as demandas e necessidades verificadas pelos diversos usuarios.



2.2.4 Pro-Reitoria de Graduacao — PROGRAD

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Graduacao elaborou 142 projetos, dos quais 05 ja foram concluidos, 08 estdo
atrasados, 45 ainda n&o iniciaram e 84 estdo totalmente no prazo, conforme disposto
no Gréfico 45.

Gréfico 45: status projeto PROGRAD
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Fonte: GP-Web (2018).

ApOs consulta aos responsaveis pelos diferentes setores da Pro-Reitoria de
Graduagdo, a unidade apresenta os principais facilitadores e as principais dificuldades

encontradas para o desenvolvimento das a¢des planejadas.

Facilitadores: O Sistema de Dados da Monitoria (MONI) tem facilitado
grandemente a gestdo dos processos relacionados ao Programa de Monitoria,
minimizando o uso de papel e de espaco fisico para o arquivamento da documentagéo
gerada, dinamizando os procedimentos envolvidos e tomando mais transparente o
trabalho desenvolvido. Registra-se o0 apoio irrestrito dado pela Superintendéncia de
Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (SeTIC) com as
melhorias aplicadas ao sistema; em relacdo ao Programa de Formacdo Continuada
PROFOR destaca-se a possibilidade de utilizacdo da Gratificagdo por Encargos de
Cursos e Concursos (GECC), que tem permitido o pagamento dos ministrantes dos
cursos ofertados pelo Programa, bem como a parceria com a Secretaria de Educacdo a



Distancia (SEAD) que tem auxiliado no aumento e na qualidade das formacdes a
distancia oferecidas pelo PROFOR e a parceria com o setor de capacitacdo da
PRODEGESP, ja que é por meio do sistema elaborado por esta Pro-Reitoria que € feito
o gerenciamento dos cursos do PROFOR. E importante ressaltar o apoio dado pela
PRODEGESP sempre que sdo necessarias orientacdes sobre o sistema; a existéncia de
um Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE), de imensa
importancia para os estudantes da graduacéo, principalmente para aqueles que procuram
um acompanhamento pedagogico a fim de superar obstaculos na aprendizagem; a
designacdo de uma comissdo pela PROGRAD que esta trabalhando numa minuta de
Resolucdo para o Programa PIAPE a ser apreciada pela Camara de Graduacdo e pelo
Conselho Universitario; a disponibilizacdo de uma nova versdo do Sistema de
Informacdes para Acompanhamento e Registro de Estagio (SIARE); a parceria do
Departamento de Integracdo Académica e Profissional (DIP) e a Procuradoria Federal
junto a UFSC que, sempre que solicitada, responde aos questionamentos do setor e a
consultas como a interferéncia de determinado Conselho Profissional nos estagios ou o
tempo limite de estdgio numa mesma concedente as quais sdo brevemente respondidas e

esclarecidas.

A PROGRAD tem atuado em prol da consolidacdo da UFSC como formadora de
profissionais da Educacdo Basica, local de pesquisa em educacdo e promotora de acbes
de valorizagdo dos profissionais da educacdo e nesse sentido criou e tem mantido um
site de divulgacdo com a publicacdo de todas as noticias, editais, cursos e eventos
ligados a ampliacdo de suas experiéncias formativas, de modo a incentivar a
participacdo dos estudantes dos cursos de licenciatura em atividades consideradas
fundamentais para a formacdo do professor; a designacdo de uma comissdo para a
elaboracdo da proposta da Politica Institucional para a formacdo de profissionais da
educacdo basica, com membros vinculados a cursos e programas voltados a formacéo
de professores, em consonancia a resolucdo CNE 02/2015 e demais documentos
internos produzidos anteriormente a 2015. Quanto a avaliagdo e monitoramento dos
planos de educacao, todas as solicitacGes advindos de orgaos extemos a UFSC, no que
se refere a este trabalho, tem sido prontamente fornecida por parte da PROGRAD, de
forma a obter éxitos, quanto ao desenvolvimento de avaliacdo e monitoramento, junto
as redes de ensino e demais entidades responsaveis por este processo; a organizacao de

Seminarios, Conferéncias e Simpoésios voltados a formacdo dos profissionais da



educacdo basica vem sendo realizados no decorrer do ano de 2018; a emissdo da
Portaria n® 120/2018 pela PROGRAD para uma comissdo designada com o objetivo de
revisor e atualizar a Portaria Normativa n° 41/2013/GR, que dispde sobre a contratagdo
de professores substitutos, de modo a dar conta de varias situacdes recorrentes que
necessitam de orientacdo e regulamentacdo por meio desse documento; a manutencao
do Banco de Professor Equivalente que permite a reposicdo de vagas docentes livres
(por aposentadoria, exoneracao, redistribuicdo etc.) através da realizacdo de concurso
publico. A PROGRAD analisou as solicitagdes e autorizou a abertura de edital de
concurso publico para a ocupacédo de 74 vagas para docentes do magistério superior e de
06 vagas para docentes da carreira do Ensino Basico e Tecnologico, além da
disponibilizagdo de vagas livres de docentes em edital de chamada publica de
redistribuicdo, a ser publicado no final do més de julho; o comprometimento e
disponibilidade da equipe da SETIC para a realizacdo de reuniBes, tdo interessada
quanto a PROGRAD em aprimorar o sistema PAAD, e sempre orientando tecnicamente
sobre possibilidades de atendimento as necessidades identificadas pela PROGRAD; o
encaminhamento da solicitacdo oficial de criacdo da nova Coordenadoria de Projetos
Pedagogicos e Acompanhamento Curricular do Departamento de Ensino da Pré-
Reitoria de Graduacdo ao Gabinete; a criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo vinculado a Camara de Graduagdo; a existéncia na UFSC de um protétipo
de um sistema informatizado de gestdo académica que permite a implantacdo de uma
nova representacdo curricular e geracdo de relatorios gerenciais; a realizacdo de
reunides com a SETIC e entendimento da referida Superintendéncia sobre a prioridade
da implantacdo dessa nova representacdo curricular; a apresentacdo ao Reitor e
reconhecimento do mesmo sobre a necessidade urgente da implantacdo de uma nova
estrutura de representacdo curricular; a participacdo em reunides com a SETIC,
Coordenadorias de Cursos de Graduacdo, SINTER, PROPG, Colégio de Aplicacdo e
DPGI sobre a nova forma de representacdo curricular; a participagcdo de um servidor
técnico-administrativo do DEN/PROGRAD em um curso de capacitacdo "Gestdo de
Processos (BPM) - teoria e préatica” oferecido pela UFSC; o entendimento da
PROGRAD e das Coordenadorias dos Cursos de Graduagdo sobre a necessidade de um
ambiente para Coordenadores de Curso; a parceria com a equipe do PROFOR e com
servidora técnico-administrativa da CPPD pesquisadora do tema para elaboracdo de um
curso de capacitacédo para Coordenadores de Curso; a criagdo de um material (checklist

para criagdo e reestruturacdo de Projetos Pedagogicos) ja desenvolvido e



disponibilizado; a adaptacdo dos projetos pedagogicos de cursos de graduacdo em
atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais; o entendimento da PROGRAD, sobre
a necessidade de normatizacdo do processo de desenvolvimento, apresentacdo e
aprovacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo; o entendimento da
PROGRAD, sobre a necessidade da reestruturacdo e adequacdo urgente da Resolucao
017/CUN/1997.

Dificuldades: O contingenciamento or¢camentario imposto pelo Governo Federal
impactou o desenvolvimento do PROFOR, impossibilitando a contratacdo de
ministrantes (profissionais de conhecimento relevante para a area da formacéo, que nao
tenham vinculo com a esfera federal) que ndo podem ser pagos pela GECC. O programa
fica limitado ao pagamento de Servidores Publicos Federais Ativos; a falta de espaco
fisico, no campus de Floriandpolis, para o desenvolvimento do PROFOR, o que ja
provocou o cancelamento de cursos, assim como a adaptacdo da dinamica de algumas
formacgdes com uma consideravel perda na qualidade. Para os cursos a distancia ou
semipresenciais, em atendimento a demanda dos campi, ndo ha espacos fisicos que
comportem os participantes de Florianépolis com equipamentos que transmitam
adequadamente as informacfes para os campi; a indisponibilidade de intérpretes de
LIBRAS para os cursos do PROFOR tem sido problematica ha algum tempo; a
incerteza em relacdo ao transporte da UFSC também é uma dificuldade encontrada para
os cursos ofertados nos campi, pelo PROFOR. Néo h& confirmacéo, em tempo hébil
para o planejamento do curso, sobre a disponibilidade ou ndo do transporte solicitado.
Em muitos casos, o curso é lancado sem a certeza do transporte, o que ja refletiu no
cancelamento intempestivo de capacitacfes; o baixo valor da bolsa de monitoria que,
embora tenha recebido um pequeno aumento em 2018, ainda é pouco atrativo; a
dificuldade relacionada a distribuicdo anual das bolsas de monitoria entre as disciplinas,
permanecendo a necessidade de revisdo dos critérios de distribui¢do, previstos no artigo
18 da Resolucdo Normativa n° 53 CUn/2015, com vistas a uma distribuicdo ainda mais
condizente com a real necessidade dos estudantes; a existéncia de complicadores para o
alcance dos objetivos do PIAPE, sendo o pior deles para a execugdo do programa a
demora, incompreensivel, considerando ser um projeto institucional, na tramitacdo para
a aprovacdo do projeto. Em 2018.1, por exemplo, nem sequer foi possivel a oferta de
apoio e orientacdo pedagdgicos aos alunos da graduacdo, uma vez que o0 processo de
autorizacdo foi finalizado apenas no més de julho, embora tenha sido aberto em



dezembro de 2017, sete meses antes. Isso resultou em um enorme prejuizo aos
estudantes, alvo Unico do Programa. Outro problema é a falta de espaco fisico proprio e
adequado para o desenvolvimento do PIAPE. Todos 0s semestres, € necessario
"garimpar" salas de aula para que os tutores possam realizar os seus atendimentos; a
falta de um sistema de registros informatizado proprio para o Programa PIAPE de forma
a permitir o gerenciamento seguro e rapido dos inumeros dados e relatérios gerados; a
necessidade de uma Resolugdo para o PIAPE, o qual requer a execucdo de inimeros
procedimentos que vao desde o levantamento dos indices de reprovacdo, a tramitacao
para a aprovacgdo, inscricbes dos, em media, 45 mddulos a cada 06 semanas,
certificacOes, reserva de salas, relatorios que, alids, podem representar uma importante
fonte de informagdo para as tomadas de decisbes de gestores em varios niveis
hierarquicos. Com isso, pretende-se também garantir o financiamento automatico do
Programa sem que seja necessario passar pelo longo processo anual de aprovacdo. O
recurso, que ja é UFSC, mas, por enquanto, gerido por fundagédo de apoio, passara a ser
administrado, diretamente, pela universidade, o que pode representar economia e
agilidade; a falta de servidores para trabalhar com o PIAPE, tendo em vista o
crescimento do programa que, ao passar a contar com uma Resolucdo vai, certamente,
permear melhor por todos os Centros de Ensino, havendo um consequente aumento na
procura por suas atividades; as dificuldades encontradas para atualizagdo do sistema do
Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE); a dificuldade para se oferecer
novas oficinas de estdgio ou melhorar a integracdo com o0s egressos seja pela
necessidade de atualizacdo do novo sistema ou pela grande demanda da Coordenadoria
de Estagios; a falta de recursos, decorrente do contingenciamento or¢camentario imposto
pelo Governo Federal, para a realizacdo de programas e projetos, com vistas, a ofertar a
formacdo inicial e continuada aos profissionais da Educacdo Basica; a complexidade do
processo de andlise das solicitacGes de abertura de concurso publico no que tange a
verificacdo da existéncia de candidatos aprovados em vagas excedentes em concursos
vigentes, pois ha campos de conhecimento similares, e quanto aos requisitos informados
nos formulérios para ocupacdo do cargo; o impacto das condutas vedadas aos agentes
publicos, em virtude do periodo eleitoral, que podera atrasar as contratacGes dos
professores efetivos aprovados no concurso puablico, bem como a tramitacdo dos
processos de redistribuicdo; o impacto das condutas vedadas aos agentes publicos em
virtude do periodo eleitoral no que tange contratagdo de professores substitutos para o

segundo semestre letivo de 2018; necessidade de aprimoramento no sistema PAAD ou a



implantacdo de um novo sistema de acompanhamento de registro das atividades
docentes; a auséncia de uma normatizacdo da UFSC sobre Projetos Pedagdgicos e
alteracdes curriculares; a necessidade da reestruturagdo e adequacdo da Resolugéo
017/CUn/1997; indefinicdes do MEC sobre a possibilidade de alteracdo ou até de
revogacdo da Resolucdo CNE n° 2/2015; a necessidade de novos codigos de vaga
docentes para atendimento a diretriz CNE n' 2/2015; auséncia de um Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) da UFSC, atualizado, com foco na formacdo de
professores; auséncia da atuacdo do Forum das Licenciaturas, instituido pela Resolucao
Normativa 60/CUn/2015; falta de mais servidores técnico-administrativos na
PROGRAD para atendimento de todas as demandas; dificuldade de acesso
(recebimento), das Coordenadorias dos Cursos de Graduagéao, dos arquivos digitais dos
Projetos Pedagogicos aprovados pela Camara de Graduacdo; a auséncia de um Plano
Diretor de Tecnologia Institucional (PDTI); o atraso na criagdo de um Comité que
discuta e proponha politicas, estratégias e normativas relativas aos servicos de TI; a
auséncia de um projeto e/ou grupo de trabalho da PROGRAD sobre Gerenciamento de
Processos; necessidade da UFSC de teve que realizar um novo processo de defini¢do da
Gestdo 2018-2022 ocasionando postergacdo de algumas definicbes de projetos de

gestao.



2.2.5 Pro-Reitoria de Pesquisa — PROPESQ

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Pesquisa elaborou 26 projetos, dos quais 05 ja foram concluidos, 05 estdo atrasados,
02 foram cancelados, 04 ainda n&o iniciaram e 10 estdo totalmente no prazo,
conforme disposto no Gréfico 46.

Grafico 46: status projeto PROPESQ
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Fonte: GP-Web (2018).

A Pré-Reitoria de Pesquisa aponta os seguintes aspectos acerca das dificuldades

e facilidades para a realizacdo dos projetos:

Ao revisar seu plano de atividades para o quadriénio 2015-2019 a PROPESQ
registrou a finalizagdo de alguns projetos, o cancelamento de poucos, a reprogramagao

de outros e a criacdo de alguns projetos novos, que sdo descritos na sequéncia.

e Criar PROPESQuisador - Unidade Integrada de Apoio Administrativo ao
Pesquisador: E um projeto novo que visa disponibilizar para os pesquisadores da
UFSC uma nova unidade, com ramificacbes nas FundacGes de Apoio, para
auxiliar o pesquisador a submeter, acompanhar o tramite, aditar e encerrar
projetos de pesquisa.

e Tramita Féacil: E um projeto que visa dar celeridade na tramitacdo de processos
de projetos de pesquisa. Alguns procedimentos e modelos de documentos foram



estabelecidos e foram publicados no site TramitaFacil.ufsc.br. No momento esta
em avaliacdo na fase piloto. A segunda etapa iniciara em agosto de 2018.

e Regulamentar modelo de Laboratorio Central Multiusuario: O projeto resultou
em um modelo para os Laboratdrios Centrais Multiusuarios da PROPESQ que foi
formalizado através da RESOLUCAO NORMATIVA N° 1/2018/CPESQ, DE 4
DE MARCO DE 2018. O projeto foi concluido.

e Viabilizar a criacdo e utilizacdo de contas de laboratdrios multiusuarios: O
projeto resultou em um modelo de projeto de extensdo que viabilizou a cobranca
por servigos prestados a terceiros externos a UFSC e a utilizagdo dos recursos
arrecadados pelos Laboratdrios Centrais Multiusuarios da PROPESQ. E hoje
usado no CEBIME. O projeto foi concluido.

e Resolver entraves que dificultam ou impedem contratacdo de projetos de P&D
com entidades externas: O projeto buscou caminhos para resolver os impasses que
impediam a contratacdo de projetos de entidades com exigéncias incompativeis
com as praticas adotadas na UFSC. Foram resolvidas as pendéncias com relacéo a
projetos com a CELESC e a EMBRAPII. A atual fase do projeto foi concluida,
mas o projeto podera ser reaberto caso surjam casos que merecam um tratamento
especial.

e Desenvolver novo IC-Online: Visando melhorar o programa de computador que
gerencia as bolsas de iniciacdo cientifica e tecnologica da UFSC, foi solicitada a
SETIC uma nova versdo do sistema. A previsdao de conclusdo para fevereiro de
2018 ndo se confirmou. Outra alternativa esta sendo feita, envolvendo uma
empresa externa a UFSC. O projeto esta em andamento.

e Portal de Oportunidades de Pesquisa (POP): Foi disponibilizado na pagina da
PROPESQ um portal que apresenta diariamente as oportunidades para
financiamento de projetos de pesquisa, bolsas, eventos e noticias de interesse
geral para pesquisadores da UFSC. A implantacdo do projeto foi concluida. A
manutencdo e atualizacdo vém sendo realizada diariamente.

e Viabilizar a concluséo do prédio do INPetro (Petrobras): Continuam sendo
realizados esforcos para viabilizar a finalizacdo do prédio do INPetro — Instituto
do Petrdleo, Gas e Energia da UFSC. Dialogos recentes com a PETROBRAS, € 0
envio de um orcamento atualizado, reacenderam as expectativas de que recursos

sejam assegurados em 2018 para a operacionalizacdo de parte do prédio. A



demora na execucdo decorre das dificuldades financeiras pelas quais passou a
PETROBRAS nos ultimos trés anos.

Viabilizar a conclusdo do prédio Superficies (CT-INFRA): Um grande progresso
foi realizado entre 8/2017 e 7/2018 com a integracdo do IMB — Instituto do Mar e
Biodiversidade — no prédio Superficies. Sera feito o aporte dos recursos
inicialmente aprovados para o IMB no prédio Superficies em troca da cessao de
dois andares para instalagdo do IMB. A FINEP aprovou o arranjo. A expectativa é
que parte dos recursos seja liberada ainda em 2018.

Tutorial: Propostas Competitivas de Projetos: Elaboracdo de um curso voltado a
novos pesquisadores abordando os elementos que tornam uma proposta de projeto
competitiva. Em andamento.

Plano de Ocupagéo no Sapiens Parque: Foi elaborada uma proposta de ocupacao
da area destinada a UFSC no Sapiens Parque para os préximos dez anos.
Contempla 40.000 m2 e engloba a Praca dos Institutos Tematicos (24.000 m?), a
Praca Académica (9.000 m?), a Praca da Inovacdo (4.000 m?) e a Praca do
Empreendedorismo (3.000 m?). O plano foi entregue ao GR em 04/2017.

Comité de Planejamento da Infraestrutura de Pesquisa (CoPIP): Havia a intencéo
de substituir o atual Comité Permanente CT-INFRA por outro Comité com
diferente composicéo e atribui¢bes. O projeto foi suspenso para aguardar o melhor
momento de fazer a modificacédo.

Lancar edital interno de pesquisa em 2018: Esta em estadgio avancado de
negociacdo com a FAPESC o lancamento de um edital interno para fomentar
pequenos projetos de pesquisas aplicadas aos campi da UFSC. Devera ser lancado
em setembro de 2018.

Regulamentar doac¢éo de recursos para a UFSC: Esta em fase final de elaboragdo
uma normativa que vai permitir que a UFSC receba doac6es de terceiros. As
turbuléncias decorrentes da troca do reitor atrasaram o andamento deste projeto.
Edital ocupacéo area sobre CEBIME: Estd em fase avancada de elaboracdo um
edital para destinar os dois pavimentos superiores do prédio do CEBIME para
atividades multiusuérias. Depende da aprovacdo da Camara de Pesquisa. Devera
ser lancado no segundo semestre de 2018.



Organizagdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia na UFSC
(SNCT/UFSC) 2018: Esta em andamento o projeto associado com a organizacéo,
busca de financiamento e execucdo da SNCT/UFSC) 2018.

Valorizar a Iniciacdo Cientifica e Tecnolodgica: Serd iniciado projeto visando
valorizar as atividades de iniciagdo cientifica na UFSC.

Fortalecer/aproximar interacdo pesquisa-inovacao-empreendedorismo-PG: Sera
iniciado projeto em conjunto com a SINOVA e PROPG visando aproximar
pesquisa, inovacao, empreendedorismo e pds-graduacao.

Buscar alternativas para viabilizar a construgdo do CPD (Centro de Pesquisa e
Documentacao): Em funcdo da escassez de recursos da FINEP, serdo analisadas
alternativas para captacdo de recursos que viabilizem a construgdo do CPD
(Centro de Pesquisa e Documentacao).

Revisdo da Resolucdo de Pesquisa n® 47/Cun/2014: A atual Resolugdo de
Pesquisa necessita de varios ajustes. Um grupo de trabalho estara sendo formado
em agosto para dar andamento as alteracdes necessarias. A expectativa € que
possa ser apreciada pela Camara de Pesquisa até final de 2018.

Revisédo da Resolucdo Normativa N.° 13/CUn; de 27 setembro de 2011 que trata
da relacdo da UFSC com suas Fundacfes de Apoio: Esta em fase avancada a
criacdo de uma nova resolucdo que tratara das relacbes entre a UFSC e suas
fundagdes de apoio. A expectativa é que seja colocada em consulta publica em
agosto de 2018.

Definir e disponibilizar indicadores atualizados para avaliar a pesquisa na
UFSC: Seré iniciado projeto visando definir, aplicar e disponibilizar indicadores
gue mecam a pesquisa realizada na UFSC.

Série de palestras “Projeto de Sucesso”: Trata-se do lancamento de uma série de
palestras proferidas por coordenadores de projetos encerrados que trouxeram
grande sucesso. A intencao € divulgar o trabalho feito na UFSC e motivar novos
pesquisadores a ir em frente.

Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa; Extenséo e Inovagao (PODe.ufsc): O
projeto envolve um langamento de uma espécie de classificados eletrnicos de
pesquisa, extensdo e inovagdo. Abrange a ofertas de projetos que a UFSC pode
realizar e a divulgacdo de demandas da sociedade que a UFSC pode atender. Esta

em estado bem avancado. Devera ser lancado em final de agosto de 2018.



e Remover entraves que dificultam a assinatura de instrumentos internacionais:
Seréd iniciado projeto visando identificar e encontrar solucdes para 0s principais
problemas que dificultam ou impedem a assinatura de instrumentos contratuais
com entidades internacionais.

e Escritério de Projetos e Apoio ao Pesquisador: Este projeto foi cancelado e
substituido pelo projeto 1: PROPESQuisador - Unidade Integrada de Apoio

Administrativo ao Pesquisador

2.2.6 Pro-Reitoria de P6s-Graduacao — PROPG

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo elaborou 20 projetos, dos quais 05 ja foram concluidos, 05 estdo
atrasados, 01 ainda ndo iniciou e 09 estdo totalmente no prazo, conforme disposto

no Gréfico 47.

Gréfico 47: status projetos PROPG
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Fonte: GP-Web (2018).

A Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo apresenta 0s seguintes aspectos acerca das

dificuldades e facilidades para a realiza¢éo dos projetos:

Com o intuito de melhorar a qualidade dos servicos prestados e atender a
crescente demanda da sociedade e dos Orgdos de controle, a PROPG vem
implementando uma série de rotinas de trabalho e readequando seis servidores para



enfrentar o desafio. A PROPG vem héa varios anos diminuindo seu quadro de pessoal
devido a aposentadorias e redistribuicdo interna da UFSC, obrigando aos setores
internos operarem com equipes bastante reduzidas. No ano de 2017, aproximadamente
25% de seu quadro foi substituido, sendo estes novos servidores treinados para exercer
suas funcBes. Hoje o setor tem necessidade de mais trés TAES para recompor 0 seu

quadro e executar suas tarefas mais adequadamente.

Neste ano de 2018, a PROPG vem passando por uma readequacéo significativa
em funcdo das novas diretrizes de internacionalizacdo da UFSC. Vérios procedimentos
vém sendo revistos e readequados. Havera a necessidade de criar um setor especifico
para gerir as atividades de internacionalizacdo advindos do programa de
internacionalizacdo institucional da CAPES (PRINT). Este programa deve ser

coordenado pelo Pro-Reitor de Pés-Graduacao e gerido por um comité gestor.

No aprimoramento da gestdo organizacional foram realizadas varias acoes
visando a melhoria dos servicos prestados. Varias foram as alteracfes para adequacao
dos sistemas de controle académico devido as novas diretrizes da CAPES e a revisdo de
resolucdes que regulamentam a po6s-graduacao na UFSC. Esta é uma atividade constante
da PROPG junto a SETIC para ajustar o sistema CAPG. Novamente, a morosidade de
algumas ac0es esta associada a falta de um namero de funcionérios existentes, tanto na
PROPG quanto na SETIC, para realizar as tarefas. Neste mesmo sentido, a
CAP/PROPG oferece regularmente ciclos de capacitacdo aos Coordenadores de Curso
de Pé6s-Graduacdo e aos Chefes de Expediente, com o intuito de diminuir os erros de
uso dos sistemas CAPG e Plataforma Sucupira da CAPES, diminuindo a assisténcia da
PROPG aos mesmos. No entanto, em 2017 ndo foi possivel realizar estes treinamentos
devido a alta demanda de servicos e pequena equipe para executa-los. No primeiro
semestre de 2018 foi realizado um ciclo de treinamento, que sera dado a continuidade
no segundo semestre. A PROPG também criou um FAQ em sua pégina para redimir
duvidas no uso do CAPG. Além do treinamento especifico, a PROPG atualiza sua
pagina de web frequentemente disponibilizando todos os formularios, resolucdes e
demais documentos informativos necessarios para a gestdo dos Coordenadores de

Curso.

Além do sistema académico, a PROPG também tem treinado os TAEs e
Coordenadores de Programas a utilizar os outros sistemas de MATL, SCDP e auxilio

financeiro a eventos. Esta atividade é realizada através de reunides periédicas, porém,



devido a dificuldade de ajustar as agendas, a PROPG vem desenvolvendo tutoriais que

se encontram ainda em desenvolvimento.

Durante o ano de 2017 foram reformuladas ou colocadas em discussdo as
resolugdes dos cursos latu sensu e strictu sensu, que necessitavam ser revistas. No
primeiro semestre de 2018 este trabalho teve continuidade a fim de diminuir a
burocracia, melhorar o fluxo de processos e adequar 0S CUrsOS as novas

regulamentacdes da CAPES.

Outra acdo importante da PROPG no ano de 2017 foi a sistematizacdo do tramite
dos acordos de cotutela e dupla diplomagéo, promovendo a melhoria dos controles e
transparéncia do processo. No entanto, verificou-se a necessidade de adequar as
diretrizes em funcdo das necessidades dos acordos de cotutela, tomando-os mais
dindmicos. Falta ainda a capacitacdo das secretarias dos programas para a correta

tramitacdo e cadastramento no CAPG.

Na area da gestdo financeira, a PROPG administra os recursos oriundos da
CAPES pelo PROAP. Estes recursos sdo redistribuidos para os PPGs, geridos por uma
comissdo, que distribui os recursos por atividades realizadas pelos mesmos, como
material de consumo, auxilio a eventos, compra de passagens e pagamento de diarias. O
controle e execugdo dos recursos séo feitos por meio dos sistemas MATL, SCDP e
SPA, sendo que o SCDP é gerido nacionalmente pela SERPRO. O MATL e o SPA sdo
sistemas internos, administrados pela SETIC. Neste quesito, existe uma dificuldade em
promover melhorias, pois ha dependéncia do sistema que é administrado pelo SERPRO,

em nivel Nacional.

Sdo realizadas reunides periodicas que permitem repassar as secretarias dos
PPGs os procedimentos atualizados com relagdo aos sistemas usados (MATL, SCDP,
auxilio financeiro a eventos), bem como trocar experiéncias e informacbes entre os
PPGs. Como hé dificuldade em reunir todos os secretarios, muitos dos quais sdo 0s
unicos servidores lotados nas secretarias e ndo podem se ausentar, bem como o fato de
que ha& grande rotatividade de servidores nos PPGs, sempre que possivel é
providenciado a transmissdao das reunides. Quanto a rotatividade, estdo sendo
desenvolvidos tutoriais para o uso dos sistemas ligados a Coordenadoria Financeira e
planejando treinamentos presenciais de tempos em tempos. Embora a administragdo do

sistema SCDP esteja fora de nosso alcance imediato, os sistemas MATL e SPA podem



ser aperfeicoados com reunides periddicas entre os responsaveis pela sua administracéo
na SETIC e a Coordenadoria Financeira da PROPG.

A PROPG vem criando uma série de incentivos as PPGs para melhorar a
qualificacdo de seus cursos, seja através de elaboracdo de editais de contratacdo de
professores visitantes nacionais e estrangeiros, seja pelo fomento de bolsas
emergenciais para dar suporte ao aumento do ndmero de cotas de bolsa da CAPES
destinadas aos cursos, especialmente aqueles recém-criados. Estes incentivos também se
estendem aos novos campi da UFSC, dando prioridades para sua sedimentacéo. Varias
sdo as dificuldades neste quesito, especialmente devido aos cortes or¢camentarios que
ocorreu nos Ultimos anos, além do aumento da burocratizacdo e judicializacdo dos

processos de contratacdo de professores visitantes.

Com relacdo ao aumento da qualificacdo dos cursos, ressalta-se que em 2017
tivemos em média 18% de aumento das notas dos conceitos CAPES, com relacdo a
avaliagdo anterior, colocando a UFSC entre as seis primeiras universidades melhores
conceituadas no Brasil. A tendéncia é aumentar as notas dos conceitos CAPES, uma vez

que 18% dos cursos ainda ndo tiveram sua primeira avaliacdo desde a sua criacao.

A PROPG criou uma Comissdo para executar a politica institucional de
acessibilidade e a inclusdo de estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades
educacionais especiais em nivel de pos-graduacdo. A Associacdo de Pos-Graduacdo
(APG), demandante da proposta, ndo elaborou nem apresentou informacdes e planos de
trabalho para sequéncia da comissdo. Para 2018, devem-se estruturar corretamente 0s
tramites, planos de trabalho e informacGes pertinentes para melhor trabalho da

comisséo.

Com a implementacdo do Plano de Internacionalizagdo da UFSC e com a
aprovacdo do projeto PRINT-CAPES, os cursos de pés-graduacdo terdo que se
readequar a esta nova politica, promovendo uma série de modificacdes ndo sé na parte
administrativa quanto na parte curricular, como por exemplo, o oferecimento de
disciplinas em linguas estrangeiras. Dentre as atividades propostas nos projetos do
PRINT-UFSC envolvem missdes de professores estrangeiros que ministrardo
disciplinas nos varios cursos de pds-graduacao, alem de previsdo da implementagéo de
algumas disciplinas a distancia (Ensino a Distancia Internacional). A previsdo do inicio
dos projetos é para agosto de 2018 e ao final de quatro anos as acdes estardo

sedimentadas.



2.2.7 Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas — PRODEGESP

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas elaborou 17 projetos, dos quais 03 estdo

atrasados e 14 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 48.

Gréfico 48: status projetos PRODEGESP
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Fonte: GP-Web (2018).

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas apresentou o seguinte

relato acerca das dificuldades e facilidades para a realizagdo dos projetos:

e Reavaliacdo médico pericial dos servidores aposentados por invalidez: A
reavaliacdo dos servidores aposentados por invalidez teve inicio em dezembro
de 2017, totalizando 307 servidores. As principais dificuldades encontradas para
a execucdo da acdo foram o ndo atendimento das convocagfes por carta ou
telefone, por parte dos servidores inativos.

e Ponto Eletronico: A Prd-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
informa que o processo do ponto eletrbnico aguarda, atualmente, a finalizacéo
da analise referente a proposta de Controle Social apresentada pelo SINTUFSC.

Conforme informagdes do Gabinete da Reitoria, assim que essa analise for




finalizada, tomar-se-a uma decisdo quanto a implementacdo da forma de
controle de frequéncia dos servidores técnico-administrativos da UFSC.
Implementacdo da nova estrutura da UFSC: A partir de maio de 2016, com o
inicio da nova administracdo da UFSC houve Vérias alteragdes e atualizacdes na
estrutura organizacional da UFSC. A partir de fevereiro de 2017 foi instituida
Comissdo para atualizacdo da estrutura. Os principais facilitadores para a
implementacdo da nova estrutura foi a criagdo da comissdo para atualizacdo da
estrutura; auxilio de profissionais do DSI/SETIC e envolvimento técnico com a
SEPLAN e o GR. As principais dificuldades para a execucdo da acdo foram:
inconsisténcias de informacbes entre 0 organograma e a estrutura;
inconsisténcias com os nomes dos setores e falta de padronizacdo dos mesmos;
grande parte dos setores é criada sem consulta preliminar ao GR e a SEPLAN.
Isto dificulta a organizacdo da estrutura e também da sua manutencéo.

Férias Web: O Modulo “Férias Web” do Sigepe tem como objetivo facilitar e
agilizar o processo de marcacdo de férias dos servidores. Dentre as dificuldades
encontradas para a execucdo do modulo, a principal delas foi a estrutura
organizacional, que esta em fase de atualizacdo, o que ocasionou a dificuldade
das atualizacdes das lotagOes dos servidores e e-mail das chefias imediatas.
Excluséo da rubrica 3,17% do pagamento dos servidores: A rubrica 3,17% foi
excluida do pagamento dos servidores ativos, inativos e beneficiarios de penséo
a partir de janeiro de 2017. Entretanto, para os beneficiarios de pensao, em torno
de 430, cujos reajustes sdo pelo Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS, a
exclusdo da rubrica de 3,17% teve inicio a partir de abril de 2018. A principal
dificuldade encontrada para a execucdo foi o curto periodo de abertura do
sistema SIAPE para a exclusdo da rubrica 3,17% e o grande nimero de
beneficiarios.

Cerimbnia dos aposentados: Tem como objetivo homenagear os servidores
docentes e técnico-administrativos da Universidade Federal de Santa Catarina
que se aposentaram e muito contribuiram para o crescimento e desenvolvimento
desta Instituicdo. Sdo realizadas duas cerimOnias de aposentadoria por ano,
sendo uma no primeiro semestre e outra no segundo semestre. Os principais
facilitadores para a execugdo da cerimonia de aposentados sdo a colaboracao dos

servidores da PRODEGESP e do mestre de cerimbnia da UFSC que estdo



sempre dispostos a colaborar com o projeto. As principais dificuldades
encontradas na execucdo sdo a disponibilidade orcamentéaria para a elaboracdo
de folders, compra de lembrancas, tais como: medalha, placa, troféu, livro, pasta,
bloco de anotacdes, lanche, aléem da dificuldade de localizar os servidores para
participarem da cerimonia.

Atualizacdo do codigo de fundamento legal de aposentadoria: Para o pleno
funcionamento do modulo de aposentadorias do SIAPE é imprescindivel que as
informacOes cadastrais dos servidores aposentados estejam devidamente
atualizadas no SIAPE/SIAPECAD. Na UFSC foi constatado que 1.605
servidores aposentados, entre 1991 e 2008, encontravam-se com o codigo de
fundamento legal ja desativado. As principais dificuldades encontradas para a
execucdo sdo as seguintes: grande volume de servidores aposentados com
cédigo de fundamento legal desativado; falta de informacgdes cadastrais dos
servidores aposentados, tais como: provimento de cargo — PCA, registro de
afastamentos e licenca-prémio por assiduidade; tempo de servico insuficiente
para aposentadoria, contagem de licenca-prémio por assiduidade a maior
alterando o tempo de servico do servidor aposentado.

Implementar politicas de distribuicio da forca de trabalho técnico-
administrativa, contemplando acdes de remocdo: Destacamos que todos 0s
servidores ingressantes com mais de uma opc¢do de lotacdo tem sido
entrevistados. Como facilitadores do processo apontamos a nomeac¢do de mais
uma psicologa organizacional e a boa articulagdo entre a Coordenadoria de
Admissdo e Concursos e a psicologia organizacional. Por outro lado, a
dificuldade mais evidente do processo consiste na incompatibilidade das
expectativas de atividades e horérios de trabalho, formacdo e experiéncia
profissional dos servidores ingressantes com as necessidades das unidades de
lotacdo, de forma que o processo ndo garante a adequacéo ideal entre perfil do
servidor ingressante e lotacdo de destino. Quanto a solicitacdo de preenchimento
do formulério sobre o desligamento para os servidores que pedem exoneragéo e
elaboracdo do relatério com os dados obtidos - Em marco de 2018 foi emitido o
relatorio sobre as respostas dos servidores que pediram exoneracdo ou Se
aposentaram em 2017, o qual foi entregue a Pro-reitora de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas. As principais dificuldades consistem no baixo nimero de

respondentes e na pouca aplicacdo dos dados obtidos. Desde setembro de 2017,



o0s pedidos de remocdo estdo parados devido a elaboracdo da nova politica de
movimentagdo interna, assim, 0 quantitativo dessa modalidade de
acompanhamento reduziu significativamente, entretanto, casos de servidores em
situacOes criticas de conflitos e adoecimento mental tém sido acompanhados
pela Divisdo de Servico Social e Psicologia buscando atenuar os conflitos e
propor remanejamentos dentro da unidade de lotacéo.

Gestdo por Competéncias para 0s servidores técnico-administrativos na
capacitacao: Na  Coordenadoria de  Capacitacdo de  Pessoas
(CCP/DDP/PRODEGESP) continua-se aplicando o modelo de avaliagéo
baseado em competéncias construido por esta coordenadoria nos cursos
ofertados na modalidade a distancia, de acordo com o plano de ensino
apresentado pelos ministrantes. O modelo estabelece uma relagdo entre as
competéncias que precisam ser atingidas em um curso com a avaliacéo,
destacando os conhecimentos, as habilidades e as atitudes vinculados a cada
atividade proposta. Por meio da abordagem adotada, apresenta-se um modelo
construido vinculado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle utilizando
0 recurso de rubricas.

Elaborar Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos de
Magistério Superior e da carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo: A Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas concluiu as
consideracBes na Resolucdo de Aperfeicoamento e Qualificacdo dos servidores
da UFSC, em virtude das consideracdes realizadas pelo relator e também
algumas mudancas nas legislacdes que obrigaram alteracbes na proposta. O
processo foi encaminhado para a Direcdo do Departamento de Desenvolvimento
de Pessoas que realizou suas consideracGes e encaminhou em fevereiro para a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. O processo encontra-se
em nova fase de apreciacdo da proposta pela PRODEGESP em conjunto com o
DDP e a CCP.

Desenvolvimento de um novo Programa de Avaliagdo de Desempenho para 0s
servidores TAE: Podemos apontar como facilitadores do projeto o apoio da
Gestdo a equipe DAFDC, tanto a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas como o
Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. A parceria da SETIC
no desenvolvimento do SIGAD junto com a DAFDC foi um dos facilitadores

mais importantes para implantacdo da Avaliacdo de Desempenho. Implantando o



modo online de realizacdo da Avaliacdo. A criacdo do site facilitou a
disseminacdo das informacgfes para todos os servidores. Uma das principais
dificuldades encontradas foram as informacdes desatualizadas no ADRH, que
geraram muitos erros para a realizacdo da Avaliacdo, sobrecarregando a equipe
durante o processo avaliativo. A Divisdo buscou alternativas para uma série de
inconsisténcias, gerando muito trabalho manual na correcdo de informagoes e
alteragBes no sistema. Outra dificuldade é a implantagdo da Avaliacdo na
complexa realidade do Hospital Universitario. Na etapa 2017 nao foi possivel a
execucdo da Avaliacdo de Desempenho no HU. Na etapa piloto realizada em
2016, foi identificada uma série de questbes. Entre estas, a flexibilizacdo da
jornada dos servidores que gerou diversas destituicbes de chefias, a entrada da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) na gestdo do HU -
chefia com mais de cem subordinados -, necessidade de adequacdo da estrutura,
entre outros, que dificultam a realizacdo da Avaliagdo de Desempenho.
Desenvolver e Implementar uma nova Metodologia de Avaliagdo no Estagio
Probatorio dos servidores TAE: Com a elaboracdo da nova Resolucdo e a
aplicacdo do processo por meio digital, facilitard a realizacdo da avaliagdo de
estagio probatdrio, que ainda hoje € feita em formularios de papel. Os atrasos
processuais que atualmente fogem a nossa alcada serdo praticamente extintos.
Com o sistema e a nova Resolucgéo, a Gestao de Pessoas vai tornar o processo de
avaliacdo do estagio probatoério mais eficiente e rapido. Como facilitadores
podemos citar a existéncia do SIGAD e a experiéncia adquirida na implantacao
da etapa 2017 da Avaliacdo de Desempenho, o que permite um olhar mais atento
aos instrumentos e a visualiza¢do do todo do processo. A experiéncia da equipe
da Divisdo com o tema, Estagio Probat6rio, corrobora para o bom andamento na
criacdo da nova Resolucdo. As principais dificuldades até o momento foram
unificar as avaliacBes, com todos os fatores que englobam a Avaliacdo de
Desempenho, sendo necessario restringir os fatores avaliativos para 0s
servidores em Estagio Probatério em observancia ao que pede a Lei n°
8.112/1990.

Ampliar o quantitativo de acdes de capacitacOes a distancia para os servidores
docentes e técnicos-administrativos da UFSC: Foi disponibilizado a
comunidade académica o Plano Anual de Capacitacdo, que é um dos

instrumentos da Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos servidores da



UFSC e destina-se a proporcionar 0s meios para a operacionalizacdo das
diretrizes que norteiam o processo de desenvolvimento profissional dos
servidores da Universidade. Neste instrumento foi publicitado as acbes de
capacitacdo na modalidade a distancia prevista para o ano 2018, de acordo com
0 levantamento de necessidade de capacitacbes. Estas acGes encontram-se
algumas em fases de planejamento, e outras em fase de execucéo, ressaltando
que cada acdo depende da disponibilidade dos ministrantes, estas podem ser
acompanhadas pelo Sistema Gestor de Capacitacdo disponivel no Portal da
Capacitacdo. Neste ano, comegamos com 0 processo seletivo de tutores que até
0 momento tem sido executado com sucesso. Para 0 segundo semestre sera
desenvolvido uma nova modalidade de cursos a distancia denominado Auto
Formativo que ira fortalecer esta meta institucional.

Capacitacao de gestores ingressantes entrevista e acompanhamento: Neste ano
foi criado o colegiado da Escola de Gestores que desenvolveu a proposta para o
programa para 0 ano de 2018. Executou-se “o Seminario sobre Direito
Administrativo”, com o objetivo de promover a compreensédo e reflexdo sobre
temas referente ao direito administrativo buscando o aperfeicoamento no que
concerne a legalidade e a regularidade que a Administracdo Publica exige; e 0
evento “Ciclo de Debates, Lei de Conflito de Interesses e Compliance na Gestéo
Universitaria”. O evento tratou sobre a promogdo da prética
de Compliance como estratégia de advocacia preventiva na gestdo universitaria
na UFSC. Planeja-se para o segundo semestre o “Seminario de Recepc¢do aos
Novos Gestores” com o objetivo de promover a nova equipe de gestores da
UFSC uma reflexdo critica sobre o primeiro ano de gestdo e estabelecer
diretrizes que contribuam para o aprimorando do planejamento, execucdo e
avaliacdo continua das acdes. Também sdo feitas reunides de aperfeicoamento
do Programa de Integracdo ao Servigco Publico e a Universidade com o intuito
melhor acolher o servidor recém-admitido e também proporcionar maior
conhecimento das especificidades do servico publico, da missdo da Instituicéo,
da postura do servidor publico, visando a sua integracgdo ao ambiente
institucional.

Processo de entrevista; acompanhamento; remocao e desligamento do servidor:
Destacamos que todos os servidores ingressantes com mais de uma opgao de

lotacdo tem sido entrevistado. Como facilitadores do processo apontamos a



nomeacdo de mais um psicdloga organizacional e a boa articulacdo entre a
Coordenadoria de Admissédo e Concursos e a psicologia organizacional. Por
outro lado, a dificuldade mais evidente do processo consiste na
incompatibilidade das expectativas de atividades e horarios de trabalho,
formacdo e experiéncia profissional dos servidores ingressantes com as
necessidades das unidades de lotagcdo, de forma que o processo ndo garante a
adequacdo ideal entre perfil do servidor ingressante e lotagdo de
destino. Quanto a solicitacdo de preenchimento do formulario sobre o
desligamento para os servidores que pedem exoneracdo e elaboracdo do relatorio
com os dados obtidos - Em margco de 2018 foi emitido o relatorio sobre as
respostas dos servidores que pediram exoneragdo ou se aposentaram em 2017, o
qual foi entregue a Pré-reitora de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. As
principais dificuldades consistem no baixo nimero de respondentes e na pouca

aplicacdo dos dados obtidos.

2.2.8 Secretaria de Planejamento e Orcamento —
SEPLAN

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Planejamento e Orcamento elaborou 13 projetos, dos quais nenhum esta atrasado, 04
foram cancelados, 06 estdo concluidos e 03 estdo totalmente no prazo, conforme

disposto no Gréfico 49.

Gréfico 49: status projetos SEPLAN
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A Secretaria de Planejamento e Orcamento relata acerca das dificuldades e

facilidades encontradas para a realizagdo de algum dos seus projetos:

AvaliacGes de Cursos de Graduacdo: As avalicdes in loco de cursos de
graduacdo seguem o cronograma do MEC. As dificuldades encontradas
constituem na demora em marcagao de visita para certos cursos.

Elaboracao do Boletim de Dados 2017: Os principais desafios na elaboragédo do
Boletim de Dados da UFSC foram: estabelecer quais dados sdo relevantes para
publicacdo no Boletim e, sobretudo, como obter esses dados, com a devida
qualidade e confiabilidade. Como os dados sdo obtidos junto a diversos setores
da Universidade, sdo necessarios diversos contatos por meio de
correspondéncias, e-mails e telefonemas. Importante também destacar o extremo
cuidado e atengdo exigidos na preparacdo de todos os modelos de coleta e
apresentacdo dos dados, bem como na organizacdo e consolidacdo das
informacBes obtidas. Outra dificuldade relevante é conseguir que 0s setores
encaminhem os dados solicitados no prazo e com qualidade. O principal
facilitador nesse processo € que o0s setores contatados, de modo geral,
demonstram disposicdo e interesse em fornecer as informacgdes solicitadas.
Outro ponto positivo nesse item, € que a equipe envolvida nesta tarefa
demonstra qualificagdo técnica nas ferramentas utilizadas, tanto nos programas
Excel e Word, por exemplo, quanto em design gréfico.

Atualizacdo da Carta de Servigos: O principal desafio, e maior dificuldade, na
atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo da UFSC é garantir que todos os
setores da universidade integrantes da Carta revisem suas informacgdes e
informem as alteracBes e inclusbes necessarias. 1sso gera uma grande
quantidade de contatos através de e-mails e telefonemas, bem como através de
correspondéncias tramitadas no Sistema de Processos Administrativos (SPA).
Outro fator que dificulta a atualizacdo € a falta de acesso direto a ferramenta
utilizada para elaboracdo da Carta, que envolve questbes de design grafico.
Desta forma, as atualizacdes solicitadas pelos setores séo inseridas no arquivo
em formato pdf através de comentarios e, posteriormente, esse arquivo € enviado
ao setor que opera a ferramenta que de fato ajusta 0 documento publicado. Esse
procedimento também gera um retrabalho, pois as alteracdes solicitadas tém de

ser revisadas antes da publicacdo final. Outro aspecto relevante é que a cada



mudanca de gestdo, diversas alteragdes na estrutura administrativa tendem a ser

realizadas, impactando em um grande volume de alteragdes no documento.

O principal facilitador é que os setores contatados, geralmente, demonstram

disposigdo e interesse em fornecer suas informagdes atualizadas.

e e-UFSC e suas acbes pertinentes ao uso de Certificacdo Digital na UFSC:
Importantes encaminhamentos realizados pelo Magnifico Reitor, seus Pro-
Reitores, Secretarios, Diretores, Coordenadores, Pregoeiros, ordenadores de
despesas e responsaveis por atualizacbes e movimentacdes contabeis e de
pessoal, sdo tratados com eficiéncia e agilidade pelo uso da tecnologia de
Certificagédo Digital, contribuindo para a sustentabilidade na redugédo do uso de

papel e economicidade.

2.2.9 Secretaria de Cultura e Artes — SECARTE

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de Cultura
e Artes elaborou 83 projetos, dos quais 13 estdo atrasados, 04 estdo concluidos, 36 nao

foram iniciados e 30 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Gréafico 50.

Grafico 50: status projetos Secarte
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A Secretaria de Cultura e Artes faz o seguinte relato acerca das dificuldades e

facilidades para a realizagéo dos projetos:

Dentre os projetos idealizados, no ano de 2017 e 2018 aconteceram a Semana da
Danca e o Experimenta (previsto para outubro). O Festival de Mdsica ndo acontecera
em 2018 devido a falta de recursos. Nossa principal dificuldade para realizar as metas
previstas é a falta de recursos, decorrente do contingenciamento or¢camentario imposto

pelo Governo Federal.

Departamento Artistico Cultural: Entre os principais facilitadores para a
realizacdo dos projetos estdo a credibilidade (por parte da instituicdo, da comunidade
universitaria e externa) para com os projetos realizados pelo Departamento Artistico
Cultural (DAC), muitos deles com décadas de realizacdo (e até ha mais de 50 anos); o
empenho e a criatividade da equipe técnica do DAC que, mesmo diante das dificuldades
(e as vezes mesmo de forma reduzida) consegue realizar os projetos durante todo o ano;
a colaboracdo de outros setores da UFSC (dentro das possibilidades) que consegue
realizar parte das manutengdes necessarias; a parceria com fundacgéo de apoio (FAPEU)
na realizacdo de alguns projetos; a parceria/atuacdo de artistas da comunidade em

projeto de oficinas de arte e de producéo e apresentacdes artisticas.

As principais dificuldades encontradas passam pelo contingenciamento de
recursos, imposto pelo Governo Federal, para a realizagdo de diversas atividades: para
realizar amplamente os projetos de producdo, difusdo e ensino (oficinas) das diversas
areas de atuacdo do DAC (artes visuais, cinema, musica, teatro), o que inclui a
dificuldade na captacdo de recursos externos (patrocinios) para alguns projetos; para a
realizacdo dos necessarios servicos de reforma (com algumas readequacfes e novas
benfeitorias) e de manutencdo das instalagdes do DAC (sediado em edificios historicos
e antigos, com teatro, auditério, oficinas e salas de apoio administrativo), além da tdo
aguardada reforma da Galeria de Arte; para a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios
adequados para atender as diversas areas de atuacdo do DAC; para conservacao e
restauro de obras de arte. Ha ainda a falta de pessoal técnico-administrativo para repor o

pessoal aposentado e/ou em vias de se aposentar.

Departamento de Cultura e Eventos: Dos projetos idealizados temos a informar
que: O Projeto Musica no Lago, projeto de grande participacdo de servidores e alunos
da UFSC em 2017 ndo sera executado em 2018 haja vista a necessidade de readequacéo

orcamentaria prevista na arrecadacédo de recursos oriundos do proprio Centro de Cultura



e Eventos - CCEven. Seguimos com a abertura dos espacos de exposic¢do do trabalho
académico realizado mensalmente no hall inferior e na praga de alimentacdo do CCEven
bem como com o Espaco Expositivo CCEven, destinado a curadoria de obras de artes
de importantes artistas plasticos de Santa Catarina e outros. Sobre a aquisicao de novas
vestes talares (Becas) vestuario utilizado por alunos e professores durante os
cerimoniais de formatura, nos encontramos em processo de abertura de licitagdo, bem
como j& em processo de licitacdo a aquisicdo de novos equipamentos de &udio e video
para 0 Auditério Garapuvu. Estamos desde 2016 aguardando o desenvolvimento de
projeto junto ao DPAE para automacéo do sistema de ar-condicionado do CCEven. O
projeto de aquisicdo de novo mobiliario para a Praca de Alimentacdo do CCEVen

continua no aguardo de aporte financeiro para darmos inicio ao processo licitatorio.

Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina: Entre as facilidades
para a execucdo dos projetos podemos apontar a maior aproximacgdo com outros setores
vinculados a prefeitura universitaria, a maior aproximacao com professores e estudantes
da UFSC, o empenho da equipe de técnicos administrativos em educacdo lotados na
CFISC e o fortalecimento da parceria com o projeto Escola do Mar, da Rede municipal
de Floriandpolis. Entre as dificuldades para a execucao dos projetos podemos apontar o
fato de que a maioria dos projetos depende de recursos financeiros que ndo foram
viabilizados ou alocados para essa finalidade, por conta do contingenciamento de
recursos, imposto pelo Governo Federal. Além disso, muitos projetos dependem da
colaboracdo de outros setores da universidade ou mesmo de outras instituicbes e as
solicitacbes de colaboracdo, quando atendidas, nem sempre ocorrem no tempo ideal. A
reformulacdo de alguns procedimentos administrativos, por qual passa a Coordenadoria,
também representa uma dificuldade, tendo em vista que somente apos esta reformulacao
sera possivel o direcionamento de outros TAES da equipe para 0s projetos citados. Por
fim, a falta de cargos especificos como historiador, musedlogo, arquedlogo entre outros,

também dificulta a execucdo dos projetos.



2.2.10 Secretaria de Relacdes Internacionais -
SINTER

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Relacbes Internacionais elaborou 10 projetos, dos quais 05 estdo atrasados e 05 estdo

totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 51.

Gréfico 51: status projetos SINTER
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Fonte: GP-Web (2018).

A Secretaria de RelagOes internacionais faz o seguinte apontamento acerca das

dificuldades e facilidades para a realizacéo dos projetos:

No processo de execugdo das a¢Oes inerentes a internacionalizacdo que constam
no PDI, foram encontradas facilidades e dificuldades de cumprimento de prazos e de
objetivos.

Como facilitadores, podemos citar a equipe coesa da SINTER, que ndo mede
esforgos para fazer o que estd ao seu alcance na realizacdo das agdes propostas. E
também o fato de que, atualmente, tem sido pauta do MEC o incentivo a
internacionalizacdo por meio de diversas ac¢des, inclusive o Programa CAPES-PRINT.

A criacdo do Comité de Internacionalizacdo foi de suma importancia para a
difusdo, entendimento e apoio no processo de internacionalizacdo da UFSC, e
consequentemente em suas acdes. Além disso, contamos com a colaboracdo do



Gabinete da Reitoria, Pro-Reitorias e Secretarias no respaldo para a previsao e
realizacdo do proposto.

Das acOes propostas, os itens em que encontramos dificuldade de realizagdo séo
0s que dependem de recursos, da participacdo de terceiros ou de gestdo da informacao.
Ainda, como a SINTER conta apenas com a garantia de seu duodécimo como recurso
principal, quaisquer outras despesas que ndo as administrativas sdo acordadas no inicio
de cada ano com o setor responsavel. Assim, novas a¢des, como por exemplo, a abertura
de um edital da SINTER com recursos UFSC fica condicionada a disponibilidade
orcamentaria. O momento excepcional de instabilidade que a UFSC atravessou também

causou alguns atrasos por conta das incertezas do momento.

2.2.11  Secretaria de Aperfeicoamento Institucional —
SEAI

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional elaborou 01 projeto, do qual 01 esta totalmente no prazo,

conforme disposto no Grafico 52.

Gréfico 52, status projetos SEAI
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Fonte: GP-Web (2018).

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional faz o seguinte apontamento

acerca das dificuldades e facilidades para a realizacdo dos projetos:




A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional executa suas atividades de acordo
com a demanda de processos encaminhada pelos 6rgdos da UFSC e de controle da
Instituicdo, especialmente o Ministério Publico Federal e o Gabinete do Reitor, para o
qual atua, precipuamente, ndo sendo boa parte de sua atuacdo mensurada através de
projetos ou dados estatisticos, haja vista que 0S processos caracterizam-se por
possuirem prazos proprios, sendo atendidos conforme a demanda e nas possibilidades

da Secretaria.

No entanto, feita a ressalta, com relacdo a proposta de acdo que esta sendo
implementada desde janeiro de 2018, a adogdo de processos eletrdnicos no trato de
processos administrativos da SEAI, com vistas a celeridade processual e a reducdo dos
custos de tramitacdo dos processos. Verificou-se que o processo eletronico possui
muitas vantagens, como a desnecessidade do uso de papel ou deslocamento até o
protocolo, diminuicdo do risco de danos, extravio de documentos e processos.
Entretanto, percebe-se que a transi¢cdo dos processos fisicos para processos eletrénicos
consiste em trocar as lentes de um sistema burocratico para um sistema digital e &gil,

assumindo uma postura social-digital.

Nesse sentido, constata-se como uma das principais dificuldades na
implementacdo dos processos eletronicos, a ndo utilizagdo do Sistema Solar por todos
os setores da UFSC para a efetiva tramitacdo de processos, bem como de
correspondéncias, dificultando dessa forma a agilidade no trato das questdes envolvidas.
Assim sendo, a SEAI adotou, inicialmente, as duas formas de tramitacdo por seguranca,
até que se perceba que todos os envolvidos neste processo ja estejam aptos a atuar

apenas em sistemas digitais.



2.2.12  Secretaria de Obras, Manutencédo e Ambiente
— SEOMA

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de Obras,
Manutencdo e Ambiente elaborou 03 projetos, dos quais 01 ja foi concluido, 02 foram

cancelados, conforme disposto no Gréafico 53.

Gréfico 53: status projetos SEOMA

H Atrasado

H Cancelado

Concluido

Nao Iniciado

m Totalmente no Prazo

Fonte: GP-Web (2018).
A Secretaria de Obras, Manutengdo e Ambiente escreve o seguinte relato acerca

das dificuldades e facilidades encontradas para a realizagdo dos projetos da Unidade:

Plano de Contingéncia de Energia Elétrica do Campus Trindade: o plano de
contingéncia de energia elétrica do Campus Trindade foi seguido durante os anos de
2015 a 2017. Tal plano ndo vem mais sendo utilizado em raz&o das reformas na rede
elétrica de média tensdo, as quais ja resolveram em parte os problemas da referida rede
de energia. Indicamos ainda que um sistema de medicdo de energia elétrica
individualizado por subestacédo (telemetria) seria importante para identificar com maior
precisdo as areas com excesso de cargas, otimizando o planejamento e os investimentos

em manutencdo da rede de energia elétrica.



2.2.13  Secretaria de Acoes Afirmativas e
Diversidades — SAAD

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de A¢oes
Afirmativas e Diversidades elaborou 38 projetos, dos quais 04 ja foram concluidos, 02
ndo foram iniciados, 32 estdo totalmente no prazo, e nenhum projeto encontra-se

atrasado nem foi cancelado, conforme disposto no Gréfico 54.

Gréfico 54: status projetos SAAD
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Fonte: GP-Web (2018).

A Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Diversidades apontou as seguintes

facilidades e dificuldades obtidas para a realizagéo de seus projetos:

Principais facilitadores:

e Remocdes e contratacdo de servidores para a SAAD;

e Trabalho colaborativo com outros 6rgdos da administracdo superior, como o
Gabinete da Reitoria, SEPLAN, PROEX, SSI, SEOMA, PRODEGESP,
PROGRAD, SETIC, PROPG, PROAD e dos Centros de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville;

e Trabalho em equipe entre as varias coordenadorias da SAAD;

e Parcerias com escolas publicas.




Principais dificuldades:

e Limitagdes orcamentarias para construcdes, por conta do contingenciamento de
recursos, imposto pelo Governo Federal;

e Construcdo de rotinas para todas as demandas seculares represadas na UFSC;

e Necessidade de servidores para consolidagédo das coordenadorias da SAAD;

e Auséncia de FGs para Coordenadorias de Relagbes Etnico-Raciais, de
Diversidade Sexual e Enfrentamento da Violéncia de Género e de Acles de
Equidade;

e Dificuldade de construcdo de parcerias com outros Orgdos publicos que

trabalham com dados sigilosos.

2.2.14  Secretaria de Educacao a Distancia — SEAD

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Educacdo a Distancia elaborou 09 projetos, dos quais 04 ja foram concluidos, 01 esta
cancelado, 01 néo foi iniciado, e 03 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no
Grafico 55.

Gréfico 55: status projetos SEAD
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Fonte: GP-Web (2018).

A Secretaria de Educacdo a Distancia ressalta as seguintes dificuldades e

facilidades encontradas para a realizagdo dos projetos da Unidade:



Encontramos, como principais dificuldades, a necessidade de contratacdo de
técnicos com formacdo em areas relacionadas a Educacdo a Distancia (profissionais de
programacdo visual, roteiristas, administradores de Moodle, editores de videos, entre
outros); a falta de recursos orgcamentarios, ocasionado devido ao contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal, que interferem nas compras de materiais de
consumo e equipamentos necessarios para a realiza¢do das atividades da SEAD; a néo
existéncia de estudios e salas préoprias para gravacfes de cursos, video aulas e video

conferéncias; e, também, a falta de acessibilidade do prédio da SEAD.

Com relacdo aos principais facilitadores encontrados pela Unidade, podemos
ressaltar o Espaco fisico adequado para atividades administrativas, com auditorio e salas
de tutorias e, ainda, a importancia do Ensino a Distancia e a tecnologia nos processos de

educacao contemporaneos e sua macica utilizacdo num futuro préximo.

2.2.15  Secretaria de Esportes — SESP

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
esportes elaborou 03 projetos, dos quais 01 ja foi concluido e 04 estdo totalmente no

prazo, conforme disposto no Gréfico 56.

Graéfico 56: status projetos SESP
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A Secretaria de Esportes escreve 0 seguinte texto acerca das facilidades e

dificuldades obtidas para a realizagdo de seus projetos:

Programa De Gestdo Do Esporte Universitario: O Programa de Gestdo do
Esporte Universitario da Secretaria de Esporte busca desenvolver a politica de esporte
na UFSC, promovendo o treinamento das equipes esportivas universitarias em suas
varias modalidades na perspectiva de oportunizar o esporte como atividade de
representacdo da UFSC em competicOes locais, regionais, estaduais e nacionais,
consolidando parcerias com Empresas Privadas na possibilidade de promover e apoiar o
esporte de rendimento na UFSC, em sintonia com a Lei n° 11.438 de 29.12.06 que
dispde sobre incentivos e beneficios a esta atividade na Universidade. A SESP promove
também o esporte de participacdo em parcerias com organizacOes estudantis apoiando
as competicGes das Atléticas e Liga Universitaria. E, também desenvolve também o
esporte de Lazer com a realizagdo anual dos Jogos dos Servidores da UFSC,

promovendo saude e integracao.

Além de consolidar o esporte como ferramenta de performance técnica,
formacéo e desenvolvimento humano dos universitarios, o Programa busca consolidar o

esporte como politica da IES nas dimensdes de rendimento, participagdo e lazer.

Dificuldades: Contingenciamento orcamentario, determinado pelo Governo
Federal, que impede a alocacdo de recursos financeiros na aquisicdo de uniformes e
materiais esportivos, além dos gastos com inscri¢do, viagem, hospedagem e alimentacao
nas diversas competicdes esportivas universitarias promovidas pela Federacdo
Catarinense de Desporto Universitario e pala Confederacdo Brasileira de Desporto
Universitario (CBDU).

Ginéstica Laboral — Bem Estar Para Todos: O projeto de ginastica laboral busca
proporcionar aos servidores da UFSC a possibilidade de sair da rotina do trabalho,
muitas vezes estatica e prejudicial ao corpo, desenvolvendo atividades fisicas
estimulantes ao ar livre, na perspectiva da obtencdo de beneficios a satde e na melhora
do rendimento de suas fungdes laborais. Oferecido em horérios semanais e em pontos
estratégicos para atender o publico do maior nimero possivel de oOrgdos da
Universidade, os bolsistas estimulam a prética fisica através de caminhadas, séries de
alongamento, técnicas de relaxamento e atividades lGdicas. Tudo isso da forma mais

descontraida possivel, trazendo um momento ndo sé de integragdo entre o0s



trabalhadores, mas também elevando o animo destes para seguir com sua jornada de
trabalho.

Este projeto tem como objetivos o Aumento do animo e disposicdo para o
trabalho; aumento da autoestima; melhora da autoimagem; socializacdo e integragéo
entre as pessoas; espirito coletivo para o trabalho; orientacdo postural, reducdo do
sedentarismo e estresse, diminuicdo da ansiedade e fadiga muscular, prevencdo de

doencas ocupacionais (LER/DORT).
A dificuldade encontrada foi Baixa frequéncia dos servidores.

Resultados apontam que o Projeto tem contribuido na prevencdo de Doencas
Laborais, na redugdo do Sedentarismo, na melhora do Condicionamento Fisico, para a
reducdo da fadiga, no combate a tensdo, na melhora da autoestima, no aumento da

produtividade e em beneficios fisioldgicos.

Projetos Sociais da SESP: Projetos Sociais desenvolvidos na SESP Unidade da
Tapera no Sul da llha, na busca promover a comunidade local a oportunidade da

iniciacdo esportiva no Muay Thay, Rugby e Futebol.

Dificuldades: Falta de recursos financeiros para aquisicdo de equipamentos e
melhoras dos ambientes para a pratica das modalidades, proveniente do
contingenciamento de recursos estabelecido pelo Governo Federal.

Programa CEFA Muay Thai Comunitério: De cunho social, abrange jovens em
situacdo de vulnerabilidade social proporcionando uma pratica esportiva e disciplinar
nas horas vagas, assim melhorando o condicionamento fisico na fase de crescimento e
incentivando a disciplina e desempenho escolar aos mesmos, além do treinamento para
atletas que participam de competi¢des a nivel nacional. O Muay Thai é uma arte marcial
que como forma de exercicio fisico potencializa o desenvolvimento equilibrado de todas
as partes do corpo, a flexibilidade das articulacdes, a postura correta da coluna vertebral,
o0 controle da respiracdo, o relaxamento e fortalecimento dos musculos. A pratica de
artes marciais permite alcancar disciplina e desenvolver reflexos, é um eficaz processo
de formagdo moral e impulsionam a capacidade fisica e mental ajudando a obter
dominio préprio, coragem, honra, lealdade, modéstia e bondade. O Programa tem por
finalidade viabilizar a pratica dos treinos da arte marcial de carater educacional e

competitivo.



Esse programa tem como objetivo Desenvolver através dos treinos, da pratica de
Muay Thai as diferentes etapas de desenvolvimento emocional, fisico, mental, social,
disciplinar e cognitivo de cada educando, os hébitos, disciplina, o respeito adquirido

socialmente na construcdo da cidadania.
A dificuldade encontrada foi a Falta de Estrutura Adequada na SESP-Tapera.

Obteve-se como resultado a Participacdo no Campeonato Brasileiro de Muay
Thai. Os atletas do Projeto Muay Thai Comunitario, desenvolvido no bairro Tapera,
treinado pelo lutador Gutierre Vieira Soares e coordenado por Edson Rodrigues,
participaram do Campeonato Brasileiro de Muay Thai, em Braganga Paulista (SP), no
final de semana passada. Dos 05 participantes, Eduardo, Edson Buakau, Rafaela e
Wellington, sagraram-se campefes em suas categorias. Em 2018, o Projeto sera

desenvolvido em ambiente cedido pela SESP e CCA na Unidade Sul da Ilha, na Tapera.

Projeto Rugby da Iniciacdo ao Alto Rendimento: O Projeto "Rugby: da Iniciacéo
ao Alto Rendimento" desenvolvido em parceria entre a Secretéria de Esporte (SESP) e 0
Centro de Desportos (CDS), na Unidade Sul da llha da UFSC (Tapera), coordenado
pelo Prof. Jolmerson de Carvalho, conta, também, com a parceria da Federacao
Catarinense de Rugby (FECARU) e Confederacéo Brasileira de Rugby (CBRU), na

formagé&o e desenvolvimentos de criancas e jovens da comunidade.

Esse projeto tem como objetivo Estimular e oportunizar a criancas, jovens e
adultos, por meio do Rugby a iniciagdo e o rendimento técnico da modalidade e apoiar o
Rugby em Competicdes locais, regionais e nacionais.

Obteve-se como resultado O crescente numero de criangas iniciantes e 0s
resultados com as equipes adultas justificam o projeto. No final de semana de 27 a 28
de maio, o Desterro foi campedo da Segunda Etapa da Liga Sul Feminina de Rugby.
Além disso, apoiou a realizacdo do Campeonato Brasileiro de Rugby e o Super Sevens
Feminino, Torneio Classificatério Nacional promovido pela Federagdo Brasileira de
Rugby (CBRu), com a participacdo de 16 Equipes.

Projeto Esportivo de Inclusdo Universitaria: Vagas para estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica: A Secretaria de Esporte divulga semestralmente o
edital que estabelece normas para selecdo de estudantes em vulnerabilidade
socioecondémica na obtencdo de isencdo de pagamento de taxas de inscricdo nos
Projetos de Extensdo de Atividades Esportivas desenvolvidas no Centro de Desportos

(CDS/UFSC), em um total de 120 vagas. As inscrigdes sdo realizadas na pagina da


https://www.facebook.com/gutierre.vieirasoares.9?fref=mentions
https://www.facebook.com/edsonrodrigues.rodrigues.3?fref=mentions

PRAE no inicio de cada semestre, com o0s alunos classificados por ordem de

vulnerabilidade sécio econdmica.

Projeto Conversando com seu Idolo: O Projeto busca oportunizar a comunidade
discente da UFSC, bate papo com idolos do Esporte Catarinense. Assim, apresentou no
primeiro semestre a Remadora Olimpica Fabiana Beltrame e, no segundo semestre
apresentou, Thiago Tavares, Lutador de MMA. A importancia do esporte na formacéo
dos dois atletas foi a tonica. Atletas carismaticos, simples e humildes que encantaram os
presentes. A SESP, além de promover o Esporte na UFSC, busca com o projeto,

produzir conhecimentos a comunidade.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Inovacao elaborou 04 projetos, dos quais 01 ja foi concluido, 02 estdo atrasados e 01

esta totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 57.

Grafico 57: status projetos SINOVA
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Fonte: GP-Web (2018).

A Secretaria de Inovacdo faz os seguintes apontamentos acerca das dificuldades

e facilidades para a realizacéo dos projetos da Unidade:


https://www.facebook.com/fabiana.beltrame1?fref=mentions

A Secretaria de inovacdo da UFSC elaborou quatro projetos que estdo inseridos
nas metas institucionais do PDI da UFSC (2015-2019). Elencamos abaixo os principais
facilitadores e as principais dificuldades encontradas na execucdo dos projetos

planejados.

O Novus - ambiente de desenvolvimento de empreendimentos inovadores - foi
inaugurado no dia 15 de marco de 2018. As atividades de incubacdo no espago da
NOVUS estdo interrompidas em funcdo de problemas com a infraestrutura, entretanto,
as atividades de cultura, inovacdo, realizacdo de evento, geracdo de conteldo e

treinamento continuardo a ser realizadas nos diferentes campi da UFSC.

O Férum de ensino de empreendedorismo e inovacdo foi interrompido para
reformulacdo, com intuito de se repensar 0 projeto especialmente no que concerne a
forma de acdo, pois se tornou impraticavel a realizacdo continua e presencial dos
professores em virtude da dificuldade de disponibilidade e locomocéo dos docentes
envolvidos. Cabe ressaltar que o férum continua aberto no moodle para que o0s
professores participem postando materiais e debatendo sobre a inovacdo e temas

relacionados ao empreendedorismo.

Em relacdo ao projeto Dialogos Sinova, foi publicada uma série de quatro videos
no ano de 2017 e estamos trabalhando na producdo de uma nova série de videos que
contemple temas de interesse da comunidade académica e parceiros, relacionados a
inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia, a qual serd publicada ainda

este ano.

O Comité de Inovacao foi instituido pela portaria N°2806/2016/GR, DE 13 DE
DEZEMBRO DE 2016, a qual criou o0 Comité de Inovacdo para assessorar a Secretaria
de Inovacdo da UFSC nas suas atividades de protecdo da Propriedade Intelectual, de
incentivo a inovacdo, bem como de valoracdo e transferéncia de tecnologia. Desde sua

criacdo foram realizadas quatro reunides do comité, sendo uma delas extraordinaria.

Na reunido extraordinaria e ampliada de maio de 2017 a SINOVA convidou 0s
gestores de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica da Grande Florianopolis para
participarem de uma tarde de conversa com o Professor Xiangdong Chen (Universidade
Beihang/China), engenheiro de Automacdo Industrial, Doutor em Economia e
pesquisador nas areas de Teoria Econbmica, papel da tecnologia, da Propriedade
Intelectual (especialmente patentes) e da Transferéncia de Tecnologia na Inovagdo, na

geracdo e circulacdo de riquezas no mercado mundial.



Na ultima reunido do Comité de Inovagdo, realizada no mesmo dia do
lancamento do NOVUS, 15 de marco de 2018, foi formada uma comissdo para
elaboracdo da Politica de Inovacdo da UFSC. Neste momento a proposta do documento

da Politica de Inovacao esta finalizada e aguarda aprovacdo do Comité de Inovacao.

2.2.17  Secretaria de Seguranca Institucional — SSI

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Secretaria de
Seguranca Publica elaborou 05 projetos, dos quais 01 ja& foi concluido e 04 estdo
totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 58.

Gréfico 58: status projetos SSI
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A Secretaria de Seguranca Institucional apresenta o seguinte relatorio:

O aumento de ronda esta sendo efetuados diuturnamente, porém com sobrecarga
dos servidores do quadro efetivo, tendo em vista redugdo deste quadro com
aposentadorias e falecimentos, bem como sua ndo reposicdo em funcdo de ser cargo

"extinto ou em extin¢do”. Medida esta do MPDG.

Foram divulgadas cartilhas no inicio dos semestres e esta sendo verificada a

atualizagdo das "Dicas de Seguranca™ e possivel distribuicdo também nos campi.

Ainda temos dificuldades de capacitacdo especifica para seguranca em campus.




Temos a participacdo em eventos externos, porém com limitacdo de parte da
equipe em funcdo de custos. Também dificuldade de "Palestrantes/Instrutores” que
conhegam e tenham estudado/ou dominem conhecimento sobre a realidade da atividade

de seguranca publica em Universidades.

Com relacdo a ampliacdo dos sistemas, foi feita nova contratacdo de empresa
prestadora de servigos eletrénicos de vigilancia. Sendo a UFSC e seus campi a
Instituicdo de ensino superior publica brasileira com maior parque tecnolégico a servico
da seguranca do campus. Totalizando 1470 cameras em pleno funcionamento bem
como diversos sistemas de alarmes de intrusdo totalizando 4500 salas protegidas com

sistemas de alarme.

Participacdo efetiva da UFSC como Membro do CONSEG - Conselho de
Seguranca da Bacia do Itacorubi, além de convidada pelo MPSC a participar do grupo
de trabalho que discute e toma medidas com relacdo ao tema "Segurancga no entorno do
Campus Universitario de Florianopolis”, representando a UFSC.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Ouvidoria elaborou

01 projeto, o qual foi concluido no prazo, conforme disposto no Gréafico 59.

Grafico 59: status projetos Ouvidoria
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N&o houve dificuldades para a realizacdo do projeto de Organizacdo do livro
"Ouvidoria no Brasil e seus desafios: Olhares de norte a sul”. Houve apoio do Gabinete
da Reitoria e da Imprensa Universitéaria para efetivar este projeto.

2.2.19 Diretoria Geral do Gabinete

Estdo vinculados a Diretoria Geral do Gabinete:

e Biblioteca Universitaria— BU;

e Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral — MarquE;
e Editora UFSC — EdUFSC,;

e Coordenadoria de Gestdo Ambiental — CGA.

2.1.19.1 Biblioteca Universitaria—BU

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Biblioteca
Universitéaria elaborou 04 projetos, dos quais 01 esta atrasado e 03 foram concluidos
conforme disposto no Gréfico 60.

Gréfico 60: status projetos Biblioteca Universitaria
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A Biblioteca Universitaria faz o seguinte relato acerca das dificuldades e

facilidades para a realizagéo dos projetos:

O unico projeto que ndo foi concluido foi a Adesdo ao Programa Gespublica que
se encontra atrasado. O intuito desse projeto era que a adesdo fosse feita pela UFSC e
que BU fosse a unidade piloto para a implementacdo. No entanto, tal articulagcdo nao foi
possivel e por esse motivo, no proximo Planejamento Estratégico da Biblioteca este

projeto serd incluido nos objetivos.

Os outros 03 foram concluidos: Planejamento Estratégico da Biblioteca

Universitaria, Nova marca da BU e Criacdo do Setor de Tratamento fisico.
Dentre os principais facilitadores para a execugdo dos projetos concluidos estéo:

e Equipe competente e motivada;

e Apoio de outras unidades da UFSC, especialmente no caso do
desenvolvimento da nova marca, AGECOM e Laboratério de Orientacdo da
Génese Organizacional (LOGO);

e A comissdo de Gestdo do Conhecimento da BU (Portaria n°® 997/2018) foi em
grande parte a responsavel pelo sucesso da implementacdo do Planejamento
Estratégico, considerando que além de propor os objetivos e a¢des derivadas

€ necessario acompanhar para que as atividades sejam realmente executadas;

As dificuldades, de forma geral, estdo atreladas a grande quantidade de servicos
e atividades que os servidores estdo envolvidos, sendo necessaria muita disciplina e
organizacdo para que seja possivel realizar atividades nao triviais. Além das atividades

burocraticas que todos estdo sujeitos.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Museu de
Arqueologia e Etnologia elaborou 17 projetos, dos quais 03 estdo atrasados, 03 estdo

concluidos e 11 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Gréafico 61.



Gréfico 61: status projetos
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O MarquE aponta os seguintes aspectos acerca das facilidades e dificuldades
encontradas para a realizacdo dos projetos:

Acdo Saberes Indigenas na Escola: O projeto encontra-se em andamento e 0 que
facilita é equipe capacitada e multidisciplinar para conduzir a acdo. No entanto, articular
a dindmica de trabalho e o volume do mesmo sdo as dificuldades encontradas

atualmente.

Adequacdo de espacos de guarda de acervos — MarquE: estd em andamento e a
reorganizacao de espacos realizada pela equipe do Museu colabora para a agdo. Porém,
a auséncia de orcamento e de servigos disponiveis, por conta do contingenciamento de

recursos imposto pelo Governo Federal, é o que dificulta a finalizacdo do projeto.

Reforma do LEIA: projeto no prazo de execugdo, e conta com a consolidacdo do
espaco como laboratoério de arqueologia 2 para concluséo. Porém, assim como o projeto
citado anteriormente, a auséncia de orcamento e de servigcos disponiveis por conta do
contingenciamento de recursos imposto pelo Governo Federal, sdo as dificuldades

encontradas.

Difusdo da producdo cientifica e artistico-cultural do MArquE: Projeto em
andamento, e conta como facilitador do projeto a participagdo de servidor no grupo
‘agentes de comunicagdo da UFSC’ e a facilidade na comunicacdo com a AGECOM.
Como dificuldade encontrada para sua conclusdo esta a falta de sensibilizacdo
institucional em divulgar as ac¢Ges realizadas no Museu.




Programa permanente de A¢des Educativas no MArquE: este programa é uma
acdo continua portanto esta totalmente no prazo. Conta com uma equipe capacitada para
facilitar sua realizagdo e como pontos negativos estdo: o fato de haver poucos
estagiarios, falta de recursos materiais, por conta do contingenciamento de recursos
imposto pelo Governo Federal, para a elaboracdo de acbes educativas, falta de

finalizagdo de programa de agendamento realizado pela SETIC.

Plano de Formacdo e Capacitacdo de Pessoas no MArquE: plano sendo
realizado e o que facilita € a organizacdo da dindmica de capacitacdo dos servidores.

Plano de Emergéncia e Combate a Incéndio — MarquE: projeto parado, por este
motivo, encontra-se atrasado, devido equipe reduzida, alto volume de trabalho e por

conta do contingenciamento de recursos imposto pelo Governo Federal

Museu em Curso 2017: projeto concluido contou com edital procultura como

financiador do projeto e uma dificuldade encontrada foi a divulgacdo da acéo.

Espacos de trabalho do MArquE: projeto dentro do prazo, em andamento.
Equipe sensibilizada com a dindmica do espago visando o melhor uso do mesmo foi um
facilitador para tirar o projeto do papel. No entanto, a falta de adequac6es dos espacos;
recursos escassos, decorrentes do contingenciamento de recursos estabelecido pelo
Governo Federal, e servicos para implementar as alteracfes necessarias tém sido os

obstaculos encontrados para finalizar o projeto.

Loja de Lembrancas e Café — MarquE: projeto esta parado, por isso atrasado. O

projeto foi finalizado e encontra-se em fase de analise por parte dos gestores.

Programa de Exposi¢cdes MArquE 2017: Este projeto foi concluido e o fato da
equipe ser capacitada auxiliou para sua execucdo. Problemas com a questdo do
contingenciamento de recursos determinado pelo Governo Federal, impossibilidade de

contratacdo de servicos especificos dificultam o programa.

Estudo de recepcédo e diversificacdo de publicos: Projeto em andamento. A
equipe é capacitada e este € um ponto positivo para a realizacdo do estudo. Porém, a
equipe é reduzida e ha falta de recursos, por conta do contingenciamento de recursos,

imposto pelo Governo Federal.

Instalacdo da Comissdo de Aquisicdo e Descarte de acervos do MArquk: A
instalagdo da Comissdo foi concluida, e como facilitador dessa acdo encontra-se na

equipe capacitada para a agéo.



Consolidacdo dos Espacos Expositivos do MArquE: O projeto esta parado,
portanto em atraso, devido a falta de recursos e servi¢os disponiveis, decorrentes do
contingenciamento de recursos, por parte do Governo Federal. Um ponto que auxilia

para a concretizacdo desse projeto sdo 0s espacos ja definidos para as exposi¢oes.

Elaboragdo da Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos do MArquEk: A
Politica encontra-se em andamento. A equipe capacitada e a dindmica de trabalho
estabelecida para construcdo da politica sdo fatores que facilitam a realizacdo do
projeto. Contudo, a equipe é reduzida e ha alto volume de trabalho, o que dificulta sua

conclusao.

Anais do Museu: Projeto em andamento, com a facilidade de ter uma equipe
multidisciplinar para realizacdo do projeto. Porém, efetivar a dindmica de trabalho e o

volume do mesmo dificulta a concretizacao do projeto.

MArquE Acessivel: Projeto acontece atualmente, e tem como facilitador a equipe
capacitada. Apesar disso, a falta de recursos e servicos decorrente do contingenciamento
orcamentario, imposto pelo Governo Federal, é algo que dificulta sua execugao.

2.1.19.3 Editora da UFSC

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Editora da UFSC
elaborou 11 projetos, dos quais todos estdo totalmente no prazo, conforme disposto no
Gréfico 62.

Graéfico 62: status projetos edufsc
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A Editora UFSC apresentou as seguintes observacdes acerca das dificuldades e

facilitadores para a realizagdo dos projetos:

Regularizar a comercializagdo de livros na EdUFSC: Estd em tramitacdo o
Processo n° 23080.024241/2018-34, de 20/04/201 8, o qual solicitou a recomendacéo do
Magnifico Reitor e recebeu aprovagdo, para que sejam adotados 0s procedimentos
administrativos para a institucionalizacdo da comercializacdo na EAUFSC. Facilitador:
entendimento, por parte da Reitoria e Orgios Superiores da urgéncia em regularizar a
comercializa¢do na EQUFSC.

Implantar o comercio eletronico das obras da EdUFSC: Em 19/03/2018 foi
lancada a Livraria Virtual da EdUFSC (livraria.ufsc.br), mediante a utilizacdo do
sistema Versa Shop, proporcionando facilidades de acesso ao catdlogo e envio de
solicitacbes de compras pelos clientes. Facilitador: viabilidade de contratacdo do

sistema para a disponibilizacdo do comércio eletrdnico.

Melhorar a comunicagdo com a comunidade externa objetivando consolidar,
cada vez mais, o selo da EAUFSC: Com a colaboracdo de estudantes (bolsistas) na area
de Design Grafico foi possivel dar inicio ao processo de atualizacdo dos canais de
comunicacdo com o publico, com foco mais especifico as redes sociais e atualizacdo do
sitio da EAUFSC. Ao mesmo tempo, foram realizadas visitas técnicas as Editoras das
universidades UFPR, UFTPR, UFRGS, UFCSPA, UNESP e USP, para estreitar
relacBes e viabilizar publicacbes em coedi¢do. Além disso, a EQUFSC esteve presente
na 312 Reunido Anual da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias — ABEU, Em
maio/2018, local de convergéncia para os debates acerca dos temas mais urgentes no
segmento editorial. Facilitador: disponibilidade de bolsa para a contratagdo da
estudante; disponibilidade de recursos financeiros do projeto, viabilizando a

participacdo nos eventos.

Ampliar a divulgacéo e distribuicdo de obras da EAUFSC: Com o lancamento
da Livraria Virtual da EQUFSC o objetivo é mais facilmente alcancado, todavia, a falta
da nota fiscal limita a comercializacéo e a distribuicdo das obras. Dificuldade: auséncia
de nota fiscal para a EdUFSC, impedindo a remessa de obras para clientes,
distribuidores e livreiros. Contudo, tal situacdo estd sendo regularizada pelo

Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF).

Melhorar a comunicacéo interna entre servidores da EQUFSC: O projeto prevé

o desenvolvimento de uma ferramenta (sistema) para facilitar o compartilhamento de



informacdes entre as divisdes da EAUFSC, no entanto o resultado ndo foi alcancado
dentro do prazo estipulado (final do primeiro semestre de 2018). Dificultador: auséncia
de servidor da &rea de Tecnologia da Informacdo lotado na EQUFSC a néo reposicéo de
assistentes administrativos que inviabilizam qualquer trabalho de melhoria ou inovacéo;

ndo formalizacdo de solicitacdo de desenvolvimento a SETIC.

Capacitar os servidores nas areas de interesse da EAUFSC e pessoal: As
iniciativas de participacdo em cursos de capacitacdo tém sido proprias, de parte de
alguns servidores lotados na EAUFSC. Facilitador: entendimento e sensibilidade por
parte das Chefias Imediatas quanto a importancia da participacdo dos servidores em tais
cursos; elaboracdo por parte da direcdo em proporcionar cursos internos direcionados
aos servidores lotados na EJUFSC. Dificultador: quadro reduzido de servidores, a ndo
reposicdo de vacancia e aposentadoria e incompatibilidade de horarios, para a liberacdo

mais intensa dos servidores para participacao nos cursos.

Manter acdes da EAUFSC aprovadas como projeto de extensdo universitaria:
Foi prorrogada a vigéncia do Projeto 077/2016 — Editora da UFSC, como projeto de
extensdo, ocorrendo a migracdo do NOTES ao SIGPEX. Entretanto, estd em avaliacdo
uma possivel alteracdo na forma de encaminhamento e aprovacéo das acbes da EAUFSC
— projeto institucional. Facilitador: entendimento da Reitoria e Orgdos Superiores de

que a Editora é uma acdo institucional na UFSC.

Contratar a prestacdo de servicos de gestdo administrativa e financeira para a
EJUFSC; via fundacdo: Foi prorrogada a vigéncia do Projeto 077/2016 e do
Contrato153/2016, firmando entre a UFSC e a FAPEU, para a gestdo administrativa e
financeira da EAJUFSC. Por meio de Termo Aditivo de prazo as a¢des sdo mantidas,
evitando a interrupcdo da publicacdo de obras aprovadas pelo Conselho Editorial.
Busca-se pela aprovacdo do programa institucional e o reconhecimento da Editora na
estrutura da UFSC. Facilitador: viabilidade para a aprovacéo do aditivo de prazo, dentro
dos limites legais.

Melhorar a infraestrutura fisica da EdUFSC: Foram realizadas pequenas
melhorias no espago fisico do imovel onde esta localizada a EQUFSC, especialmente
com a baixa e retirada de mobiliario em desuso, retirada de divisorias leves internas,
adequando o espago para a Reserva Técnica de obras publicadas. No que se refere as
redes elétricas e l0gicas, ainda requer atencéo, porém esta dentro do prazo definido para
execucdo. Facilitador: indicacdo de servidora como agente patrimonial da EQUFSC, que



direcionou esforcos para identificagdo dos mdveis e equipamentos, com sua correta
localizacdo e definicdo de carga patrimonial. Colabora¢do do setor responsavel na
UFSC pela regularizacdo da situacao e retiradas dos bens inserviveis. Dificultador: falta
de assisténcia e contrato de terceiros como problema sério e recorrente é 0 acesso a
Editora, via interfone - acdo que ja requereu inimeros encaminhamentos e entraves com

0s setores responsaveis.

Ampliar o controle interno; mediante a criacdo de manuais de procedimentos e
rotinas administrativas; editoriais e mercadolégicas: Foram criados alguns manuais
internos, especialmente em funcdo das mudancgas ocorridas na comercializagdo dos
livros. A acdo necessita ser executada de forma mais ampla para atingir os resultados
esperados. Dificultador: falta de reposi¢cdo de servidores por vacancia e aposentadoria,
ocorrendo a falta de destinacdo de tempo dentro da rotina diaria de trabalho dos

servidores, para o registro detalhado de seus processos de trabalho.

Ampliar o quadro de servidores da EAJUFSC e implantar o Projeto 30 horas:
Com a publicacdo da Portaria n°® 126/2018 /GR, referente a flexibilizacdo da jornada de
trabalho dos servidores lotados na EAUFSC, o atendimento ao publico passou a ser
ampliado para 12 horas diérias, 0 que entende-se ser muito positivo. Ao mesmo tempo,
0s servidores conquistaram a concentracdo da jornada de trabalho em 6 horas/dia,
promovendo maior qualidade de vida pessoal. Em junho/2018 movimentacdo de
servidor ocupante do cargo de Técnico em Contabilidade, do DCF/SEPLAN para
EJUFSC. Facilitador: espirito de equipe, comprometimento com o trabalho interno na
Editora e sensibilidade das instancias superiores na aprovacao do Projeto 30 horas, bem
como da autorizacdo, pelos setores responsaveis para a relotacdo do servidor.

Dificultador: falta de reposicéo de servidores por vacancia e aposentadoria.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental elaborou 26 projetos, dos quais 12 ja foram concluidos e 14 estdo

totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 63.



Gréfico 63: status projetos Coordenadoria de Gestdo Ambiental
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A Coordenadoria de Gestdo Ambiental apresentou as seguintes observagoes
acerca das dificuldades e facilitadores para a realizagdo dos projetos:

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental organizou uma série de programas,
importantes campanhas, eventos, capacitacGes, palestras e entrevistas. Ainda, foi

realizado um apanhado de projetos que podem ser destacados adiante.

Projeto “Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade nas Compras e Contratagoes
da UFSC”: O projeto esta em andamento desde 2014 e é uma parceria com 0
Departamento de Engenharia de Producdo e Engenharia Sanitaria e Ambiental. Seu
objetivo € incluir nas etapas e documentos pertinentes critérios de sustentabilidade nas
compras e contratagdes realizadas pela UFSC. Um dos primeiros resultados do Projeto
foi o langamento do Manual de Compras Sustentaveis da UFSC em 2015. Esse primeiro
manual estabelece critérios de sustentabilidade para os materiais permanentes e de
consumo, e demonstra as etapas a serem cumpridas para a realizagdo de uma licitagéo
sustentavel. O referido material foi divulgado nos setores da Universidade, introduzido
nas capacitacOes realizadas com os servidores. Todo esse trabalho trouxe resultados, em
2013 apenas 49,5% das licitacOes realizadas de materiais de consumo e permanentes
possuiam algum critério de sustentabilidade, saltando para 85,5% em 2015. Ademais, 0
namero médio de critérios por licitacdo de materiais de consumo e permanente passou
de 1,37, em 2013, para 3,91, em 2015.



Em 2016 ampliaram-se os esfor¢os, antes concentrados na compra de materiais,
para a contratacdo de servigos. Para a elaboracdo do Manual de ContratacOes
Sustentéaveis foram feitos levantamento e estudo dos possiveis contratos assinados e/ou
a serem assinados pela UFSC e um estudo dos possiveis critérios sustentaveis a serem
incluidos futuramente. O manual estd em fase de elaboracdo e deve ser disponibilizado

em breve.

Projeto "Realizacao de eventos e campanhas educativas na UFSC relacionados
a temética da sustentabilidade como mecanismo de atendimento as legislacfes
relacionadas (Lei 9745, de 25 de abril de 1991; o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de
2012; Portaria n° 23 do MPOG, de 12 de fevereiro de 2015)”: O Projeto esta em
andamento desde 2017 e tem por objetivo fomentar acdes sustentaveis na UFSC
visando uma mudanca cultural, atendendo ao Plano de Logistica Sustentavel, a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de
agua, a partir da realizacdo de campanhas educativas e eventos relacionados a tematica
da sustentabilidade. Entre as atividades que estdo sendo realizadas pelo Projeto est&o:
auxilio a eventos relacionados a sustentabilidade, coberturas e reportagens de iniciativas

sustentaveis da UFSC e divulgacdo do Plano de Logistica Sustentavel da UFSC.

Projeto “Promocdo da Cultura de Sustentabilidade na UFSC por meio de
Intervengdes Artisticas”: O Projeto esta em andamento desde 2018 e é uma parceria
com o Departamento de Artes Cénicas da UFSC. Seu principal objetivo é promover e
reforcar a cultura da sustentabilidade na UFSC por meio de intervencdes artisticas e de
sensibilizagdo da comunidade académica. Para tanto, foi criado um mascote da
sustentabilidade, que esta realizando intervenc@es artisticas, nos setores administrativos
e académicos, relacionadas as principais campanhas educativas de sustentabilidade
realizadas pela UFSC. Além disso, também estdo sendo realizadas intervencdes
artisticas nos eventos realizados pela UFSC, como a Semana do Meio Ambiente da

Universidade.

Projeto “Recuperacdo da Qualidade da Agua dos Cérregos do Campus Reitor
Jodo David Ferreira Lima”: O Projeto esta em andamento desde 2015 e tem como
objetivo o diagndstico das fontes de poluigdo internas e externas ao Campus da UFSC,
monitoramento da qualidade de agua e proposicOes para recuperacdo da qualidade da
agua dos corregos, o Projeto de Desenvolvimento Institucional intitulado Projeto

Recuperacdo da Qualidade da Agua dos Corregos do Campus Reitor Jodo David



Ferreira Lima”, tem sido realizado desde 2015 pelo Departamento de Engenharia

Sanitaria e Ambiental, com apoio da Coordenadoria de Gestdo Ambiental.

Até o inicio de 2017 o projeto havia concluido: 1 - o monitoramento da
qualidade da &gua dos cdrregos realizando 50 amostragens em diferentes pontos do
campus; 2 - o levantamento parcial das causas de poluicdo interna e externa aos
corregos que atravessam o campus; 3 - proposicdes de melhorias e adequacOes para
recuperacdo da qualidade de &gua, apresentando proposta de zoneamento das areas de
preservacdo permanente do campus; e 4 - implantagdo do sistema de hidrometragéo por

telemetria do hospital universitario.

Em 2018 o projeto teve seu 2° termo aditivo aprovado até setembro de 2018. A
prorrogacdo tém por finalidade a conclusdo do sistema de monitoramento automatizado
da qualidade de 4gua do Campus, e a identificacdo das causas de poluicdo interna com

origem desconhecida.

Os resultados do projeto estdo sendo utilizadas como base ao Projeto de
Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD) dos Cdrregos da UFSC, campus Trindade,
em elaboracdo pela comissdo instituida pela Portaria 1.425/2018/GR, a qual a

Coordenadoria de Gestdo Ambiental é integrante.

Projeto “Topografia do Manguezal do Itacorubi”: O Projeto foi realizado, entre
2015 e 2016, em parceria com o Laboratorio de Fotogrametria, Sensoriamento Remoto
e Geoprocessamento — LABFSG e tinha por objetivo o levantamento topogréfico do
Parque Manguezal do Itacorubi, area sob cessdo da UFSC, para que, entre outros,
pudesse ser viabilizado a efetiva protecdo e preservacdo da Unidade de Conservacdo. O

resultado do Projeto foi um relatorio.

Projeto “Gestdo de Residuos Quimicos e Especiais da UFSC na UFSC: da
produgdo a disposi¢do final”: O Projeto foi realizado sob a coordenacgdo da Assessora
de Gestdo Socioambiental da UFSC, Prof.2 Ariane Laurenti, entre 2014 e 2016. Esse
projeto teve por objetivo melhorar a gestdo dos residuos quimicos da UFSC visando
fazer proposicOes visando a economia de recursos, reducdo do impacto ambiental e

promogcéo da seguranca aos envolvidos no processo.

Projeto de Substituicdo de Destiladores: O Projeto foi realizado de janeiro a
junho de 2015 pela CGA, coordenado pelo Prof. Fernando Sant’Anna, e teve por
objetivo avaliar o gasto de energia e agua dos destiladores e alternativas para sua

substituicdo. O Projeto concluiu que uma boa alternativa para a substituicdo dos



destiladores eram os aparelhos de Osmose Reversa e a Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento langou um memorando circular informando a néo liberagdo de verba mais

para a aquisicao de Destiladores.

Projeto de Recuperacdo do Bosque do CFH por meio de Sistemas
Agroflorestais: O Projeto estd em andamento desde 2014 e tem por objetivo a
recuperacdo e revitalizacdo do solo, fauna e flora da area conhecida como Bosque do
CFH, localizada no campus da UFSC, bem como agdes de educagéo e conscientizagdo
para a preservacdo da natureza. Para 0 planejamento e execugdo, utilizam-se
conhecimentos tradicionais da Permacultura e Agroecologia, como a implantacdo de

Sistemas Agroflorestais (SAFs).

O projeto € resultado de parceria entre a Coordenadoria de Gestdo Ambiental da
UFSC, o Neperma (Ndcleo de Estudos em Permacultura) e a Comissdo de Revitalizacao
do Bosque do CFH (grupo formado por servidores e alunos do Centro de Filosofia e

Ciéncias Humanas).

Desde o inicio do Projeto ja foram recuperadas algumas APPs perto dos
corregos, fechamento do estacionamento, retiradas as arvores exoticas, implantacdo de
canteiros agroecologicos e estancadas as areas criticas de erosdo. Em 2018 o Projeto

ganhou o “7° Prémio da A3P de Boas Praticas”

Ademais, ja ha mais 13 projetos planejados pela CGA a serem implementados
entre dos anos 2019-22.

2.2 UNIDADES UNIVERSITARIAS

As Unidades Universitarias agrupam o ensino e a pesquisa basica e recebem a
denominagdo de Centros. Por trata-se de uma universidade multicampi, a estrutura
académica da UFSC se organiza em quatro campi, o qual abrange os centros de ensino,

a saber:

I.  Campus Ararangua;

a. Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude (CTS).
Il.  Campus Blumenau;

a. Centro de Blumenau (BLU).



1. Campus Curitibanos;

a. Centro de Ciéncias Rurais (CCR).
IV.  Campus Joinville;

a. Centro Tecnologico de Joinville (CTJ).
V.  Campus Florianopolis;

a. Centro de Ciéncias Agrarias (CCA);

b. Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB);

c. Centro de Ciéncias da Educacédo (CED);

d. Centro de Ciéncias da Saude (CCS);

e. Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM);
f. Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ);

g. Centro de Comunicacdo e Expressdo (CCE);

h. Centro de Desportos (CDS);

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH);
J.  Centro Socioecondmico (CSE);

k. Centro Tecnoldgico (CTC).

Figura 2: Organograma unidades universitarias
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As Unidades Universitarias da UFSC elaboraram no periodo entre 2015 a 2017 o
total de 708 projetos, dos quais 33% encontram-se concluidos, 29% estdo totalmente no
prazo, 18% estdo atrasados, 9% néo foram iniciados e 11% foram cancelados.

Ainda, no Gréafico 65 pode-se ver o nimero de projetos por Unidade
Universitaria. O Centro de Ciéncias Agrarias foi a unidade que mais apresentou
projetos.

Gréfico 64: percentual de projetos de acordo com o status das Unidades Universitarias.
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Fonte GP-Web (2018).

Gréfico 65: Numero de projetos por Unidade Universitaria
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2.2.1 Campus Araranguéa
2.2.1.1 Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude (CTS)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias,
Tecnologia e Saude elaborou 19 projetos, dos quais 04 foram cancelados, 04 estdo
concluidos, 04 ndo foram iniciados, e 07 estdo totalmente no prazo, conforme disposto

no Gréfico 66.

Grafico 66: status projetos CTS
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Fonte: GP-Web (2018).

O Centro de Ciéncias, Tecnologia e Salde apresentou as seguintes observacoes

acerca das dificuldades e facilitadores para a realizagéo dos projetos:

A respeito dos projetos em andamento e projetos futuros do Centro de Ciéncias,

Tecnologias e Saude — Campus Ararangua, destacamos que:
Quanto aos projetos cujo status encontra-se como “Cancelado”:

e Projeto Cultura.Arte.Esporte — este projeto ndo foi executado devido a falta de
recursos financeiros, decorrente da contingéncia orgamentaria imposta pelo
Governo Federal..

e Projeto Novas Unidades Universitarias da UFSC em Ararangud/SC — este
projeto ndo foi executado devido a falta de recursos financeiros, decorrente da
contingéncia orgcamentaria imposta pelo Governo Federal.

e Projeto Construcéo para ocupacao do Campus Jardim das Avenidas e Campus
Mato Alto em Ararangué/SC - este projeto ndo foi executado devido a falta de



recursos financeiros, decorrente da contingéncia orcamentaria imposta pelo
Governo Federal.

Projeto InovaAra — apesar de o Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude ser um
dos protagonistas na criacdo da incubadora de empresas de base tecnoldgica na
cidade de Ararangud, este projeto ndo foi executado em virtude da falta de
infraestrutura disponivel nas duas unidades do Campus Ararangua, a saber:

Mato Alto e Jardim das Avenidas.
Quanto aos projetos cujo status encontra-se como “Totalmente no Prazo™:

Projeto Varzeas do Sul: sustentabilidade e cidadania da mesorregido do Vale do
Ararangua - poucas acOes foram realizadas no ambito deste projeto, com
destaque a alguns projetos de extensdo relacionados ao tema coordenados por
professores do CTS. Cabe destacar que o CTS possui uma cadeira no Conselho
Ambiental do Municipio de Ararangud.

Projeto Construcdo do Prédio do Curso de Medicina — este projeto esta
atualmente em execucdo devido a destinagdo de ementa parlamentar do
Deputado Federal Jorge Catarino Leonardeli Boeira para a construcdo do prédio.
Cabe destacar que este prédio sera a primeira edificacdo do futuro Centro de
Ciéncias da Saude do Campus de Ararangud. A obra encontra-se em estagio
inicial com previsdo de conclusdo da primeira etapa em meados de outubro de
2018.

Projeto Implantacdo da Secretarias Integradas na Unidade — este projeto
destina-se a criacdo da Secretaria Integrada de Graduacdo, que atende 0s 5
(cinco) cursos de graduacdo atualmente ofertados no CTS, da Secretaria
Integrada de Departamentos, que atende os 5 (cinco) departamentos existentes
no CTS, a Secretaria Integrada de Pés-Graduacdo, que atende os 4 (quatro)
programas de poés-graduacdo latu sensu do CTS. Destaca-se que a plena
implantacdo das secretarias esta prevista para o final do ano visto a necessidade
de contracdo de pelo menos 3 (trés) Técnicos Administrativos em Educacdo
(TAEs), um para cada secretaria. N&o houve nenhuma dificuldade na execucéo
deste projeto uma vez que havia espaco fisico disponivel para a implantacdo das
trés secretarias e que esta estruturacdo foi devidamente registrada no Regimento
do Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude, sendo que cada secretaria possui

seu regimento proprio que regra seu funcionamento.



Projeto Contrato de Aluguel com a Unisul — atualmente o Campus Ararangué
além das instalacbes proprias no bairro Mato Alto também ocupa 52%
(cinquenta a dois) das atuais instalagdes da Unisul. O contrato de aluguel ja foi
redigido e negociado entre as partes e atualmente encontra-se no Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para analise e devido registro no
Orgcamento Anual da Unido.

Projeto Elaboracdo do Regimento do Campus — este projeto trata-se da redagédo
e posterior aprovacao pelo Conselho Universitario do Regimento do Campus de
Ararangua. A principal dificuldade neste projeto estd relacionado ao
entendimento da universidade com relacdo as diferencas entre Centro (Unidade
Universitaria) e Campus, municipalidade onde encontra-se pelo menos um
Centro (Unidade Universitaria). Atualmente estd em execucdo na fase de
discussdo entre os diversos setores envolvidos na estruturagdo do campus.
Projeto Alteracdo do Regimento do Conselho da Unidade — este projeto estd em
execucdo, atualmente existe uma comissdo trabalhando nas sugestfes de
alteracdes do regimento do conselho da Unidade. Estas sugestdes devem ser
apreciadas em sessdo especial do Conselho da Unidade a ser realizada em
Setembro de 2018.

Projeto Implantacdo do Curso de Fisica Medica — este projeto estd em
execucdo. Uma comissdo composta por professores dos departamentos de Fisica,
Quimica e Matematica, de Computacdo e de Ciéncias da Saude, elaboraram uma
proposta de um curso de bacharelado em Fisica Medica. Esta proposta foi
aprovada em reunido ordinaria do Conselho da Unidade e atualmente encontra-
se no Departamento de Ensino, para analise e manifestacdo deste. A facilidade
na implantacdo deste curso se d& pela existéncia de cursos de engenharia e
tecnologia e da area de salde, Fisioterapia e Medicina, ofertados no CTS. O
principal desafio se da na necessidade de contracdo de recursos humanos e

melhorias de infraestrutura para a implantacéo plena do curso.

Quanto aos projetos cujo status encontra-se como “Concluido”:

Projeto Elaboracdo e Aprovacéo do Regimento do Centro (Centro de Ciéncias,
Tecnologias e Salde) — com a aprovacdo da criagdo de novas Unidades

Académicas (Centro de Ensino) fora da sede pelo Conselho Universitario e



posterior atualizacao/alteracdo do Regimento Geral e Estatuto da UFSC, fez-se
necessario a elaboracdo do Regimento do Centro, intitulado Centro de Ciéncias,
Tecnologias e Saude, aprovado no Conselho da Unidade e em sesséo especial do
Conselho Universitario. O regimento esta devidamente publicado no Boletim
Oficial da UFSC via Resolugdo Normativa 99/CUn/2017, de 30 de maio de
2017.

Projeto Estruturacdo do Centro em Departamentos e Coordenadorias Especiais
— este projeto visou a separacdo do conjunto de disciplinas, bem como dos
docentes e laboratdrio de ensino em departamentos. Atualmente o CTS possui 3
(trés) departamentos, a saber: Departamento de Computacdo, Departamento de
Energia e Sustentabilidade e Departamento de Ciéncias da Saude; e 2 (duas)
coordenadorias especiais, a saber: Coordenadoria Especial de Fisica, Quimica e
Matematica e Coordenadoria Especial Interdisciplinar de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo. A principal dificuldade na execucdo deste projeto
foi a obtencdo do consenso entre as varias pessoas envolvidas no que diz
respeito as vantagens da estruturacdo do Centro em departamentos. O principal
facilitador foi o fato de haver cursos nas areas de engenharia e tecnologia e
ciéncias da saude, o que permitiu uma melhor distribuicdo das disciplinas, dos
recursos humanos e recursos fisicos (laboratério de ensino) entre 0s
departamentos criados.

Projeto Manutencdo Corretiva nas Instalacdes da Unidade do Mato Alto — este
projeto visou a reestruturacdo e manutengdo das atuais instalacbes da Unidade
do Mato Alto. A manutencdo foi realizada na rede elétrica, nas instalacdes
hidraulicas dos sanitarios, pintura e instalacdo de divisorias. O principal desafio
foi a obtencdo de recursos financeiros e o facilitador foi de que o prédio é da
UFSC.

Projeto Implantacdo do Laboratério de Microscopia — este projeto visou a
implantacdo do laboratério de microscopia no CTS. Este laboratorio atende os
cursos de Fisioterapia e Medicina. A facilidade na implantacdo do referido
laboratdrio se deu em virtude da existéncia dos equipamentos e de técnicos de
laboratério na area de microscopia (farmacia/ciéncias biologicas). O espaco
fisico disponivel foi o principal desafio na criagdo/implantagdo deste laboratorio.

Quanto aos projetos cujo status encontra-se como “n&o iniciado”:



Projeto Implantacdo do Laboratdrio Integrado de Pesquisas — este laboratdrio
ird atender os programas de pds-graduacao e 0s grupos de pesquisa existentes no
CTS. O principal facilitador deste projeto é a existéncia de espaco fisico
(terreno) para construcdo na Unidade Mato Alto. O principal desafio e a
obtencdo de recursos financeiros, sobretudo oriunda do CT-Infra para a
construcdo e aquisi¢do de mobiliario e equipamentos para este laboratorio.
Projeto Reestruturacdo dos Laboratérios de Informatica do Centro — este
projeto visa a reestruturagdo em termos de mobiliario e equipamentos dos 4
(quatro) laboratorio de informatica existentes no CTS. O principal desafio para a
execucao deste projeto é a obtencdo de recursos financeiros para a aquisicdo de
mobiliario e equipamentos de informatica. O facilitador é o fato de ja termos o
espaco fisico e os laboratdrio serem atualmente gerenciados pelo Centro.

Projeto Implantacdo do Laboratdrio de Inclusdo Digital — este projeto visa a
criacdo e implantacdo de um laboratério de inclusdo digital para atender os
discentes do CTS. Este sera um laboratério que funcionara das 07h as 23h, de
segunda a sexta, e das 07h as 15h aos sédbados. O objetivo é oferecer uma
infraestrutura adequada de estudos para alunos que, principalmente ndo tenham
acesso a Internet fora da universidade e que ndo disponham de computador
pessoal. O principal facilitador é que a SAAD — Secretaria de A¢des Afirmativas
e Diversidades da UFSC ja nos ofertou computadores compactos para a criacdo
de tal laboratério. A dificuldade na implantacdo se da em virtude da falta de
espaco fisico.

Projeto Implantacdo da Clinica Escola para os Cursos de Medicina e
Fisioterapia — este projeto visa a implantacdo de uma clinica escola para ser
utilizada por docentes e discentes dos cursos de Fisioterapia e Medicina. O
principal facilitador é a cooperacdo existente entre o CTS e a prefeitura
Municipal de Ararangua no que diz respeito a infraestrutura, Unidade de Pronto
Atendimento, UPAs e outros, para 0s cursos da area de saude do CTS. A
principal dificuldade é a contrapartida financeira no que tange a adaptacdo de

espacgos e compra de materiais € mobiliario.



2.2.2 Campus Blumenau
2.2.2.1 Centro de Blumenau (BLU)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Blumenau
elaborou 65 projetos, dos quais 10 foram cancelados, 24 foram concluidos, 01 néo foi
iniciado, 03 estdo atrasados e 27 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no

Grafico 67.

Grafico 67: status projetos BLU
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Fonte: GP-Web (2018).

O Centro de Blumenau apresentou o seguinte relato acerca das dificuldades e
facilitadores para a realizacdo dos projetos:

A expansdo do Campus Blumenau da UFSC, no que tange a novos programas de
pos-graduacgdo, projetos de pesquisa e extensdo e o proprio crescimento do corpo
funcional, evidencia a grande necessidade de busca de novos espagos na regido, onde
hoje estdo instaladas as sedes académica e administrativa. A busca por novos espagos
para locacdo é dificultada pelas restricbes da regido e do proprio municipio, mas
principalmente pelo contingenciamento orgamentério pela qual passa a UFSC, o que
exige por parte da Direcdo do Campus complexas negociagdes para obtencdo de
recursos que possibilitem novos espacgos de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo. O
contingenciamento orcamentario afeta a execucdo dos projetos e a consolidacdo do

campus, em todos o0s niveis: além dos espagos, faltam equipamentos para oS



laboratdérios de ensino, computadores para os servidores, livros para atender 0s
estudantes, e até as reformas e adaptagdes que garantam as condi¢des de acessibilidade,

entre outros projetos gque permanecem Suspensos.

A restricdo no numero de servidores, devido ao fato de o Campus ainda ndo ter
integralizado o quantitativo de vagas de pessoal técnico-administrativo, impossibilita
que alguns projetos sejam realizados, como 0 mapeamento de processos, campanhas
educativas, desenvolvimento de novos sistemas, entre outros. Tais agdes possuem
relevancia estratégica, contudo, apenas foram iniciadas, permanecendo em “stand-by”
devido a grande sobrecarga de trabalho dos técnico-administrativos. A implantacdo do
nucleo de comunicacdo, um dos projetos constantes em nosso planejamento, também

exigem novos servidores, principal motivo de permanecer em construcao.

A capacitacdo dos servidores é uma acao continua e muito importante para o
desenvolvimento e aperfeicoamento da forca de trabalho. A viabilizagdo de cursos
presenciais em Blumenau é uma acdo considerada prioritaria pela politica de gestdo de
pessoas do Campus, a qual se tem dedicado grande esforco para execucdo, em parceria
com a Divisdo de Capacitacdo Continuada da PRODEGESP. Todavia, enfrentamos
muitas dificuldades, como a indisponibilidade dos ministrantes, a restri¢do no transporte
oficial (que viabiliza a locomogao dos ministrantes) e, muitas vezes, a falta de sintonia e

planejamento entre o0 campus e a Divisdo de Capacitacdo Continuada.

Com relacdo aos projetos cancelados, identificou-se a impossibilidade de
implementar um Comité de Humanizacdo (ou Comité de Mediacdo e Resolucdo de
Conflitos) devido a falta de uma equipe multiprofissional composta por psic6logos
organizacionais, assistentes sociais, médicos, profissionais da area do Direito e
mediadores com formacdo. Diante da falta de uma equipe nos campi, sugerimos a Prd
Reitoria de Gestdo de Pessoas que um grupo permanente seja criado na sede, para

atender as demandas da UFSC como um todo.

As principais dificuldades que resultaram no cancelamento dos projetos foram as
restricbes de corpo docente e técnico-administrativo. Contudo, a ideia € que esses
projetos sejam retomados em momento oportuno no futuro. Outros projetos foram

cancelados devido a inclusdo de projetos mais globais.

No que diz respeito aos resultados provenientes dos projetos executados,

verificou-se um grande ganho em termos de assisténcia e permanéncia estudantil com a



contratacdo da empresa responsavel pelo Restaurante Universitario, a ampliacdo da

biblioteca setorial e a promocéo de a¢bes de assessoramento psicopedagdgico.

Além disso, a mudanca para a nova sede administrativa, a aquisicdo de novos
computadores para equipar 0s gabinetes de trabalho dos docentes, a aquisicdo de
insumos para os laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo e a contratacdo dos
laboratérios do SENAI para realizacdo de préaticas, contribuiram para uma evidente
melhora nas condigdes académicas de ensino e consequentemente na formacdo de
nossos estudantes. Inclusive, a aquisicdo de material permanente se deveu
principalmente a obtencdo de emendas parlamentares, que foi outro projeto concluido e

impactou de forma direta a melhoria da infraestrutura do Campus.

Ademais, concluimos varios projetos que contribuiram com o aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional de nossos servidores, como o fomento de acdes de
capacitacdo presenciais para TAEs e oferecimento de cursos de Formagdo Continuada

aos Professores.

O oferecimento de novos cursos de poés-graduacdo a comunidade, como a
Especializacdo em educacdo Escolar Contemporanea e o Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), exercem papel estratégico no
relacionamento entre a Educacdo Superior e a Educacdo Baésica. Além disso, foram
submetidos projetos de novos cursos de pos-graduacdo nas areas de Engenharia Téxtil,

Engenharia Eletronica e de Sistemas e Nanociéncia, Processos e Materiais Avancados.

Por fim, a criacdo do Comité de Extensdo, Comité de Pesquisa e P6s-Graduacao
e Comité de Cultura e Arte, responsaveis pela concepc¢do, gestao e organizacao de acdes
académicas e administrativas, surgiram para organizar algumas atividades-chave do

Campus, cuja importancia atuacdo é proativa e colaborativa.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
Rurais elaborou 28 projetos, dos quais 08 foram concluidos, 08 estdo atrasados, 09 estdo

totalmente no prazo e 03 foram cancelados, conforme disposto no Grafico 68.



Gréfico 68: status projetos CCR
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O Centro de Ciéncias Rurais destaca a seguir os motivos que facilitaram ou

dificultaram a realizacéo dos projetos da unidade.

No Campus de Curitibanos os projetos planejados encontram como principal
dificuldade a sobrecarga de trabalho dos servidores capacitados para conduzi-
los.

Foi elaborado um projeto de pesquisa para execugdo do projeto “Criacéao;
levantamento e tratamento de indicadores qualitativos e quantitativos para o
diagnostico do desenvolvimento do ensino de graduacdo no campus de
Curitibanos.”, existe um servidor do campus capacitando no PPGMGA
(INE/CTC) para poder dar continuidade a esse e outros projetos da dimenséo
ensino.

Sobre o projeto “Hospital Clinico Veterinario — HCV” a Diregdo, docentes do
Curso de Medicina Veterinéria, e técnicos do DPAE realizaram visita técnica ao
campus de Realeza da UFFS para coletar subsidios a elaboracdo do Projeto de
Necessidades.

As obras da Clinica Veterinaria referentes ao projeto: “Laboratorio de Clinica e
Imagem de Pequenos Animais” estdo em fase de concluséo e atrasaram devido a

falhas de execucdo; a partir desse projeto tivemos como resultados a Criacdo da



Clinica Escola Veterinaria e a submisséo da proposta do PPG-RMV (Residéncia
em Medicina Veterinéria).

Sobre o projeto “Forum dos NDES” iniciamos buscando cursos facilitadores
para o desenvolvimento de um piloto. A principal dificuldade para a execucéao
desse projeto é a resisténcia e inseguranca percebida pelos docentes para o
tratamento de tematicas pedagdgicas relativas ao curriculo. J& foram realizadas
03 reunides com o Nucleo Docente Estruturante do Curso de agronomia e
estamos na fase preparatoria e de sensibilizacao.

O “PIAPE Incentivado e monitorado” foi concluido ¢ hoje se consolida como
um processo continuo.

Os projetos “Regéncia de fases iniciais” e “Conheca seu curso” foram
cancelados.

O Projeto “Estruturacéo das propostas dos cursos de licenciatura em ciéncias
bioldgicas e quimica no Campus de Curitibanos” foi concluido, os projetos
pedagdgicos dos cursos (23080.036670/2017-73 Quimica; 23080.036672/2017-
62 C. Biologicas) encaminhado a PROGRAD. Hoje esta em fase de conclusédo
das diligéncias solicitadas na anélise prévia do DEN.

O Projeto “Atendimento educacional personalizado” em 2017 comegou a ser
viavel a execucdo do projeto, a partir da contratacdo de servidores efetivos
(psicélogo, técnico em assuntos educacionais) e bolsistas PIAPE (pedagoga).
Atualmente consolida-se a formacao de equipe multidisciplinar.

O Projeto “Diagndstico e criacdo de critérios para as atividades de pesquisa
desenvolvidas no Campus de Curitibanos” esta sendo realizado em cada
departamento através da Elaboracdo de regimentos de pesquisa.

O projeto “Estudos para viabilizacdo de implantacdo de uma instituicdo que
promova a incubacdo de novos empreendimentos que atendam as necessidades
da Regiéo de Curitibanos” foi cancelado.

Os projetos “Descricdo do veiculo adaptado a ser adquirido e levantamento de
equipamentos/materiais necessarios para sua composicdo com vistas a
promover a itinerancia da extensdo.” ¢ “Desenvolvimento de estruturas fisicas
destinadas a extensdo; cultura e arte” enfrentam dificuldades quanto as
restricdes orcamentarias e sobrecarga de trabalho do servidor responsavel. Como

resultados destes processos, foram realizadas, em 2017, trés semanas



académicas, diversos simposios de tematicas especificas e participamos da
SNCT2017 com trés dias de recepcdo de portas abertas para comunidade do
planalto serrano. Também, houve algumas ac¢Ges de apoio: Compra de tatame
para praticas desportivas; Apoio a participacdo de atletas em eventos
desportivos.

O projeto “Estudo de viabilidade de implantacdo de uma incubadora para
projetos sociais” foi concluido com a elaboracdo de um parecer que dentre
outras recomendacBes posicionava-se desfavordvel a implantacdo de tal
iniciativa.

No “Estabelecimento piloto da politica de avaliacdo e acompanhamento das
atividades de extensdo do Campus de Curitibanos” cada departamento esta
realizando a Elaboracdo de regimentos de extensdo contendo critérios de
avaliagéo.

Para tratar de “Inserir a extensdo como dimensao transversal nas disciplinas dos
curriculos dos cursos de Curitibanos” cada NDE e colegiado de curso tem
compilado propostas de curricularizacdo da extenséo; Em 2018-1 iniciaram 0s
testes das primeiras atividades de extensdo incorporadas as aulas.

O projeto de estruturagdo de “Servicos de apoio a eventos” estabeleceu uma
rotina prépria para contratacdo de empresas para cerimonias de formatura. Tem
como dificuldade as restrices orcamentarias e a sobrecarga de trabalho dos
servidores qualificados para conduzir o projeto.

Também o projeto “Mapeamento de processos de trabalho” tem como principal
dificuldade a sobrecarga de trabalho dos servidores qualificados para
desenvolver o projeto. Mas neste caso avangos foram conquistados, como a
elaboracdo dos regimentos dos érgdos auxiliares vinculados ao CCR onde
comecam a ser relacionados e explicitados os principais processos de cada setor;
e também houve a formagdo de um grupo na Diretoria Administrativa para
estudar o mapeamento dos processos do setor.

Para o projeto “Definicdo da necessidade e identificagdo de areas e/ou imoveis
vidveis para o campus” foram realizadas consultas a 6rgdos de patrimoénio das
trés esferas sobre a disponibilidade de imoveis na cidade e regido.

O projeto “lluminacdo do anel viario” teve suas obras em julho de 2018 ¢ esta

totalmente no prazo.



Percebe-se que embora haja forcas obstando a consecucdo do planejamento do
CBS, muitos resultados positivos foram obtidos no dltimo ano. Destaca-se a previséo de
conclusdo da iluminacdo do anel viario e da clinica veterinaria. Outros projetos ndo
incluidos no planejamento inicial, mas que potencialmente podem contribuir para o
desenvolvimento das metas do PDI foram a construcdo do prédio CBS02 e as acOes
desenvolvidas para a implantacdo do Curso de Medicina (contratagdo de professores e

elaboracdo do projeto pedagdgico).

2.2.4 Campus Joinville
2.2.4.1 Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro Tecnoldgico
de Joinville elaborou 14 projetos, dos quais 03 foram concluidos, 02 estdo atrasados e

09 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 69.

Gréfico 69: status projetos CTJ
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Fonte: GP-Web (2018).

O centro tecnoldgico de Joinville destaca a seguir os motivos que facilitaram ou

dificultaram a realizacéo dos projetos da unidade.



O Campus de Joinville iniciou o cadastro de projetos no sistema GP-Web em
2013. Até o momento foram cadastrados 14 projetos, sendo 09 apenas no ano de
2018. Destes 14 projetos, 03 foram concluidos, 02 estéo atrasados e 09 no prazo.

As principais dificuldades encontradas na execucdo dos projetos s&o:

e Grande parte dos projetos exige recursos financeiros que ndo conseguem ser
supridos apenas com o duodécimo. Existe necessidade de apoio financeiro
institucional (como por exemplo, 0 projeto 'Estruturar e equipar um laboratorio
adicional de informéatica no Centro Tecnologico de Joinville' com status
‘Atrasado”);

e Os gestores deveriam ser capacitados para que desempenhem de forma mais
eficiente suas funces em nivel gerencial. A dificuldade dos gestores em delegar
tarefas ndo rotineiras aos demais servidores (docentes e STAES) e, a falta de
comprometimento dos servidores em cumprir ou cumprir dentro do prazo
estabelecido também configuram-se como aspecto que dificultam a execucéo
dos projetos;

e O processo de aquisicdo e contratos e o recebimento de doacGes, por vezes, sao

processos excessivamente burocraticos e morosos.

Cabe ressaltar que alguns projetos do Campus de Joinville que estdo atrasados
ou foram cancelados referem-se ao projeto de implantacdo do Campus na Curva do
Arroz. Com a decisdo de instalar o Campus de Joinville (inaugurado em margo de
2018) no Perini Business Park, a reitoria informou que o projeto da Curva do Arroz sera

reavaliado nos préximos anos.

Em Joinville, os motivos que levaram a conclusdo com sucesso de alguns dos
projetos sao:

e Comprometimento de servidores envolvidos no projeto que dedicaram seu

tempo e seu esforco na execucdo das tarefas;

e Participacdo ativa de gestores na execucdo dos projetos.

Sobre os projetos cadastrados em 2018, salienta-se a importancia do projeto
‘Estrutura fisica para instalacdo do tanel de vento e canal circulante' para o futuro do
Campus de Joinville. O objetivo é obter de fontes externas os recursos financeiros
necessarios, mas sera necessario um apoio institucional para vencer as barreiras técnicas

e burocraticas para o sucesso do projeto.



Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
Agrérias elaborou 106 projetos, dos quais 02 foram cancelados, 18 foram concluidos, 27
ndo foram iniciados, 32 estdo atrasados e 27 estdo totalmente no prazo, conforme
disposto no Gréfico 70.

Graéfico 70: status projetos CCA
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Fonte: GP-Web (2018).

O Centro de Ciéncias Agréarias explanou os seguintes pontos acerca das
dificuldades e facilitadores para a realizag&o dos projetos:

Dentre as metas institucionais relacionadas a melhoria do quadro de servidores
do Centro de Ciéncias Agrarias, sendo todas cumpridas no prazo, a principal facilitador
para com que isto ocorresse diz respeito a politica de reposicdo e descentralizacdo de
servidores para as unidades de ensino adotadas pela PRODEGESP. Quanto a metas
relacionadas a manutencédo e ampliacdo da infraestrutura das salas de aula, laboratérios
de ensino e pesquisa, boa parte das metas ainda estd para ser cumpridas. Como
dificuldades relacionadas para o ndo cumprimento dos prazos destacamos a falta de
dotacdo orcamentaria para construcdo de novas instalacGes e a qualidade e celeridade do
atendimento da SEOMA as necessidades expressas nas metas.



2.2.5.2 Centro de Ciéncias Biolbégicas (CCB)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
Biologicas elaborou 53 projetos, dos quais 09 foram concluidos, 02 estdo cancelados, 02
ndo foram iniciados, 08 estdo atrasados e 32 estdo totalmente no prazo, conforme
disposto no Gréfico 71.

Grafico 71: status projetos CCB
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Fonte: GP-Web (2018).

O Centro de Ciéncias Bioldgicas destaca os seguintes motivos facilitadores e

dificuldades para a realizacdo de seus projetos.

A Direcdo do CCB e seis departamentos (Boténica, Ciéncias Fisiologicas,
Ciéncias Morfologicas, Microbiologia, Imunologia e Parasitologia, Ecologia e Zoologia
e Biologia Celular, Embriologia e Genética), encaminharam aspectos facilitadores e
impeditivos no seguimento de projetos do CCB.

Compilando-se as informac6es pode-se elencar como aspectos facilitadores:

e Uso de sistemas administrativos (plataforma solar).

e Capacitagdo da equipe por meio de cursos.

e Uso de paginas Web para divulgacdo e solicitacdes.

e Engajamento de servidores docentes, técnicos administrativos e chefias e

fortalecimento da equipe com novos membros.



e Fortalecimento dos grupos de pesquisa com novos professores.
e Ingresso de servidores especializados.
e Aquisigéo de novos equipamentos.

e Utilizacao de agenda online.
Em relacdo as dificuldades, foram apontadas diversas questdes, conforme segue:

e Limitacdo orcamentaria e redugdo de verbas.

e Burocracias institucionais.

e Problemas relacionados ao fornecimento de materiais e servigos (empresas
impedidas, ndo cumprimento do prazo de entrega).

e Quantitativo reduzido de servidores para atendimento da demanda.

e Concretizacdo de solicitacBes enviadas aos setores de manutencdo UFSC.

e Morosidade no  atendimento  de  solicitacio de  manutencdo
(predial/equipamentos).

e Dificuldade de contemplacdo em editais de fomento para pesquisa. Alta
demanda e carga horaria de ensino.

e Compra de material de consumo e disponibilizacdo em projetos de extenséo.

Nota-se que no conjunto de aspectos facilitadores ha forte relacdo entre a
necessidade de uma equipe totalmente comprometida com os processos de melhorias e
ao mesmo tempo capacitada para tanto. Além disso, o uso de sistemas administrativos e
a divulgacdo de informacdes em sitios facilitam a comunicacdo e disseminacdo do
conhecimento entre a equipe. Em relacdo a pesquisa, dois dos departamentos citaram a
persisténcia e diligéncia em fortalecer os grupos de pesquisa para consolida-los no
ambito de seus departamentos. Ao mesmo tempo, citaram a limitacdo orcamentéria e

fomento para pesquisa como dificuldade nesse processo.

O ingresso de servidores especializados e a viabilidade de compra de
equipamentos contribuiram para consolidacdo das equipes de trabalho e de pesquisa,
conforme indicado por trés departamentos. Ainda que concordem com as retragdes
orcamentarias, indicaram esses aspectos como contributivos para o avango da pesquisa
em seus departamentos. Nota-se, portanto, que nos casos desses projetos, 0s resultados
intermediarios ou finais ndo sdo completamente afetados ou impedidos pelos critérios
de dificuldade apontados. Ainda que lentamente, ha condigdes facilitadoras que

possibilitam impulsionar os projetos de pesquisa e consolidacéo de grupos.



A morosidade no atendimento das solicitacdes de manutencdo, tanto predial
quanto de equipamentos, mostrou-se uma dimensdo impeditiva levantada por trés
departamentos e pela Dire¢do do CCB. Quanto a manutencdo predial, verificou-se que
patologias estruturais como infiltractes, eflorescéncias, rachaduras, trincas entre outras,
necessitam de imediata correcdo, pois podem se agravar e tornar o conserto mais
oneroso. Contudo, apesar da facilidade de solicitar a manutencdo (via solicitagdo
digital), o processo até o efetivo reparo costuma dispensar muito tempo. E por vezes, ao
chegar, o Centro de custo ndo possui recursos suficientes para atendimento das
solicitacfes. Diferentemente do que ocorrem com 0s projetos de pesquisa, apontados no
pardgrafo anterior, a existéncia dos fatores limitantes impede e/ou bloqueiam e
existéncia de resultados finais. Em termos de manutencao predial, a reducdo nas verbas

afeta a plena concretude dos servigos.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
da Educacdo elaborou 36 projetos, dos quais 17 foram concluidos, 04 estdo cancelados,
04 nédo foram iniciados, 07 estdo atrasados e 04 estdo totalmente no prazo, conforme

disposto no Gréafico 72.

Gréfico 72: status projetos CED
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O Centro de Ciéncias da Educacdo informa as seguintes facilidades e

dificuldades acerca dos principais projetos realizados pela unidade:

Reforma do Bloco A do CED: Foi realizada uma série de reunifes com
administracdo central e DPAE para tentar viabilizar os recursos financeiros e a
regularizagdo do Bloco A do CED. Facilitador: agdes da administragédo central
junto ao MEC para liberagdo de recursos. Dificuldades: cortes orcamentarios
pelo MEC para obras.

CED mais visivel: Realizado um projeto de comunicacédo, visando publicitar as
acOes do CED. Deve iniciar a implementacdo no segundo semestre de 2018.
Facilitador: concessdo de um bolsista PIBE para esta acdo. Dificuldade: falta de
substituicdo do servidor técnico-administrativo, responsavel pelo setor de
comunicacgéo do CED.

Atualizacéo tecnoldgica dos setores administrativos do CED: Foram adquiridos
alguns equipamentos (computadores e projetores) para setores do CED, mas a
demanda continua para o segundo semestre. Facilitador: ndo ha. Dificuldade:
falta de recursos, decorrente da contingéncia orgamentaria imposta pelo Governo
Federal.

Fortalecimento de agdes de EaD no CED: O Lantec-CED continua trabalhando,
em parceria, com os cursos de licenciatura na modalidade a distancia.
Facilitador: disponibilidade de professores do CED. Dificuldade: entraves no
EaD da UFSC.

Espaco fisico para EaD: O espaco fisico do Lantec foi reformado,
possibilitando uma otimizacao do espaco fisico ja existente. Facilitador: recursos
de projetos no Lantec. Dificuldade: espaco fisico insuficiente.

Reestruturar a infraestrutura tecnolégica em EaD no CED: O Lantec recebeu
novos equipamento, adquiridos com verbas de projetos. Facilitador: recursos de
projetos no Lantec. Dificuldade: espagco fisico insuficiente.

Laboratorio de Informéatica CED: Foram realizadas reunides entre os chefes de
departamentos visando a criacdo do Laboratdrio, porém com a nova demanda do
Departamento CIN em desvincular-se do CED as acfes de espaco fisico estdo
paralisadas. Facilitador: ndo ha. Dificuldade: definicdes em andamento sobre a
desvinculacédo do CED.



e Fechamento do contorno dos blocos do CED com vidro: Foram solicitadas a
instalacdo das cameras e dos pontos de rede que permitem seu funcionamento.
Facilitador: Disponibilidade de cameras pela DESEG. Dificuldade: auséncia de
previsdo para habilitacdo dos pontos de rede pela SETIC.

e Ampliar as condigdes de pesquisa dos grupos: regularizacdo da camara de
pesquisa do CED. Facilitador: ndo h&. Dificuldade: disponibilidade dos docentes
assumirem a camara.

e Adequacao dos estacionamentos de uso da comunidade do CED: Comunicagdes
entre setores responsaveis para solicitar abertura de licitacdo para compra de
novas cancelas. Facilitador: ndo h4; Dificuldade: ndo ha previsdo de quem seja a

responsabilidade pela aquisi¢éo das cancelas.

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
da Saude elaborou 46 projetos, dos quais 19 foram concluidos, 08 ndo foram iniciados,

12 estédo atrasados e 07 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Gréfico 73.

Gréfico 73: status projetos CCS
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O Centro de Ciéncias da Saude informa as seguintes facilidades e dificuldades

acerca dos principais projetos realizados pela unidade:



Os projetos Reforma e ampliagdo do prédio das Clinicas da Odontologia;
Recuperacdo da fachada da edificacdo dos Centros Académicos (pintura;
recuperacao de placas quebradas; ajardinamento); Posto de vigilante para a
farmacia-escola; Obra para ampliacdo da captacdo e reservatério de agua dos
blocos centrais; Urbanizacdo da area usada como estacionamento entre o CCS
e 0 HU; Instalacdo de poltronas no auditério do Bloco E3; Reforma do prédio
das Clinicas da Odontologia; Restauracdo da fachada dos blocos H; Je K ; e
Isolamento acustico do ar-condicionado do auditério do bloco H do CCS obtém
como principal dificuldade a falta de recurso para a realizagdo, decorrente da
contingéncia or¢camentaria imposta pelo Governo Federal.

Os projetos Construcdo de edificacdo destinada as clinicas de fonoaudiologia;
Reforma das calcadas internas (passeios) entre o CCS e o HU; Reforma do
prédio das Clinicas da Odontologia; Colocagdo de piso podotéactil adesivo nas
areas internas do CCS; Reforma dos banheiros do bloco A do CCS aguardam
serem feitos projetos para realizacdo das obras.

O projeto Instalagdo de sistema de som nas salas de aula encontrou como
facilitador a ajuda da SINTER; Os projetos Montagem da sala de reunides dos
NDEs e Montagem da sala de guarda-pertences dos alunos do Internato Médico
tiveram como facilitador o baixo custo, bancado pelo CCS, ndo houve
necessidade de projeto, ainda, aproveitou-se sala existente com reparos feitos
pela manutencdo; O projeto Atendimento das demandas de informéatica do CCS
teve como facilitador apoio dos projetos do CCS;

O projeto Instalacdo do gerador elétrico dos blocos H, I, J e K do CCS
encontrou como problematica a contratacdo de empresa terceirizada para
elaborar o projeto, porém obteve como facilitador o apoio dos projetos de pos-
graduacéo do CCS.

O projeto Faixas de pedestres elevada na Rua Delfino Conti ndo obteve resposta
da prefeitura municipal; o projeto Adequacdo do estacionamento dos fundos do
bloco B (salas de aula) e o projeto Reforma para divisdo da sala de aula 912 em
duas salas obtiveram como facilitador o fato de que s&o servicos de pequena
monta e, por isso, dispensou a realizacdo de projeto e foi executado pela
manutengéo (DPMI).



e O projeto Contrato de manutencdo dos equipamentos das clinicas de
odontologia estd com atraso administrativo entre 0 nosso departamento de
odontologia e a PROAD; E 0 mesmo caso do projeto Contrato de manuteng&o
dos equipamentos das clinicas de fonoaudiologia que estd com atraso
administrativo entre o nosso departamento de fonoaudiologia e a PROAD.

e O projeto Portal de reserva dos equipamentos multiusuérios obteve apoio das
pos-graduacdes do CCS; Os projetos Manutencdo dos aparelhos de projecéo
audiovisual e Troca das cortinas das salas de aula foram bancados com
recursos do proprio centro; O projeto Instalacdo de chuveiros individuais no
CCS obteve apoio de evento externo que se realizou nas dependéncias do CCS,
esse foi o facilitador; O projeto Implementacdo do programa de apoio ao
estudante do CCS encontrou apoio dos professores do CCS que realizam a
tarefa, mesmo sem formacéo para tal;

e O projeto Reforma das calcadas (passeios) internas do CCS encontra-se em

atraso devido ao abandono da obra pela empresa licitada;

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
Fisicas e Matematicas elaborou 75 projetos, dos quais 09 foram cancelados, 11 foram
concluidos, 44 estdo atrasados e 11 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no
Gréfico 74.

Gréfico 74: status projetos CFM
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O Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas destaca 0s seguintes motivos

facilitadores e dificuldades para a realizacéo de seus projetos:

Melhoria da infraestrutura do Programa de P0Os-Graduacdo: Viabilizar a
destinacdo de uma sala para a coordenadoria do PMNPEF; Melhoria nas
Condicg0es de Atendimento das Coordenadorias do PROFMAT e do MNPEF em
conjunto; Contratacdo de um STAE (assistente administrativo) para a
Coordenadoria do PROFMAT e MNPEF em conjunto. Todos esses projetos se
referem ao Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica. A sala pedida
para coordenacdo depende essencialmente de expansdo de espaco fisico, visto
estar o Departamento de Fisica no limite de ocupacéao de suas salas. O programa
foi criado em 2014 e desde entdo ndo ha STAE alocado para ele. Contratagdes
recentes no CFM foram para outros setores e 0 servico que deveria ser feito pelo
técnico é realizado pelo coordenador;

Melhoria da infraestrutura fisica dos prédios de laboratério e administracdo do
Departamento de Quimica: este projeto, como Varios outros, caracteriza-se quase
como de fluxo continuo, visto estar ligado a manutencdes permanentes. Neste
caso em particular, pouco foi realizado: as portas de emergéncia, por exemplo,
foram reparadas. Para cada demanda é procurado financiamento, contudo,
devido ao contingenciamento orcamentario imposto pelo Governo Federal,
tornou-se inviavel o projeto.

Melhoria da infraestrutura de informatica da Coordenadoria do Curso de
Graduacdo em Fisica este projeto foi atualizado para totalmente no prazo.
Instalacdo de novos sistemas de ar condicionado nos laboratdrios de pesquisa do
Departamento de Fisica: esta atualizacdo depende da construcdo da nova
subestacdo do CFM, devido a atual sobrecarga na rede elétrica;

Projeto 22: este projeto depende de espaco fisico e da compra de equipamentos.
Serdo adquiridos apenas apds a existéncia do local adequado para sua instalagéo.
Projetos 24: ndo ha previsdo para a construcdo da passarela (necessaria devido
ao altissimo fluxo de docentes, STAES e estudantes entre os prédios do CFM e o
EFI) e mesmo a manutencdo da atual situacdo de iluminagédo tem sido delicada:

lampadas queimadas quase nunca sdo trocadas imediatamente.



Projeto 26: ainda ha deficiéncia de STAES na Secretaria do Departamento de
Fisica, na Secretaria do Curso (dois servidores apenas atendem a trés cursos) e
no MNPEF.

Projeto 27: no que se refere a equipamentos para professores, este projeto
caracteriza-se quase como de fluxo continuo. A situagdo atual é satisfatdria, mas
depende de projetos individuais ou de grupos de pesquisa ou de empréstimos de
colegas. A administracdo do Departamento de Fisica tem atuado sempre em
situacdo especificas. Em relacdo ao Laboratério de Informatica, situacdes
excepcionais (quebra de material, por exemplo) séo atacadas individualmente,
mas ja se sente a necessidade de uma atualizacdo geral das méquinas. Cumpre
notar que este laboratorio tem sido de valor inestimavel no suporte a certas
disciplinas (de carater eminentemente computacional) e a alunos que desejem
usar seus equipamentos, visto que 0s assuntos vistos nos cursos de Fisica e de
Meteorologia tém forte componente computacional.

Projeto 28: recentemente o Departamento de Fisica recebeu movel e a situacdo
pode ser considerada adequada, no presente.

Projetos 29, 30, 31, 33 e 35: estes projetos necessitam de expansdo do espaco
fisico do Departamento de Fisica e na compra de equipamentos. No que se refere
ao projeto 35, algumas atividades lograram éxito, como a atualizacao de roteiros
e a construcdo dos lancadores dos trilhos de ar, usando impressora 3D (estas
atividades ndo necessitaram de aporte financeiro da UFSC).

Projeto 40: os equipamentos foram obtidos, mas ndo estdo ainda instalados.
Projetos 41 a 44: projetos atrasados por falta de verbas e de expansdo de
capacidade fisica.

Projetos 57, 58, 64: dependem da construcdo de prédios (do CFM e o segundo
bloco do Departamento de Matematica).

Projeto 59 Organizar em SC olimpiadas de matematica em nivel regional ou
nacional: encontra-se na condicdo de concluido, mas é essencialmente de fluxo
continuo, visto a olimpiada acontecer anualmente.

Projeto 62 Melhorar os procedimentos relacionados a seguranca patrimonial da
instituicdo - Implantar sistema de controle de acesso de pessoas a laboratorios:

alguns itens instalados, mas nem todos operacionais (cartdo ndo funciona, por



exemplo, na passagem do Bloco G1 da Fisica para as escadas do bloco de
ligacdo entre os blocos da Fisica e da Quimica).

e Projeto 73 Construcdo do segundo bloco de edificio do Departamento de
Matemaética: dependente de recursos financeiros para infraestrutura.

e Projeto 75: de extrema urgéncia, devido a sobrecarga na rede elétrica em todo o
CFM e a necessidade de expansdo de espaco fisico e compra de equipamentos.

e Projeto 76: dependente de recursos financeiros para infraestrutura.

e Projeto 78: dependente de recursos financeiros para infraestrutura.

De forma geral, os projetos dependem de recursos financeiros e a existéncia
disso é o maior facilitador. Consequentemente, a falta de recursos, decorrente da
contingéncia orcamentaria imposta pelo Governo Federal, tem sido a principal
dificuldade para a execucao dos projetos. Uma excecdo a essa regra € a construcdo do
prédio administrativo do CFM, que teve problemas relacionados a empresa que 0
construia originalmente. Esta empresa solicitou acréscimo de recursos, o que foi negado
pela administragdo anterior, havendo entéo rescisdo de contrato. Atualmente, as obras
ainda ndo foram reiniciadas por falta de recursos. Vale a pena ainda citar a necessidade
urgente que temos de STAEs. O Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica,
por exemplo, esta operando ha anos sem secretario: isto ndo so causa problemas para a

efetiva administracdo do programa como tira de suas atividades fins um docente.



Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Ciéncias
Juridicas elaborou 82 projetos, dos quais 26 foram cancelados, 53 foram concluidos e 3

estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Gréafico 75.

Gréfico 75: status projetos CCJ
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O Centro de Ciéncias Juridicas destaca os seguintes motivos facilitadores e

dificuldades para a realizacdo de seus projetos:

Conversando com os professores, principalmente com o coordenador de
extensdo, foi relatado que a dificuldade principal é a interacdo dos docentes com o0 novo
SIGPEX, que para muitos, mesmo apds treinamentos e orientacdes, as dificuldades
perpetuam, criando barreiras e dificuldades de acesso ao docente. Outro fator limitante é
que as atividades de ensino do Centro de Ciéncias Juridicas estdo mais intimamente
ligadas a pesquisa do que a extensdo, e 0s poucos projetos de extensdo que sao criados
tem dificuldade de orcamento ou bolsas. Acreditamos que a dificuldade de captacéo de
recurso se da principalmente pelo retorno menos expressivo ao mercado, diferente do
que acontece nas engenharias em que o produto da extensdo geralmente tem o interesse
do patrocinador em algum estagio do processo. Destaca que apesar das dificuldades, a
nossa empresa junior e a nossa sociedade de debates vém evoluindo bastante, e no caso

da tltima se destacando no cenario internacional com 6timos resultados.



Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de
Comunicacdo e Expressdo elaborou 26 projetos, dos quais 02 foram cancelados, 19
foram concluidos, 04 estdo atrasados e 01 esta totalmente no prazo, conforme disposto

no Grafico 76.

Gréfico 76: status projetos CCE
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O Centro de Comunicacdo e Expressdo destaca 0s seguintes motivos

facilitadores e dificuldades para a realizacéo de seus projetos.

Dos projetos vinculados ao CCE, grande parte ja foi concluida, considerando
como elementos facilitadores para a sua execucao a atuacdo de servidores qualificados e

a pertinéncia dos projetos.

Dois dos projetos que estdo atrasados, “Adequacdo da instalacdo elétrica do
Bloco A” e “Atualizacdo da Rede Logica do Bloco B”, estdo aguardando recursos da
universidade. Dessa forma, uma das principais dificuldades encontradas na sua
execucdo € a falta de recursos financeiros, decorrente da contingéncia orcamentaria

imposta pelo Governo Federal.

Como resultados provenientes da conclusdo e execucdo dos projetos, é possivel
destacar o melhor uso do espaco fisico com a identificacdo de demandas e a aquisi¢do
de novos materiais, a criacdo de salas e laboratérios com fins e equipamentos

especificos.



2.2.5.8 Centro de Desportos (CDS)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Desportos
elaborou 33 projetos, dos quais 2 estdo atrasados, 1 foi cancelado, 10 estdo concluidos,

8 ndo foram iniciados e 12 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no Grafico 77.

Gréfico 77: status projetos CDS
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O Centro de Desportos CDS faz o0s seguintes apontamentos acerca das

dificuldades e facilidades para a realizacéo dos projetos da Unidade:

A anélise das metas 2015-2018 e o respectivo status foram estruturados de
acordo com o status das metas: totalmente no prazo, nao iniciado, atrasado, concluido e

cancelado.

Acerca dos totalmente no prazo, houve 12 metas que foram delineadas e que

podemos afirmar que estdo em andamento e/ou que foram consolidadas.

e Uma das preocupacOes mais centrais que a atual direcdo da unidade vem
trabalhando, é a manutencdo dos espacos fisicos, tanto predial como dos espagos
abertos e de uso comunitario que sofrem com a depreciacdo natural e falta de
manutencdo ao longo dos anos. Nesse sentido, a revitalizacdo do Complexo
Esportivo (quadras) e acessos no ano passado, trouxeram ao centro e a
comunidade universitaria de um modo geral a possibilidade do usufruto de um
espaco para a préatica de esporte e lazer com mais qualidade e seguranga. Nessa

mesma direcdo, sobre a reforma da casa de maquinas da piscina, houve a



previsdo orcamentaria para a obra de melhorias e readequacéo da estrutura para
0 ano de 2018 (ja foi realizada a licitacdo e as obras estdo para comecar no més
de julho).

Quanto a politica para a ampliacdo e promogdo de programas e eventos culturais
e esportivos de visibilidade e relevancia na comunidade universitaria, esta foi
delegada a Secretaria de Esporte, criada no inicio na gestdo do Reitor Cancellier,
onde foi dada a devida atencdo e iniciada a organizacdo das muitas Associagdes
Atléticas e as competicbes de varias modalidades esportivas, além da
participacdo efetiva nas competi¢es universitarias (JUCs e JUBSs).

Quando a seguranca pessoal e patrimonial, esta meta é de dificil aprimoramento,
pois passa pela gestdo central da universidade, por meio da Secretaria de
Seguranca Institucional, e dos vigilantes distribuidos nos centros. Apesar de
melhorias importantes terem sido realizadas, dependemos ainda de mais postos
de vigias, principalmente & noite, onde acontecem as acfes de invasdo e de
vandalismo. A solucdo nesse caso passa por fechar a universidade, proibir as
festas, limitar o horario de circulacdo por suas dependéncias e efetivar parcerias
com a PM para controle ostensivo.

Quando as melhorias das condi¢6es de trabalho, tanto dos professores, como dos
servidores, estdo sendo realizadas na medida do possivel e teve sua principal
acdo na mudanca para o novo Prédio Administrativo no ano de 2016. Por outro
lado, com a aposentadoria da metade do quadro de funcionarios (17 servidores)
e a requisicdo de 04 para a administracdo central, nos colocou numa situacdo
precaria para o atendimento adequado as demandas internas e externas do
centro.

Quanto a politica de extensdo do centro, podemos dizer que esta é um ponto
forte do centro, onde temos uma grande demanda para 0s projetos que s&o
oferecidos através dos projetos a comunidade via edital semestral. Evidente que
com a reabertura da piscina em 2019, o montante de pessoas pode dobrar,
passando de aproximadamente 2.500 para 5.000 participantes e mais de 50
bolsistas de extenséo. Entretanto, vale observar aqui que a preocupagdo central
(pontos negativos) fica por conta da qualidade da limpeza dos banheiros e a

constante demanda por servi¢os de manutencéo.



Referente aos ndo iniciados ha 07 metas que foram delineadas e que podemos

afirmar que ndo foram iniciadas, mas que estdo dentro do prazo ainda.

Dessas demandas, as mais urgentes ficam por conta da Revitalizacdo (ou
reforma) do Vestiario Publico para atender toda a demanda institucional, tanto
interna, por ocasido do uso regular dos que praticam esportes durantes as aulas e
treinamentos, tanto para atender 0s eventos de ocasido que sistematicamente
vém até o Centro de Desportos para tomar banho. Este estd em situacdo muito
precéria e que precisa ser previsto no planejamento or¢camentario da UFSC para
2019.

Outro ponto critico é a espera pela contrapartida da Prefeitura de Florianopolis,
no que diz respeito ao inicio da construcdo no novo prédio para
Ginastica/Musculacdo/lutas, pois o0s atuais prédios que abrigam essas
modalidades devem ser demolidos para a duplicacdo da Rua Deputado Antdnio
Edu Vieira.

Quanto ao Complexo Agquatico, depois de findada a reforma da casa de
maquinas devemos dar a atencdo para a reforma do seu telhado que se encontra
em estado critico de conservacdo — com muitas goteiras, telhas arrancadas,
estruturas enferrujadas (oxidadas) e rompidas, e que podem colocar em risco 0s
usuarios.

Quanto a construcdo de arquibancadas e banheiros junto ao Campo Atlético, este
sera mais dificil de ser concretizado, pois dependemos de recursos externos e de
politicas voltadas para infraestrutura de equipamentos de alto rendimento (no
caso a pista de atletismo) e para fins de educacdo esportiva, seja no ambito do
municipio ou no ambito da propria comunidade universitaria. Esta construcdo
privilegiaria a captacdo de eventos esportivos e para suprir a demanda de
vestiarios e alojamento para as demandas da prépria universidade.

Quanto a ampliacdo e promocdo de programas e eventos culturais e esportivos
de visibilidade e relevancia na comunidade universitaria nos diversos campi da
UFSC, sua iniciativa estd sendo propiciada pelas direces locais (exemplo de
Joinville) e também vem se consolidado através dos eventos esportivos
(competicgdes) organizados pela SESP/UFSC.

Quanto a oferta de cursos noturnos no centro, a atual gestdo entende que

primeiro tem que passar a reforma dos atuais curriculos, ante as novas



tendéncias e/ou exigéncias trazidas pela curricularizacdo da extensédo
universitaria. Da mesma forma, com o advento das aposentadorias de mais da
metade do quadro de professores e a entrada de novos, iniciativas nesse sentido

devem ser mais bem analisadas no seu conjunto.

Referente aos concluidos, daremos evidéncia a Revitalizagdo das Quadras
Poliesportivas do Centro de Desportos (Complexo Esportivo) que foram inauguradas no
dia 26 de junho de 2018, pelo atual reitor.

As demais metas foram concluidas naturalmente dentro do processo académico
regular do departamento de Educacdo Fisica e suas duas coordenadorias — Educacdo

Fisica Curricular (EFC) e Educacéo Fisica (Licenciatura e Bacharelado).

e A Atlética do Centro de Desportos possui um espaco proprio que fica localizado

préximo aos ginasios esportivos e possui uma diretoria formada.

Em relacdo aos cancelados, somente o curso de danca noturno foi efetivamente
cancelado e/ou deixado para ser analisado noutro momento, mesmo porque,
primeiramente, deveremos passar por uma ampla reforma curricular dos atuais cursos
(Licenciatura e Bacharelado em Educacdo Fisica). Principalmente pela imposicdo na
curricularizacdo da extensdo que envolve praticamente todas as atividades do centro,

sejam elas de ensino, pesquisa e extensao.

O ultimo item, que envolve a integracdo da pesquisa, ensino e extensao, esta
passando uma reavaliacdo e depende diretamente das cameras do centro. Entretanto, em
se tratando de CEPEME (Centro de Pesquisa Multiusuario em Exercicio Fisico, Saude e
Desempenho Esportivo), este estd em processo de finalizacdo da sua criagdo, faltando
apenas a instalacdo do equipamento DEXA de densitometria. O equipamento pode
ajudar no diagnéstico da osteoporose, prever fraturas e monitorar a resposta das
intervencdes clinicas e de atividade fisica controlada. Findando a instalagdo um espaco
fisico sera destinado a uma série de avaliagdes fisicas, a partir das demandas
institucionais de seus pesquisadores, de modo a atender varios grupos de pesquisas e
promover uma maior interacdo cientifica entre pesquisadores de véarios Programas de
Pds-Graduacdo (PPG) da UFSC. O comité gestor do CEPEME devera ser formado por
um presidente designado pela Dire¢do do CDS/UFSC e por todos os responsaveis pelos

equipamentos. A natureza multiusuaria e os recursos financeiros publicos empregados



na implantacdo e implementacdo do CEPEME, especialmente os recursos do Pro-
Equipamentos da CAPES, da Rede CENESP e do MCTI/FINEP/CT-INFRA, justificam
a necessidade de estabelecer normas especificas de funcionamento e utilizacdo dos

equipamentos.

2.2.5.9 Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas elaborou 42 projetos, dos quais 05 estdo atrasados, 04 foram
cancelados, 13 estdo concluidos, 5 ndo foram iniciados e 15 estdo totalmente no prazo,

conforme disposto no Gréfico 78.

Grafico 78: status projetos CFH
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O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas faz os seguintes apontamentos acerca

das dificuldades e facilidades para a realizacdo dos projetos da Unidade:

A anélise das metas 2015-2018 e o respectivo status foram estruturados de
acordo com o status das metas: totalmente no prazo, ndo iniciado, atrasado, concluido e

cancelado.

e Os projetos “Retirada do Palco do Bosque”, “Retirada das espécies exoticas da
cobertura vegetal do Bosque do CFH”, “Reorganizagcdo administrativa do

CFH”, “Transformacdo dos Departamentos em unidades de politica



académica”, “Peridodicos do CFH”, “Avalia¢do; planejamento e reorganiza¢do
do espaco fisico do CFH”, “Edi¢coes do Bosque - selo editorial do CFH”,

I ENNTs

“Consolidar e fortalecer as publicagoes do CFH” “Consolidar o Pavilhdo de
Exposicdes Silvio Coelho dos Santos como Espaco cultural de referéncia para a
populagdo de Santa Catarina”, “Garantir as condi¢oes espaciais e ambientais

para a guarda e preservagdo do acervo do MArquE” foram concluidos.

Além disso, estes sdo 0s projetos que consideramos que chegaram a uma
efetivacdo mais proxima do planejado. Alguns, como a reorganizagdo administrativa do
CFH, entendemos que foram feitas movimentacdes iniciais, mas, que, dada a

movimentacao natural dos servidores, trata-se de algo em constante desenvolvimento.

Uma dificuldade maior refere-se aos procedimentos administrativos. Cita-se
como exemplos, primeiramente, a dificuldade na execucdo do contrato para a retirada
das espécies exdticas do Bosque do CFH, dada a baixa regulagdo do contrato em termos
de prazos e penalidades. Outro exemplo, que também indica a necessidade de que a
UFSC aprimore os seus instrumentos e procedimentos administrativos a fim de torna-
los mais eficazes, € o levantamento de informacgdo académica e/ou administrativa, que
muitas vezes se torna bastante dispendioso em razdo da disperséo e/ou falta de acesso a

informacoes.

Uma boa solugdo para esse tipo de dificuldade, que resulta, sobretudo, da
racionalidade dos instrumentos, procedimentos e fluxos administrativos da UFSC, seria
unificar as bases de informacdes, sejam académicas, orcamentarias, financeiras;
padronizar os procedimentos administrativos e os instrumentos contratuais, tornando-os
mais claros, transparentes e mais facilmente executaveis. A criacdo de portais,

plataformas, costuma resolver essas questdes.

e Os projetos “Consolidar e aprimorar os mecanismos de gestdo democrdtica e
participativa do CFH” e “Reforma do bloco de sala de aulas do CFH”, estéo

sendo confluidos.

Nestes dois casos, alguns encaminhamentos ja foram feitos, como € o caso da
aprovacdo no CUn do Regimento do CFH, um importante instrumento para uma gestéo
democratica e participativa. A este instrumento devem se somar outras iniciativas, em
vias de criacdo e consolidacdo, como a criacdo de camaras (administrativa, ensino,
pesquisa), do férum de coordenadores de graduacgéo, da semana de avaliacdo do CFH,

projetos que, ou estdo iniciando, ou estdo em andamento.



No outro caso, da reforma do bloco de sala de aulas, realizada em Janeiro e
Fevereiro, considera-se que sua conclusdo tenha sido parcial em virtude da demora da
realizacdo das reformas complementares necessarias, tais como a adequacdo das
instalacGes elétricas, da rede hidraulica e a manutencdo dos equipamentos de
informatica. As duas primeiras ja foram vastamente solicitadas ao DPAE, e continuam
aguardando. A ultima depende exclusivamente de expedientes da PROAD, visto que

inexiste, atualmente, um contrato para tal servigo.

A permanéncia dessas estruturas antigas, inadequadas, que necessitam de
reformas e de manutencéo constantes, dificulta e onera os Centros e a UFSC como um
todo com gastos com, por exemplo, substituicdo frequente de filtros, bebedouros,
lampadas, computadores, Datashow, lampadas de Datashow, sem falar nas condicGes
pouco adequadas das atividades realizadas nestes ambientes.

Como sugestdo, continua sendo a criacdo de planejamentos e rotinas mais
eficazes para a concretizagdo das solicitagdes geradas nos Centros, e providenciar um

contrato para manutencdo de equipamentos de informatica na UFSC como um todo.

e Os projetos “Melhoria dos canais de comunicacao e divulgacdo na comunidade
académica do CFH”, “Consolidacdo do Curso Licenciatura Intercultural
Indigena do Sul da Mata Atlantica”, “Criagdo e implementag¢do do Curso de

>

Bacharelado em Arqueologia”, “Criagdo de camaras do Conselho da Unidade
do CFH”, Mapeamento e divulgacdo das atividades de extensdo realizadas no
ambito do CFH, “Projeto de uso sustentavel e educativo do Bosque do CFH”,
“Expressoes e exposigoes artisticas no Hall do CFH: discutindo as Relagoes
Etnico-raciais; a Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena e o respeito a
diversidade sexual”, “Cria¢do do Forum de Coordenadores de Graduacdo do
CFH”, “Prosseguimento as a¢oes necessarias a constru¢do do Centro de

Pesquisa e Documenta¢do (CPD) da UFSC” e “Acolhimento dos filho/as

dos/das estudantes do CFH no contra turno ” estdo totalmente no prazo.

Todos estes projetos ja foram iniciados, uns estdo mais desenvolvidos do que
outros, mas, todos ja& foram objetos de reunibes, tratativas, discussdes e
encaminhamentos. Por exemplo, criamos o Informativo do CFH, cujo objetivo é dar
transparéncia as acfes desenvolvidas no processo de gestdo. Conseguimos, juntamente
com o Coletivo de MaEstudantes sensibilizar a Administracdo Central da UFSC acerca

das dificuldades das e dos estudantes que sdao maes e pais e a necessidade da UFSC criar



uma politica de permanéncia para estes estudantes, o que resultou na criacdo do Grupo
de Trabalho que conta com a participacdo do CFH, NDI, CED, SAAD, PROGRAD,
PRAE. No sentido de melhorar as dindmicas administrativas criamos a Camara
administrativa, em vias de formalizacdo de seus procedimentos. No que se refere ao
projeto de incentivar as expressoes e exposicoes artisticas no Hall do CFH, ja demos o0s
primeiros passos na direcdo da criacdo de um espaco especifico para tal, que ficard no
Hall do Bloco A. Neste mesmo assunto, ano passado apoiamos a realizacdo da semana
de Reflexdes sobre o 13 de Maio: Descolonizando o Pensamento, que movimentou

muito a dindmica da comunidade académica do CFH.

Espera-se que o andamento e efetivacdo desses projetos ocorram no tempo
previsto ou 0 mais proximo deste, desde que tenhamos as condi¢Bes para tal. Neste
sentido, consideramos importante sublinhar que para a efetivagdo de alguns desses
projetos, o apoio efetivo de alguns 6rgdos da UFSC, tais como Seplan, Saad, Prograd,

CGA, Gabinete e Propesq, € fundamental.

Encontram-se atrasados 0s projetos, “Ampliacdo do quadro funcional do
MArquE”, “Mobiliario para os blocos E; F e Anexo”, “Forum anual de avalia¢do do

CFH” e “Adequacdo da infraestrutura fisica para acessibilidade no CFH”.

Estes sdo projetos que, de alguma maneira, ja foram iniciados, visto que foram
objeto de inimeros pedidos e reunides, planejamentos, planos, com e para 0s 6rgdos e
setores competentes, como é o caso do mobiliario do CFH. Neste caso, todos o0s
levantamentos das necessidades foram realizados, os levantamentos or¢camentarios e
priorizacdo foram feitos. No entanto, passados quase 12 meses da mudanga de
laboratério de ensino, setores administrativos para 0os novos blocos do CFH, o
mobilidrio ainda ndo esta adequado as atividades ali desenvolvidas. A razdo dessa

situacdo € decorrente da contingéncia orcamentaria imposta pelo Governo Federal.

Quanto ao projeto de adequacdo da infraestrutura fisica do CFH para a
acessibilidade, conseguimos, através da destinacdo de recurso do Centro, construir o
banheiro acessivel no piso térreo do Bloco A. No entanto, a antiga solicitacdo de um
elevador ndo é de nosso conhecimento que qualquer movimentacdo tenha sido feita

pelos 6rgdos competentes, no caso o DPAE, para sua efetivacéo.

Da mesma forma, a ampliacdo do quadro funcional do MArquE, medida

fundamental para o desenvolvimento de projetos, a melhoria da rotina de trabalho no



Museu e a sua expansdo e projecdo local, regional e nacional, tem merecido uma

atencdo menor do que 0 necessario.

Ainda ndo foram iniciados os projetos “Elevador no bloco de sala de aulas”,
“Elaborag¢do de um plano de Capacita¢do e Formagdo dos Servidores Técnico-
Administrativos do CFH” e “Criagdo da Semana Unificada de Avalia¢do Discente do
CFH”.

Dos projetos ainda ndo iniciados, gostariamos de destacar a solicitacdo de
instalacdo de um elevador no bloco de sala de aulas. Trata-se de medida fundamental e,
mais do que isso, obrigatdria, tendo em vista a necessaria adequagao da infraestrutura da
UFSC em termos de acessibilidade. Atualmente, o Gnico elevador que d& acesso ao
Bloco de aulas fica distante, muito dificil e perigosa a movimentacdo de estudantes e
servidores com mobilidade reduzida. Os demais projetos pretende-se dar inicio ainda

neste ano ou, mais tardar, em 2019.

2.2.5.10 Centro Socioeconomico (CSE)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro
Socioecondmico elaborou 51 projetos, dos quais nenhum em atraso, 9 foram
cancelados, 5 estdo concluidos e 37 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no
Gréfico 79.

Gréfico 79: status projetos CSE
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O Centro Socioecondmico faz o0s seguintes apontamentos acerca das
dificuldades e facilidades encontradas para a realizagdo de alguns dos projetos da
Unidade:

e Programa de Acessibilidade do Centro Socio Econdmico: Este projeto teve
como facilitador o acolhimento da demanda no entanto houve demora na
elaboracdo e execucdo do projeto.

e Programa de Incentivo a Formagc&o de Professores Pesquisadores no Ambito do
CSE: A facilidade encontrada foi o incentivo da Unidade e das subunidades para
realizacdo, porém a dificuldade foi o quadro reduzido de docentes, devido o
afastamento dos demais docentes.

e Sistema de Informacdo Integrado do Ensino no Ambito do CSE: Este projeto
contou com o potencial dos profissionais de TI lotados no Nucleo de Informatica
da unidade (NICSE) e este foi o facilitador para concretizar o projeto. A
dificuldade na execucdo foi a demora nas liberagdes de softwares especificos.

e Formacdo Continuada de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos do
CSE: o projeto teve como facilitador na sua execucéo o incentivo da Unidade e
das subunidades e sua dificuldade foi no quadro reduzido de pessoal.

e Programa de Incentivo a Elaboracdo de Projetos de Extensdo no Ambito do
CSE: Houve incentivo coeso da Administracdo Central da Institui¢do, direcdo da
Unidade e das subunidades. Todavia, as limitacdes financeiras, decorrente da
contingéncia orcamentaria imposta pelo Governo Federal e, limitagdes no

espaco fisico foram os grandes entraves para sua execucao.



2.2.5.11 Centro Tecnologico (CTC)

Durante o periodo de vigéncia do atual PDI (2015-2019), o Centro Tecnolégico
elaborou 25 projetos, dos quais nenhum esta atrasado nem foram cancelados, 12 foram
concluidos, 02 ndo foram iniciados, 11 estdo totalmente no prazo, conforme disposto no

Gréfico 80.

Gréfico 80: status projetos CTC
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O Centro Tecnoldgico conta com muitos projetos em fase de execucgdo, sendo
que as dificuldades encontradas para a conclusdo destes residem no fato de muitos
deles, dependerem de outras unidades. Desse modo, 0s projetos necessitam passar por
outras unidades e com isso fica em stand-by até retornar ao CTC para dar seu devido

andamento.



CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 é o documento norteador
seguido pela Instituicdo no cumprimento de sua missdo e alcance de seus objetivos.
Vislumbra um horizonte de cinco anos e abrange um total de 26 objetivos e 168 metas,
dispostos em cinco dimensbes, sendo o principal documento de planejamento

estratégico da Universidade.

Diante dos dados apresentados neste relatorio, destaca-se que a Universidade
Federal de Santa Catarina elaborou no periodo de 2015 a 2018 um total de 1.224
projetos. Dentre os projetos elaborados, 28% encontram-se concluidos, 39% totalmente
no prazo, 14% encontra-se com o status de atrasado, 7% cancelado, e ainda 12% dos

projetos elaborados néo foram iniciados.

Os objetivos 1 (Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando
novos patamares de exceléncia académica) e 23 (Adequar a infraestrutura e sua gestao
as demandas da atualidade) sdo os objetivos que possuem a maior quantidade de
projetos vinculados. O objetivo 1 refere-se a dimensdo de Ensino, enquanto o objetivo

23 refere-se a dimensdo de Gestao.

As Unidades Administrativas elaboraram no periodo de 2015 a 2018 um total de
516 projetos diretamente vinculados ao PDI. Deste total, 21% estdo concluidos, e 51%
estdo totalmente no prazo. Ja as Unidades Universitérias, o total de 708 projetos, dos

quais, 33% encontram-se concluidos e 29% totalmente no prazo.

Os projetos sdo revisados anualmente, atualizando-se assim seu status. Ao final
de cada ano a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) solicita o envio de
novos projetos vinculados aos objetivos e metas do PDI para todas as Unidades da
HESE:

A consolidacdo dos projetos recebidos forma o Plano Anual da Universidade,
que é classificado segundo o tipo de demanda e enviado a unidade responsavel para
analise e possivel atendimento. Assim, o Plano Anual da Universidade que visa ao

alcance dos objetivos institucionais estabelecidos pelo PDI, e desta forma, prestar um

servico de exceléncia a sociedade.




